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Abstract: 

This paper examines Vietnam's position in 
the Artificial Intelligence (AI) and Robotics 

technology transfer chain from China within the 
context of Industry 4.0. While China has established 
a global leadership position in AI and industrial 
robotics innovation, Vietnam is emerging as a 
dynamic application market with strong digital 
transformation needs. Through comparative market 
analysis and structural assessment, this study 
identifies key complementary points, challenges in 
technology adoption, and strategic pathways for 
industrial policy cooperation.
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1. Thực trạng thị trường AI và Robot tại Việt Nam
Thị trường AI: Theo số liệu thống kê, thị trường 

trí tuệ nhân tạo (AI) Việt Nam năm 2024 ước đạt 
0,66–0,75 tỷ USD  và dự báo đạt 2,8–3,8 tỷ USD 
vào giai đoạn 2031–2033, với tốc độ tăng trưởng 
kép hàng năm (CAGR) 14,96–28,31%. Việt Nam 
hiện có 765 Startup AI/ML, đứng thứ hai Đông Nam 
Á, với tổng vốn huy động khoảng 780 triệu USD. 
Việt Nam xếp thứ 38 toàn cầu về chỉ số áp dụng AI. 
Mặc dù quy mô còn khiêm tốn, nhưng tốc độ tăng 
trưởng thị trường AI Việt Nam cao nhờ chính sách 
chuyển đổi số quốc gia, sự gia tăng đầu tư tư nhân 
và sự phát triển hệ sinh thái khởi nghiệp công nghệ.

Thị trường Robot: Thị trường Robot Việt Nam 
năm 2024 đạt khoảng 419,7 triệu USD và dự kiến 
đạt 541 triệu USD năm 2031 (CAGR ~3,7%). Robot 
hóa tập trung vào ngành điện tử, cơ khí và ô tô. Thị 
trường phụ thuộc lớn vào nhập khẩu, cho thấy dư 
địa đáng kể cho chuyển giao công nghệ và nội địa 
hóa.
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2. Thực trạng thị trường AI và Robot tại Trung Quốc
2.1 Robot và Tự động hóa: Trung Quốc là thị 

trường Robot công nghiệp lớn nhất thế giới, chiếm 
khoảng 54% số Robot công nghiệp lắp đặt mới toàn 
cầu năm 2024 (~295.000 Robot). Tổng số Robot 
công nghiệp đang hoạt động tại nước này đã vượt 
2 triệu đơn vị. Sản lượng Robot nội địa đạt khoảng 
302.000 bộ năm 2024. Hiện Trung Quốc có khoảng 
451.700 công ty Robot thông minh được đăng ký 
hoạt động, cho thấy hệ sinh thái doanh nghiệp rất 
phát triển. 

2.2 Robot hình người: Thị trường Robot hình 
người của Trung Quốc năm 2024 đạt khoảng 380 
triệu USD, đến năm 2025 có thể chiếm hơn 80% 
số Robot hình người lắp đặt toàn cầu. Đây là phân 
khúc chiến lược, phản ánh năng lực đổi mới sáng 
tạo công nghệ cao của quốc gia này.

2.3 AI – Người dùng và ứng dụng: Số người 
dùng AI tại Trung Quốc đạt khoảng 515 triệu, tạo ra 
lợi thế dữ liệu quy mô lớn và thúc đẩy thương mại 
hóa nhanh chóng. Trung Quốc thuộc nhóm 2–3 thị 
trường AI lớn nhất thế giới.

3. So sánh định lượng hai thị trường: Phân 
tích định lượng cho thấy sự chênh lệch rõ rệt 
nhưng mang tính bổ trợ chiến lược.

3.1 So sánh quy mô AI (2024): Việt Nam tăng 
trưởng nhanh nhưng quy mô dữ liệu và người 
dùng còn hạn chế.

Chỉ số Việt Nam Trung Quốc
Quy mô thị 
trường AI

~0,7 tỷ USD ~515 triệu 
người dùng AI

3.2 So sánh Robot công nghiệp (2024):

Chỉ số Việt Nam Trung Quốc
Thị trường 

Robot
419,7 triệu 

USD
295.000 Robot 

lắp đặt mới
Tổng Robot 
đang hoạt 

động

Thấp >2 triệu đơn vị

Trung Quốc vượt trội về quy mô sản xuất và mức 
độ tự động hóa.

3.3 Hệ sinh thái doanh nghiệp

Chỉ số Việt Nam Trung Quốc
Startup AI 765 —

Công ty Robot 
thông minh

— ~451.700

Sự khác biệt này phản ánh mức độ trưởng thành 
hệ sinh thái công nghệ.

Nhận định học thuật từ nhóm nghiên cứu: Sự 
chênh lệch về quy mô và năng lực công nghệ không 
chỉ cho thấy khoảng cách phát triển, mà còn tạo 
ra cấu trúc bổ trợ: trong đó Trung Quốc có lợi thế 
công nghệ lõi, sản xuất quy mô lớn, hệ sinh thái 
hoàn chỉnh; còn Việt Nam là thị trường tăng trưởng 
nhanh, chi phí triển khai cạnh tranh, nhu cầu ứng 
dụng thực tiễn cao. Theo đó, mô hình hợp tác hiệu 
quả nên chuyển từ “nhập khẩu thiết bị” sang mô 
hình: “Sản xuất – nội địa hóa – thích nghi hóa – 
nâng cấp chuỗi cung ứng”

4. Tiềm năng và Dự báo: 

- Đối với Việt Nam: AI có thể đạt 2,8–3,8 tỷ USD 
trong thập kỷ tới và Robot tăng trưởng ổn định, phù 
hợp doanh nghiệp vừa và nhỏ.

- Đối với Trung Quốc: Tiếp tục dẫn đầu về AI phổ 
cập, Robot công nghiệp và Robot hình người; tiến 
tới sẽ mở rộng xuất khẩu công nghệ sang thị trường 
đang phát triển.

Đây là mối quan hệ bổ trợ tạo nền tảng cho hợp 
tác chiến lược dài hạn.

5. Kiến nghị và định hướng chính sách

-  Đối với Việt Nam: Có thể tập trung vào 4 nội 
dung chính sau: Hoàn thiện khung pháp lý về chuyển 
giao công nghệ và dữ liệu; Đầu tư cho nghiên cứu và 
phát triển (R&D) và nội địa hóa; Đào tạo nhân lực 
AI và Robot; Khuyến khích liên doanh công nghệ 
với doanh nghiệp Trung Quốc

- Đối với hợp tác song phương: Có thể tập trung 
vào 3 yếu tố sau: Thiết lập cơ chế đối thoại công 
nghệ cấp cao; Thúc đẩy trung tâm R&D chung; Gắn 
chuyển giao công nghệ với đào tạo và nâng cấp 
chuỗi cung ứng 

6. Kết luận: Thị trường chuyển giao công nghệ 
AI và Robot giữa Trung Quốc và Việt Nam có tiềm 
năng phát triển mạnh mẽ. Trung Quốc sở hữu lợi 
thế vượt trội về công nghệ và quy mô, trong khi 
Việt Nam có nhu cầu ứng dụng cao và tốc độ tăng 
trưởng nhanh. Nếu được hỗ trợ bởi chính sách phù 
hợp và cơ chế hợp tác hiệu quả, chuyển giao công 
nghệ song phương có thể trở thành động lực chiến 
lược cho nâng cao năng lực đổi mới sáng tạo và tăng 
trưởng kinh tế bền vững trong dài hạn.
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Tóm tắt: 

Bài báo này nghiên cứu vị trí của Việt Nam 
trong chuỗi chuyển giao công nghệ trí tuệ 

nhân tạo (AI) và Robot từ Trung Quốc trong bối 
cảnh Công nghiệp 4.0. Trong khi Trung Quốc đã 
thiết lập vị thế dẫn đầu toàn cầu về đổi mới AI và 
Robot công nghiệp, Việt Nam đang nổi lên như một 
thị trường ứng dụng năng động với nhu cầu chuyển 
đổi số mạnh mẽ. Thông qua phân tích thị trường so 
sánh và đánh giá cấu trúc, nghiên cứu này xác định 
các điểm bổ sung quan trọng, thách thức trong việc 
tiếp thu công nghệ và các lộ trình chiến lược cho 
hợp tác chính sách công nghiệp. 

Từ khóa: Trí tuệ nhân tạo; Robot; Chuyển giao 
công nghệ; Hợp tác Việt Nam - Trung Quốc; Chính 
sách công nghiệp.

TẠP CHÍ KHOA HỌC TRƯỜNG ĐẠI HỌC TRƯNG VƯƠNG

hình người của Trung Quốc và cuộc đua nghìn tỷ. 
https://vov.vn/the-gioi/quan-sat/chien-luoc-phat-
trien-robot-hinh-nguoi-cua-trung-quoc-va-cuoc-
dua-nghin-ty-post1222202.vov

Walker, J. (2024). Impact of artificial intelligence 
adoption on manufacturing efficiency. European 
Journal of Technology. https://doi.org/10.47672/
ejt.1855

Wang, Y., & Wang, L. (2025). Artificial intelligence 
and digital enterprise innovation. Journal of 
Strategy & Innovation. https://doi.org/10.1016/j.
jsinno.2025.200538

Wirtz, B. W., Weyerer, J. C., & Sturm, B. J. 
(2020). The dark sides of artificial intelligence: 
An integrated AI governance framework. 
International Journal of Public Administration, 
43(9), 818–829. https://doi.org/10.1080/019006
92.2020.1749851

World Bank. (2023). Digital development overview. 
h t t p s : / / w w w. w o r l d b a n k . o rg / e n / t o p i c /
digitaldevelopment

World Economic Forum. (2024). 
The future of jobs report 2024. 
https://www.weforum.org/reports/the-future-of-
jobs-report-2024

Zhang, T., Chen, H., & Li, Y. (2022). Artificial 
intelligence adoption and workplace training. 
Journal of Economic Behavior & Organization. 
https://doi.org/10.1016/j.jebo.2025.107206

Zuboff, S. (2019). The age of surveillance capitalism. 
https://www.publicaffairsbooks.com/titles/
shoshana-zuboff/the-age-of-surveillance-
capitalism/9781610395694/


