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Trong bdi canh Viét Nam dwa robot va tw dong héa vao danh muc 11 nhém céng nghé chién lworc,
TS. Nguyén Pham Nhat Thién Minh da chia sé véi phong vién (PV) Tap chi Khoa hoc va Céng nghé
(KH&CN) Viét Nam vé hanh trinh nghién ciru robot, tiém nang (rng dung tai Viét Nam, ciing nhw
nhirng dé xuéat thic day nghién ciru khoa hoc tai Viét Nam.

TS. Nguyén Pham Nhat Thién Minh, sinh niam 1991,
la mot trong nhiing giang vién dugc chon tham gia xay
dung chuyén nganh Robotics tai Pai hoc Queensland
(Australia). Ong vira dugc vinh danh la 1 trong 9 guong
mat tré Viét Nam trién vong nam 2025 tai Lé trao Giai
thudng Guong mat tré Viét Nam tiéu biéu nam 2025
dugc t6 chiic ngay 25/3/2026. Dong thoi, Ong ciing la
1 trong 10 nha khoa hoc tré nhan Giai thuéng Qua cau
Vang 2025.

Viét Nam co tiém néng I6n trong ing duny robot tu
hanh trong méi truong thuc dia

PV: Bwoc biét Ong dang giang day va nghién
ctru vé robot tai Pai hoc Queensland (UQ). Ong cé
thé chia sé co’ duyén dén véi nghién ciru, giang
day vé robot va tiém nang, co’ hdi cia nganh céng
nghiép nay déi voi Viét Nam, dic biét Ia thé hé tré?

TS. Nguyén Pham Nhat Thién Minh: T6i da co
thoi gian hoc tap, nghién ctru robot tai Bai hoc Cong
nghé Nanyang (NTU) (Singapore) va Hoc vién Céng
nghé Hoang gia Thuy Dién (KTH Royal Institute of
Technology). Téi m&i gia nhap Pai hoc Queensland
(The University of Queensland - UQ) (Australia) dwoc
gan 5 thang. Con dwérng dén véi nghién clvu va giang
day cla toi twong déi “thang”, vi téi d& cé dinh huéng
tlr sém. Xuéat phat la sinh vién nganh Tw dong hoa -
Diéu khién cla Pai hoc Bach khoa TP. H6 Chi Minh,
t6i da cd nén tang vé robot ngay tir bac dai hoc. Luan
van tét nghiép cla t6i ciing lién quan dén robot.

Trong khodng 10 nam lam nghién ctru sinh tai NTU
(2015-2020), nghién ctru sau tién sy (2020-2025), toi
da lam viéc va tim hiéu kha toan dién cac khia canh
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TS. Nguyén Pham Nhat Thién Minh nhan Giai thwéng
Qua cau Vang 2025. Anh: NVCC.

cua robot. Nam 2018, t6i gia nhap hiép hoi chuyén
nghiép thudc Té chirc Ky sw Dién va Dién ti (IEEE),
tap trung thic ddy ddi mai, kién thirc va sy xuét sac
trong Iinh vic robot va tw dong hoa (IEEE Robotics
and Automation Society - RAS). Tty do, t6i tirng buwédc
m& rong két ndi, cung trwdng thanh véi cong ddng
nghién ctu robot qudc té. Tl nhirng ngay dau cb gang
glri bai dén cac hoi nghi/tap chi cia RAS, cho dén
hién tai t6i tham gia v&i vai trd bién tap vién cong tac
(associate editor) gép phan dinh hinh hwéng nghién
clru cta linh vue.

Trong hai ndm gan day, t6i bat diu (rng tuyén céac
vi tri gidng vién, va Dai hoc Queensland da tuyén toi
trong bdi canh truéng dang xay dwng chuyén nganh
robotics & bac dai hoc va can bd sung doéi ngli gidng
day va nghién ctru.
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V& chuyén mon, toi tap trung vao cac hé théng
robot twr hanh hoat déng trong mai tred'ng thwe dia quy
mé 1&n, dia hinh phirc tap. Téi cho rang day 1a hwéng
c6 tiém nang (rng dung rat I&n cho Viét Nam ciing nhw
toan cau. Véi déc thu la mot nwéc néng nghiép, Viét
Nam cé thé &ng dung robot tw hanh trong canh tac
va khao sat néng nghiép. Bén canh dé, robot cling c6
thé dwoc st dung dé giam sat tw dong cac cong trinh
quan trong nhw ha tdng ndng lwgng hay giao théng.
Kién dinh véi cac van dé nén tang - giai quyét bai toan
tir gdc ré hai ban

PV: So véi thoi diém éng bat dau con dwong
nghién ciru cach day 10 nam, hoat déng nghién
ctru khoa hoc hién nay c6 nhirng thuan loi va kho
khan gi? Ong c6 ky niém nao ddng nhé muén chia
sé?

TS. Nguyén Pham Nhat Thién Minh: Trong linh
vwc robotics, nghién ctu hién nay thuan lgi hon rat
nhiéu so v&i 10 ndm trwdce. Vi du, khi nhédm téi lam
vé phuong tién bay khong ngudi lai (UAV), truéc day,
viéc thiét ké va ché tao rat tdn cong strc. Hién nay, tiy
vao (rng dung, co thé tan dung cac nén tang (platform)
c6 san. Céac hé robot nhw robot 4 chan (quadruped),
robot hinh ngwoi (humanoid) hay phwong tién mat dat
khéng nguei 1ai (UGV) déu da co6 thé mua duoc, gitp
tiét kiém dang ké thoi gian. Bén canh do, hé sinh thai
phan mém nhw hé diéu hanh robot (ROS), dinh vi va lap
ban dd déng thdi (SLAM), thi gidc may tinh (computer
vision), Al va cac céng cu md phédng ma ngudn mé
ciing tr& nén phong phu va dé tiép can hon nhiéu.

Tuy nhién, khé khan I&n hon lai nam & sy “déng
dac”. Khi diéu kién nghién cru thuan lgi hon, sé lwgng
dé tai va nhdm nghién ctru tdng nhanh, kéo theo ap
lwc cdng bd cao hon dé khéng bi tut lai phia sau.
Trong bdi canh do, t6i chon cach kién dinh véi cac
van d& nén tang - giadi quyét bai toan tr géc ré mot
cach bai ban, tr d6 phat trién cac phwong phap va hé
thdng co gia tri thwe sw. Mot “tap quan hanh nghé” ca
nhan cla t6i la thwong khéng lam tac gia chinh (first
author) qua 2-3 bai bao trong cung mét huwdng. Khi
mot y twéng da dwoc khai thac da, viéc tiép tuc cé thé
dan dén sy “loang”, lic d6 nén dé cdng dong tiép tuc
phat trién, con minh chuyén sang nhirng bai toan maoi
dé mé& rong kién thire va ky nang ctia minh.
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TS. Nguyén Pham Nhéat Thién Minh tai Pai hoc Céng nghé Nanyang
(Singapore). Anh: NVCC.

Mot trai nghiém dang nhé trong hanh trinh nghién
clru cla tdi 1a sy chuyén huéng chuyén mén. Trong
giai doan nghién ctu sinh tién sy (PhD), t6i lam vé
diéu khién va dat dwoc mot sd két qua nhéat dinh. Tuy
nhién, t6i nhan ra rang diéu khién luén phu thudc vao
dd chinh xac ctia dinh vi va 1ap ban db (localisation and
mapping). Néu dinh vj sai, thi du diéu khién tét dén dau
trén ly thuyét cting khé thanh cong trong thuc té.

T nhan dinh d6, t6i quyét dinh chuyén sang nghién
ctu sau hon vé dd chinh xac cla dinh vi va 1ap ban
dd trong chang nghién ctvu sau tién sy. Du bét dau
mudn hon trong linh vyc nay, hién tai, t6i dang tham
gia vai tro bién tap vién cdng tadc cho mang nay tai Tap
chi IEEE Robotics and Automation Letters thuéc Hiép
héi Robot va Ty dong héa IEEE. Sau khodng 5 nam
“dao choi” trong huwéng nay, chang tiép theo tai UQ, toi
mudn quay lai tich hop ca hai - xay dwng cac hé théng
robot tw hanh vé&i sw két hop chat ché gitra dinh vi va
diéu khién mot cach bén virng.

“Dan than” chi dong va bén bi vao con duang nghién ciiu

PV: Viéc nghién ctru khoa hoc la mét qua trinh
theo dudi lau dai, theo éng, nhikng ban tré quan
tdm dén nghién ciru khoa hoc can nhitng kha
nang gi?

TS. Nguyén Pham Nhét Thién Minh: Nhin lai qua

trinh theo dudi vé robot, t6i xin duc két ba yéu tb chinh
& co thé gat hai két qua:
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Thir nhét la can cé niém dam mé. Day la cai gbc
cla sw bén bi trong nghién clru, va phai xuat phat tir
bén trong mdi ca nhan. Khéng ai cé thé ép minh dam
mé mét linh vire nao dé. Tuy nhién, tbi mudn khich
|&é cac ban tré rang nghién ciru khoa hoc 1a mét dac
quyén - ngwdi ldam nghién ctru, theo mét nghia nao
do, 1a dwoc “paid to play” (trd lwong dé duoc thdéa sirc
sang tao/tim toi). V&i tw duy nay, ching ta cé thé “dan
than” vao con dwong nghién ctru mét cach chi dong
va bén bi hon.

Ther hai la cén cé dinh huéng ré rang. Mot ngudi
nghién ctru tét cAn hiéu minh muén 1am gi, cé thé lam
gi, va quan trong nhét |a biét két néi (align) s& thich
ca nhan véi xu hwéng cla cdng déng khoa hoc. Diéu
nay cé thé dat dwoc néu cac ban chi dong theo doi
cac cong trinh ndi bat tai nhirng hoi thdo va tap chi
hang dau, hoac théng qua cac mang xa hoi hoc thuat
nhw LinkedIn. Céng déng nghién ctru quéc té chia sé
rat tich cwc, va néu theo doi dd 1au, cac ban tré sé
dan hiéu dwoc “dong chay” cua linh vuc - tir d6 chon
ra nhi*rng bai toan phu hop véi diéu kién va thé manh
cla minh.

Thir ba la thiét 1ap duoc mang Iuéi hop téc réng
mé. Co thé ndi, toi sé& khong thé di dwoc dén hom
nay néu khoéng c6 co héi lam viéc cung nhirtng déng
nghiép gidi, cung chi hwéng va rat hé tro 1an nhau.
Cac ban tré nén chd déng tham gia vao cac nhom
nghién ctru trong nuwéc va quéc té dé tim kiém co hoi
hop tac. Khi cac ban thé hién dwoc sy nhiét huyét,
dam mé va muc tiéu ré rang, thwéong sé coé nhirng
ngwoi sén sang déng hanh va hé tro.

Chuong trinh VREF nhan dugc su quan tam Ién cia cong
dong nghién cifu

PV: B6 KH&CN vira trién khai “Chwong trinh
hé tror nghién cteu sinh xuét sdc giai doan 2026-
2030” (VREF), thiét Iap cor ché dau tw trwee tiép quy
mé Ién cho nghién cteu sinh xuét sic, véi miec hé
tror téi da 1 ty dong méi nam. Ong c6 dé xuat gi
déi véi cor quan quan ly nha nwéc nhw Bé6 Khoa
hoc va Céng nghé, Bé Gido duc va Pao tao nham
thiac day nghién ctru khoa hoc néi chung va trong
trwrong Dai hoc ndi riéng?

TS. Nguyén Pham Nhéat Thién Minh: VREF |a mét
sang kién rat hay va kip thoi. Mrc hé tro 1én dén 1 ty
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ddng méi nadm 1a rat dang ké, twong dwong véi nhiéu
goi tai tro nghién ctvu sau tién si qudc té. Ngay tir khi
dwoc céng bo, Chuwong trinh da nhan dwoc s quan
tam I&n trong cdng ddng nghién ctvu Viét Nam.

Bén canh cac goi tai tro trwc tiép nhw vay, t6i xin dé
xuét tdng cwdng cac chwong trinh hd tro ¢ céu trac
cho viéc trao dbi sinh vién va nha nghién ctu ra nwéc
ngoai, dwoc tai tro bdi cac co quan nha nwéc hodc cac
chwong trinh quéc gia, gibng nhw: China Scholarship
Council (CSC), OPTIMA Program, hay Wallenberg Al,
Autonomous Systems and Software Program.

Trong th&i gian lam viéc tai NTU, t6i thwdng xuyén
gap cac nghién ctru sinh dwgc Chinh pha tai trg sang
trao doi tr 6 thang dén 1 ndm. To6i nhan thay mé hinh
nay rat hiéu qua. Khi tham gia cac nhém nghién ctru
quéc té trong mot khoang thei gian da dai, sinh vién
khong chi tiép can dwoc mdi trwéng nghién cru va
co s& vat chat hang dau, ma con xay dwng duwoc cac
méi quan hé hoc thuat lau dai. Ddng thoi, ho ciing gop
phan mé& rong mang lwéi hop tac va “gidi thiéu” ndng
lwe cla sinh vién Viét Nam tdi cac té chire nghién ctru
hang dau thé gidi. Vé lau dai, diéu nay gilp nang cao
chét lwong cda tirng c& nhan ciing nhw cing cb hé
sinh thai nghién ctru trong nwéece.

M6t hwéng bd sung niva 1a té chirc cac chwong
trinh kéu goi dé xuét (call for proposals) dwoc dan
dét bdi cac co quan nha nwédc hodc doanh nghiép.
Vi duy, khi t6i lam viéc tai Singapore, cac co quan
nhw Co quan Xay dwng va Kién truc (Building and
Construction Authority - BCA), nha khai thac cang
Singapore (Port of Singapore Authority) hay Co quan
Khoa hoc va Céng nghé an ninh ndi dia (Home Team
Science and Technology Agency - HTX) tric thuéc Bo
N&i vu Singapore (MHA) thuwdng xuyén dwa ra cac bai
toan thuyc té dé cong doéng hoc thuat cung tham gia giai
quyét. O’ Australia cling cé cac chwong trinh twong tw
nhw Chwong trinh nghién clru nganh Than (Australian
Coal Association Research Program) hay Hoi déng
Nghién ciru Y t& va Stc khée Québc gia (National
Health and Medical Research Council - NHMRC).

Cac md hinh nay giup két ndi chat ché gitra nhu
cau thye tién va nghién ciru hoc thuat, tir dé thic déy
cac huwdng nghién cltru c6 tac déng rd rang. Pay la
thwe hanh kha phé bién & cac quéc gia cé hé sinh thai
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nghién ctu phat trién, va t6i hy vong Viét Nam cé thé
tirng bwéce trién khai nhirtng mé hinh phi hop véi diéu
kién trong nwéec.

Nghién ciiu can dugc nhin nhan nhu 12 mét nghe
chuyén nghiép

PV: Dé phéat huy tinh sdang tao, nghién citu
cda nguwoi tré Viét Nam, theo Ong, Nha nwérc, cdc
trirong, doanh nghiép can lam gi?

TS. Nguyén Pham Nhéat Thién Minh: Theo t6i, dé
ngwoi tré phat huy dwoc nang lwc sang tao va theo
dudi nghién ctvu 1au dai, diéu quan trong dau tién la
can “binh thwdng héa” viéc tra lwong cho tro’ ly nghién
clru (research assistant) va nghién clru sinh & muirc
twong xing véi thi trwdong. Nghién clru cling 1a mét
nghé, va can duoc nhin nhan nhuw mot nghé chuyén
nghiép. Tai cac trwong toi tirng 1am viéc, nguyén tac
chung la nghién ctu sinh dwoc tai trg hoc phi va
nhan phu cép (stipend) twong dwong thu nhap cla
mot nhan sy trong nganh. Ngoai ra, cac mé hinh nhw
tién sy cong nghiép (industry PhD) - khi nhan s trong
doanh nghiép dwoc hd tro 1am tién sy - cling rat phd
bién va hiéu qua.

Ngoai ra, vai trd clia doanh nghiép ciing rat quan
trong. Nha nwéc cé thé thiét k& cac chuong trinh
nghién ctru ma trong dé moét dbi tac doanh nghiép va
mot déi tac hoc thuadt cung tham gia (jointly apply).
Céch lam nay gilp cac hwdng nghién ctvu gan chét
hon v&i nhu cau thyc tién ctia nganh céng nghiép,
ddng thai tao ciu ndi bén virng gitra doanh nghiép va
gi&i nghién ctru.

Bén canh do, can tao ra nhiéu “san choi’ khoa
hoc cho sinh vién, hoc vién va nghién ctru sinh, nhw
cac cudc thi robot, hackathon hoac cac chwong trinh
nghién cru theo dw an. Nhirng hoat dong nay cé thé
duwoc tich hop vao cac hoc phan cé tin chi, gitp sinh
vién vira hoc, vira thwc hanh nghién ctu va giai quyét
bai toan thuc té.
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PV: Buoc biét Ong da c6 hon 25 bai béo khoa
hoc da céng bé trén tap chi khoa hoc quéc té
thuéc danh muc Q1 cua SCimago trong linh vuc
robotics, hé théng tw hanh, Ong cé6 thé “bat mi”
nhing kinh nghiém hay Iwu y gi khi cdc nhém
nghién cteu viét bai nghién cteu gvi céc Tap chi
nghién ctru?

TS. Nguyén Pham Nhat Thién Minh: Theo toi,
diéu kho nhéat ctia mot bai bao khoa hoc 13 liéu ¢o thuc
sy mang lai mét y twdng hodc kién thirc méi du thu
vi, xtrng dang va&i thoi gian clia ngwoi doc hay khéng.
Néu cé duoc yéu tb do, thi viec cong bd & tap chi hay
hdi nghi nao chi la buéc tiép theo ctia qua trinh.

Thuc té, mdi linh vrc nghién ctru thwerng chi cé
mot sb it “chd” cbt I16i dé trao d6i hoc thuat. Vi duy, trong
robotics, t6i thwdng tap trung theo doi va gvi bai t&i
khoang 10 tap chi va héi nghi hang dau theo xép hang
cla Google Scholar, thay vi dan trai qua rong. Bay
la nhitng noi ma tién trinh cla nganh thuc su dwoc
cobng bd.

Ngoai ra, bén canh viéc chia sé két qua véi cong
ddng, t6i nghi nén nhin nhan bai bao khoa hoc nhw
mot “bai tap” dé tw hé théng héa kién thirc. Theo nghia
do, wu tién dau tién khi viét 1a dé hiéu rd hon chinh
cong viéc clia minh - sau d& m&i dén viéc truyén tai
két qua dén cong déng nghién ctru.

Bén canh do, t6i cling khuyén khich cac ban tré chi
dong két néi voi nhirtng ngudi di trwdc dang lam viéc
trong méi trwong nghién clru qudc té dé hoc héi kinh
nghiém va dinh huwéng dé tai. Thuc té, cac nha nghién
ctvu thwdng ¢ nhiéu y twdng nhung thoi gian cé han,
nén rat s&n sang hé tro nhirng ban nghién ctru mubn
tham gia va thwc hanh nghién ctvu duwdi sy cb van.

PV. Tran trong cam on Ong vé nhirng chia sé!.

Thuwc hién: Hoang Linh



