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DANH MUC CAC CHU VIET TAT

AISG Chuwong trinh tri tué nhan tao quéc gia
Al Singapore
NCR Chuwong trinh NC&PT an ninh mang quéc gia

The National Cybersecurity R&D Programme

MSRDP  Chuwong trinh NC&PT Khoa hoc bién quéc gia
The national Marine Science Research and Development Programme

SPRDP  Chuwong trinh NC&PT Sinh hoc téng hop quéc gia
national Synthetic Biology Research and Development Programme

AME Ché tao va k¥ thuat tién tién
Advanced manufacturing and engineering

HBMS Khoa hoc y té va y sinh
Health and biomedical sciences

uss Giai phap d6 thij va tinh bén virng
Urban solutions and sustainability
SDE Dich vu va kinh té sé

Services and digital economy

ACT-l Co6ng nghé théng tin va truyén thong tién tién cho déi méi sang tao
Advanced information and communication technology for innovation

PRESTO Chuwong trinh Nghién ctru tién dan cho KH&CN phéi thai
Precursory research for embryonic science and technology

CREST  Chuwong trinh Nghién ctru cbt 16i cho phat trién khoa hoc va cong nghé
Core research for evolutionary science and technology

ERATO Chuwong trinh Nghién ctvu kham pha céng nghé tién tién
Exploratory research for advanced technology

ALCA Chuwong trinh nghién ctru va phat trién cong nghé carbon thap tién tién
Advanced low carbon technology research and development program

RISTEX Vién nghién ctru khoa hoc va céng nghé cho xa hdi
Research institute of science and technology for society

ACCEL  Sang kién nghién ciru tang tbc d6i méi sang tao bién khoa hoc va cac y twéng
hang dau thanh cac gia tri tac déng cao
Accelerated innovation research initiative turning top science and ideas into
high-impact values
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GIOI THIEV

Vao thé ky 17, nhitng ndm con non tré ciia khoa hoc hién dai, Robert Boyle, nha khoa
hoc 16i lac nguwoi Ireland (1627-1691) dd dwa ra nhitng di dodn trong twong lai vé
nhitng gi chiing ta dang thdy ngay nay la cdy ghép néi tang, hé théng dinh vi vé tinh va
cdc hinh thire cong nghé khdc. Va nhén logi phdi mat rat nhiéu nam dé dwa nhitng du
dodn do tro thanh hién thuc. Nhung voi su phat trién manh mé cia khoa hoc va cong
nghé (KH&CN) gan ddy, ddc biét la sy phdt trién ciia cong nghé thong tin va truyén
théng da gitip chuyén héa cdc ¥ twong thanh hién thuc trong khodng thoi gian nhanh
chéng, dong thoi né ciing lam thay doi cdc quy tac kinh té va xd héi, tac dong toan

dién den cach chung ta song va lam viéc ciing nhw sy ton tai cua xa hoi va nhan loai.

Véi toan cau héa dang gia tang, cdc quoc gia tré nén phu thudc lan nhau hon bao gio
hét va cdc van dé khdc nhau ciia méi quoc gia viwon ra quy mé toan cdu chi trong mot
thoi gian rat ngan. Khi cdc mang thong tin phat trién manh mé va con nguoi tré nén
liew @dng hon trén pham vi toan cau, tinh linh hoat va kha nang tiép thu sé rdt can thiét

dé tan hwong cac gia tri da dang cua xad hoi.

Trong béi canh méi va cdach mang cong nghiép 4.0, viéc nghién civu kinh nghiém quéc
té vé dinh huomg, thiét ké xdy dung, trién khai thwc hién va qudn 1y cdc chwong trinh
KH&CN quéc gia sé gitip Viét Nam dinh hinh va cé cdc phwong phdp tiép cén tot hon
dé thiét ké va trién khai hiéu qua cdc chwong trinh KH&CN quéc gia trong thoi gian
to1.

Téng lugn “Kinh nghi¢m thiét ké xdy dung, trién khai thwe hién va quéin Iy cdc
chwong trinh KH&CN ciia mgt s6 nwde chau A” dugc bién soan dwa trén viéc tham
khado cdac chién heoe KH&CN quoc gia ciing nhu cac chwong trinh KH&CN quéc gia
cua Dai Loan, Singapore va Nhdt Ban. Chung t6i hy vong day sé la tai liéu tham khao
hitu ich cho cdc nha hoach dinh chinh séch, cdc nha quan Iy, cong dong khoa hoc ciing

nhu cac doanh nghiép noi chung.

Xin trdn trong gioi thiéu!

CUC THONG TIN KHOA HQC VA
CONG NGHE QUOC GIA



. KINH NGHIEM CUA DAI LOAN (TRUNG Qudc)
1.1. Cac chwong trinh KH&CN quéc gia

Pé ting cudng loi thé canh tranh tong thé cua dat nudc va dap ing cac nhu ciu phat trién
kinh té cua xa hoi, Chinh phu Pai Loan da ho tro tap trung dai han cho céc chuong trinh
KH&CN qudc gia dya trén cach tiép can lién nganh dé tich hop nhitng ngudn luc cta cac
linh vyc thuong, trung va ha ngudn va cac khu vuc cong nghiép, chinh phu, hoc vién va
cong dong nghién ciru, va thuc day thuong mai hoa két qua NC&PT thong qua trién khai
uu tién (Bang 1.1).

Béang 1.1. Cac chuong trinh KH&CN quéc gia cta Pai Loan (1998 - 2018)

Téng tai tr | Td chirc

Chwong trinh KH&CN | Giai doan | Th&i gian (nghin chiu trach Té chirc tham gia
TWD) nhiém

Chuwong trinh lién lac

mang (ban diu I3 Giai doan 1 | 1998-2003 | 10.672.934 B duc, Bé Buu chinh Vién thong, B
i A Giai doan 2 | 2004-2008 | 13.350.160 y GTVT, Uy ban Truyén théng quéc gia,
chuong trinh KHECN 1 i q02n 3 | 2000-2013 | 11.068.000 | “HE&CN | Bs v & va Phuc loi, Phong thi nghiém

quéc gia vé vién théng)

B6 Kinh té, B6 KH&CN, B Gido

Vién théng Chunghwa

Chuwong trinh nghién
ctru quéc gia vé dwoc | Giai doan 1 | 2011-2016 | 16.683.142
pham sinh hoc

Bo B6 Kinh té, Uy ban N&ng lwgng nguyén
KH&CN | t&r, BO Y té va Phuc loi, B6 KH&CN

Dv an quéc gia vé dién | . . i Bo i A DA ik .
t théng minh Giai doan 1 | 2011-2015 | 12.435.000 KH&CN B6 Kinh té, B6 Gido duc, BO KH&CN
B KH&CN, B Noi vy, Bo Gido duc, B
t?i’x‘m&m ube Giai doan 1 | 20092013 | 54 776 000 Bo GTVT, Co quan Quan Iy va Bao vé moi
ia va nan Iu?(yn Giai doan 2 2014-2018 25.366.936 KH&CN | trwdng, Uy ban Nang lwgng nguyén tir,
9 glueng Hoi dong Nong nghiép, Bo Kinh té
. Bo6 Gido duc, Bd Kinh té, Tdng cuc
Chwong trinh Lwu N e a T A\
A T o - } Bo Quan ly nhan sw, B Lao dong, B6 Van
trir dién tlr va ky thuat | Giai doan 1 | 2008-2012 | 8.905.530 KH&CN | hoa, Hai ddng nhan dan ban dia, BS

s6 Dai Loan

KH&CN...*

Chuong trinh quéc gia
vé Coéng nghé Nano

B KH&CN, Bo Kinh té, Bd Gido duc,
Giai doan 1 | 2003-2008 | 22.307.075 B6 Uy ban Nang lwong nguyén tir, Co

Giai doan 2 | 2009-2014 | 22.075.172 KH&CN | quan Quan ly va Bao vé méi trwong, Bo
Y té va Phuc loi, Bd Lao dong
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Ngudn: MOST, Taiwan, White Paper on S&T (2015-2018)

*Ghi chu: Cdc t6 chic tham gia “Chuong trinh Luu tra dién td va ky thudt s6” con bao gém: Cuc Phdt trién Cong
nghiép, Cuc Céng nghé céng nghiép, Hoi dong Céng dong & nudc ngoadi, Thu vién Trung uong quoc gia, Bao
tang Khoa hoc tu nhién quoc gia, Co quan Luu trir Phim Bai Bdc, Bai hoc Quéc gia Bai Loan, Vién Han lam khoa
hoc baiLoan, Cuc Luu tri Quéc gia, Hoi déng phdt trién quéc gia...

Niam 1998, Uy ban Khoa hoc quéc gia (NSC) (nim 2014 dugc ddi thanh Bé Khoa hoc va
Cong nghé - MOST) dé xuét giai doan dau tién va tht hai ctia Churong trinh KH&CN quéc
gia vé Vién théng, nham vao lién lac khong day va Internet bang thong rong. Chuong trinh
nay khong chi dat dugc cac muc tiéu ban ddu ma con dit nén méng cho sy phdi hop va
phan cong lao dong gitra khu vuc cong nghiép, chinh phu, hoc vién va cong dong nghién
ctru trong linh vire cong nghé vién thong.



Chuwong trinh Théng tin lién lac Mang, duoc xay dung dua trén két qua tich liy cua giai
doan thir nhét va thtr hai cia Chuong trinh KH&CN qudc gia vé Vién thong, ldy cong
nghé thong tin vién thong 1am co sé. Chuong trinh bao gém céc linh vyc truyén thong,
thong tin va tmg dung cong nghé dich vu tich hop. Chuong trinh ciing thiét 1ap mot moi
truong phap 1y than thién dé phat trién cong nghé. Muc tiéu cia Chuong trinh bao gom
dam bao tudn thu xu huéng toan cau dbi véi hoi nhap va hoi tu cong nghiép, dap tmg nhu
cau phat trién ctia nganh vién thong Pai Loan.

Chuwong trinh Nghién ciru quéc gia vé Dwoc phiam sinh hoc (chuong trinh méi dugc
sap nhap tir Chuong trinh KH&CN qudc gia vé Cong nghé sinh hoc va Duge pham va
Chuong trinh Nghién ctru qudc gia vé Y hoc hé gen) duoc dwa ra vao nim 2011 nham
ting cudng trién khai két qua nghién ciru, dua cac két qua nghién ciru vao san xuat cong
nghiép voi su xac nhan va gia ting gia tri thong qua thr nghiém tién 1am sang va lam
sang. Nhiéu co quan chinh phil bao gdom Bd Khoa hoc va Cong nghé, B Kinh té, S¢
Y té va Uy ban Ning lugng nguyén tir tham gia vao chuong trinh va nhiéu truong dai
hoc, Vién han 1am Khoa hoc Dai Loan, Trung tdm Phat trién cong ngh¢ sinh hoc, Vién
Nghién ctru y té qudc gia, Trung tam Danh gia thude, cac trung tim y té va tap doan khac
nhau dang trién khai Chuong trinh.

Duw dn Pi¢n tiv thong minh quoc gia (xay dung dua trén két qua cia Chuong trinh
KH&CN quéc gia vé Hé thdng trén chip) duoc tién hanh vao nim 2011. Theo két luan
ctia “Hoi nghi Hoach dinh chién lugc ning cip nganh cong nghiép ban din Pai Loan”
thang 6 nim 2009, Chuong trinh ¢6 muc tiéu hd tro ddi méi va timg dung trong nganh
cong nghiép dién tir, tich hop cac cong ty vi mach, cong ty hé théng va hé thong hd tro,
nang cao gia tri gia ting san pham va thiic diy sy phat trién cia nganh coéng nghiép dién
tr. Dy 4n Pién tir thong minh quéc gia dugc phé duyét nam 2009 va duoc trién khai tir
nam 2011 dén nam 2015. Cac hang muc phat trién chinh cia Dy an bao gdm cong nghé
dién tu trong 6 linh vuc: Y hoc, Nang luong xanh, Tin hoc, Truyén thong, Pién tu ti€u
dung va Xe hoi.

Theo nghi quyét clia cac hoi nghi ning lugng khac nhau cia Chinh phi, Chuwong trinh
KH&CN gquéc gia vé Ning lwgng tim cach tich hop cac ngudn lyc, dé ra cac chién lugc
phat trién cong nghé nang luong va lya chon cac linh vuc cong nghé ning luong cho céc
ké hoach NC&PT trong tuong lai. Cac muc tiéu ky vong ciia Chuong trinh bao gom: (1)
tang cuong tu chu nang lugng, (2) gidm phat thai khi nha kinh va (3) thanh lap nganh
cong nghiép nang lugng thong qua phan bd va diéu chinh ngan sach cho cong nghé ning
luong. Giai doan dau tién cua chuong trinh dugc thuc hién tir nam 2009 dén nam 2013 va
giai doan thir hai tir nim 2014 dén nam 2018.

Chwong trinh e-Learning va lwu trit kj thudt sé Pai Loan, duoc hoan thanh vao cudi
nam 2012, da phat trién co sé ha tang can thiét cho e-learning va luu trit k¥ thuat s, bao
gém thiét 1ap céc co s¢ dir li€u, gidao duc lién quan dén viéc sur dung va thong tin nguoi
dung, thac day truy cap Internet, soan thao cac luat va quy dinh lién quan, tich liiy kinh
nghiém quan 1y va thuc ddy nghién ctru hoc thuét, ning luc dich vu tng dung céng nghiép
va phat trién thi truong.
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Pé theo kip nhitng tién bo trong cong nghé nano va tao co hoi méi cho nganh cong nghiép
tai Dai Loan, Hoi nghi lan thir 157 cua Uy ban Khoa hoc qudc gia di thong qua giai doan
1 ctia Chwong trinh quéc gia 6 nim vé Cong nghé Nano (2003-2008) vao thang 6 nim
2002. Chuong trinh tim céch tich hgp cac nang lyc cua nganh cong nghiép, truong dai
hoc va cong dong nghién ctru cho myc dich thiét 1ap cac cong nghé nén ting nanomet can
thiét cho nghién ctru hoc thuat va tmg dung cong nghiép tién tién.

Ngoai ra, dé tao ra mot nganh cong nghiép tri thirc ¢6 gia tri gia tang cao tap trung vao tai
san tri tué cua cong nghé nano dua trén két qua cia giai doan 1 cua Chuong trinh, bao
c4o quy hoach tong thé cho giai doan 2 Chwong trinh quéc gia vé Cong nghé¢ Nano
(2009 - 2014), duoc ban hanh vao thang 4 nim 2008, kéu goi tap trung cac ngudn luc vao
phat trién cac ung dung cong nghiép dé dat duoc muc tidu cong nghiép hoa cong nghé
nano. Muc tiéu cta giai doan 2 cia Chuong trinh qudc gia vé Cong nghé Nano 13 tng
dung cac két qua NC&PT dé tao ra nhimng thi truong canh tranh cho nganh cong nghiép
va dat nén tang cho lan song phat trién cong nghiép cong nghé cao tiép theo.

1.2. Thiét ké xay dwng, trién khai thwc hién va quan ly chwong trinh KH&CN
quoc gia
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“Co ché chuyén ddi va dong cac chuong trinh KH&CN qudc gia”, duge Uy ban Khoa hoc
quéc gia phé duyét nim 2013, quy dinh cac co ché hop 1y, kha thi dé thiét ké xay dung
chuong trinh, quan 1y va déng cac chuwong trinh KH&CN quéc gia.

Thiét ké xdy dwng chwong trinh

Dé dap tng vai tinh hinh méi, cic quy trinh 1ap ké hoach va xay dung chii dé cho céc
chuong trinh KH&CN qudc gia di dugc diéu chinh. Trude day, mot nghién ctru vién
truong (chi nhiém chuong trinh) chiu trach nhiém 1ap ké hoach tong thé cho mot chuong
trinh quéc gia, mgt giam ddc diéu hanh duoc thué va cac dé xuat du an duoc yéu cAu,
d6 thuce su 1a mot cach tiép can thué ngoai (outsourcing). Sau khi diéu chinh, Nghién ctru
vién trudng va giam ddc diéu hanh cua mdi chuong trinh chiu trach nhiém lap ké hoach
cho cac diu mdi NC&PT va mdi ddu mbi NC&PT duoc thuc hién nhu mot du an truc.
Céac dy an truc sau d6 duoc cong bd, dé xuat yéu cau va cac nhom nghién ctru duoc
chon. Cach tiép can doc lap nay tao diéu kién cho viéc quan 1y va danh gia hiéu qua tot
hon, ciing nhu déng hoic sira d6i chuong trinh duoc linh hoat hon.

Céc béo céo quy hoach tong thé chuwong trinh duoc B Khoa hoc va Cong nghé va Ban
Khoa hoc va Cong nghé (BOST) ctia Chinh phu dé xuat va duoc mot Uy ban dénh gia
gdm cac chuyén gia ¢ uy tin & trong va ngoai nudc xem xét.

Céc uy ban danh gia cho cac du an truc bao gdm cic chuyén gia trong nudc va nudc
ngoai, cac nha khoa hoc va chuyén gia cong nghiép tir danh sach cac ung ctr vién do Van
phong chuong trinh va don vi phu trach chuong trinh cia Bo Khoa hoc va Cong nghé dé
xudt. Két qua danh gia nay dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé phé duyét. Dé tao diéu kién
thuan 1gi cho cac chuong trinh, tap trung vao cac dg an NC&PT dinh hudéng nhiém vy,
cac chuyén gia cong nghiép phai chiém mot ty 1¢ nhat dinh cac thanh vién ty ban. Giam



doc diéu hanh cua cac dy an truc dugc Bo Khoa hoc va Cong nghé lua chon trong sé céc
ung cur vién cua nhém du an nghién ctru va dugc ban chi dao chuong trinh phé duyét.

Trién khai thwe hién va qudn Iy chwong trinh

Pé bao dam quan 1y va kiém soat hiéu qua nhit cic chuong trinh, cac nghién ciru vién
truong va giam ddc diéu hanh phai duy tri su tham gia toan thoi gian trong quan 1y du
an. Cac nghién ctru vién trudng can duoc Bo truong Bo Khoa hoc va Cong nghé, Trudng
ban Ban Khoa hoc va Cong ngh¢ ciia Chinh phii (BOST) lya chon trong s cac chuyén
gia trong nhiing linh vuc lién quan (c6 thé 1a hiéu truong truong dai hoc, vién s Vién Han
1am khoa hoc Pai Loan, chuyén gia hoic nha khoa hoc cao cip). Hon nira, cic nghién ciru
vién trudong s&é moi cac chuyén gia c6 kinh nghiém vé NC&PT trong nhiing linh vyc lién
quan va c6 kinh nghiém quan 1y cac du 4n 16n 1am giam ddc diéu hanh du an.

Bén canh d6, viéc thanh lap Ban chi dao cac chuong trinh ciing da duoc cai tién, véi cac
dai dién cua Chinh pha bao gdm ngudi ding dau hodc cip pho ctia ngudi ding dau cac
co quan quan trong, cac chuyén gia trong va ngoai nudc va cac nha khoa hoc c¢é thuc tién
hodc kinh nghiém NC&PT. Ngoai ra, cac nha quan 1y doanh nghiép hoic giam dbc diéu
hanh tir cac nganh cong nghiép lién quan cling dugc moi lam dai dién cuia khu vuc cong
nghiép. S6 lugng cac nha khoa hoc, chuyén gia va dai dién cong nghiép trong Ban chi dao
phai nhiéu hon s6 luong dai dién céc co quan thudc chinh phu.

Lién quan dén danh gia hi¢u suit, ké hoach téng thé va dy éan truc phai xac dinh rd rang
cac ké hoach danh gia hiéu sudt va hiéu suit ctia dy 4n truc phai phu hop véi yéu cu
thuc hién cta béo céo quy hoach tong thé. Cac dy an nghién ctru tir cac dé xuit moi goi
tham gia cong khai phai duoc danh gia hiéu suit hiang nim. Cac du an khong dat duoc
cac muc tiéu hop 1y co thé phai ddi mat voi viée giam tai trg hodc dung sau khi mot cudc
hop danh gia két luan diéu nay. Khi m¢t du an duoc thiét lap, ca ké hoach téng thé va du
an truc déu phai c6 ké hoach dong chwong trinh ngay khi chuong trinh két thic, chuong
trinh dat dwoc muyc tiéu sém hon dy kién hodc c¢6 su thay doi 16n do hoan canh trong qué
trinh thuc hién, hodc chinh sach ctia chinh phu duge diéu chinh.

Dong chwong trinh

Dong chuong trinh 1a mdt bude di binh thuong sau khi chuong trinh dugc hoan thanh
va khong chi dugc thyuc hién trong cac truong hop ngoai 1€. Ngoai truong hop chuong
trinh déng theo ké hoach hodc khi chuong trinh nhan dugc ddnh gia hi¢u ning kém,
viéc dong chuong trinh cling c6 thé dugc thuc hién vao cac thoi diém sau: khi chuong
trinh dat duoc muc tiéu s6m hon du kién, chuong trinh thuc hién tdt hodc co nhiing thay
d6i 10n trong diéu kién gia dinh trong qua trinh thyc hién. K& hoach déng chwong trinh
phai dugc soan thdo trong giai doan lap ké hoach téng thé va phai dugc d¢ trinh 1én Ban
chi dao chuong trinh dé phé duyét.

Trong céc chuong trinh KH&CN quéc gia, B0 Khoa hoc va Cong nghé¢ sé tri¢u tap
mdt cudc hop diéu phdi giam ddc diéu hanh dé giai thich cac phuong phap lam viéc va
cac nghién ctru vién trudng sé dé trinh cac ké hoach dong chuong trinh mot nam trude
khi két thuc theo dy kién ctia mdi chuong trinh. Tai trg chuong trinh s& giam dan trong ba
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nim cudi trong qua trinh doéng chuong trinh va tai tro nghién ctru ngoai cac chuong trinh
cbt 131, theo quy dinh, s& giam xudng con 10% vao nam cudi (vi du, kinh phi nghién ciru
c6 thé giam téi 50% trong ndm dau tién cta quy trinh dong chuong trinh, 25% trong nim

thir hai va 10% trong nam thur ba).

Ké hoach dong chuong trinh phai bao gdm cac muyc chinh sau:

« Cac nang luc NC&PT duogc hinh thanh trong chuong trinh co thé duoc st dung hi¢u

qua nhu thé nao;

« Cac két qua NC&PT c6 thé duogc chuyén giao hiéu qua cho cac Gmg dung va sir

dung cong nghiép nhu thé nao;

« Lam thé nao thong tin NC&PT (co s¢ dit liéu) s& dugc duy tri sau do;

. Nhén vién nghién ctru tham gia chuong trinh KH&CN qudc gia c6 thé dugc chuyén

dén cac linh vuc phu hop nhu thé nao;

. Céc khuyén nghi cho lién lac tiép theo giita cac t6 chirc NC&PT lién quan;

. Viéc xtr Iy tiép theo cac cong cu va phuong tién cot 16i chung duoc thiét 1ap cho muc

dich NC&PT;

. Giai quyét ngan sach theo két luan chuong trinh;

« Quyeén s¢ hitu két qua; va

. Thiét ké d6i voi ngan sach giam dan néu chuong trinh dugc thay dbi thanh chuong
trinh chinh sach (vi du, dé tao diéu kién thuc hién chinh sach, mot chuong trinh c6 thé
dugc chuyén dén co quan thyc hién sau 3 nim ngan sach lity tién giam).

1.3. Pinh hwéng chwong trinh
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Mot trong 4 muc tiéu duogc K& hoach Phat
trién KH&CN qubc gia (2017-2020) cia
Pai Loan dit ra d6 1a “Phat trién manh cac
cong nghé va cong nghiép doi sdng thong
minh” (Muc tiéu 2). Day cling 1a nhing
dinh hudng cho cac chuong trinh KH&CN
qudc gia ctia Dai Loan trong giai doan nay.

Cong nghé thong minh dai dién cho mdt xu
huong 16n cong nghé tuong lai va c6 mot
loat cac ung dung. Do do, Muc tiéu “Phat
trién manh cac cong nghé va cong nghiép
doi séng thong minh” nham xay dyng mot
cudce sdng théng minh cho moi cong dan
bang cach giai quyét cac van dé vé stc khoe
thé chét va tinh than ciing nhu méi truong
xd hoi, dong thoi hd trg cac nganh cong

nghiép lién quan dén cong nghé thong minh.

&

DOl SONG
THONG MINH

Phéng chéng
thién tai

Méi trudng Nang lugng xanh

Hinh 1.1. Phat trién manh cac cong nghé va
cbng nghiép doi song théng minh



Pé hién thuc héa muc tiéu nay, Pai Loan tap trung vao 6 linh vuc chinh: san Xuét nong
nghiép, cong nghé y té, phong chdng thién tai, cong nghé ning luong xanh, chét lugng
moi truong va an ninh thong tin (Hinh 1.1). Cac xu hudéng tuong ing cia nhirng linh vuc
nay duogc trinh bay trong Bang 1.2. Céc ké hoach chién luoc nay duge ky vong s& bao
dam stc khoe qudc gia va chat luong nong san dé cong dan c6 thé séng trong mot moi
trudng an toan, sach s€, thodi mai, ty nhién va bén virng. Ngoai ra, Pai Loan ciing tap
trung vao nhitng cong nghé dé giam thiéu cac mbi de doa va xdo tron d6i v6i an ninh
thong tin, d& moi cong dan c6 thé tin hudng mot cude sdng chét lugng cao.

Bang 1.2. Céc linh vire chinh va xu huéng tuong tmg ciua muc tiéu
“Phat trien manh cac c6ng nghé va céng nghiép doi sbng théng minh”

Linh virc cong nghé

Xu hwéng cong nghé

Phat trién cong nghé mai
cho ndéng san an toan
hon

+ Tang cwdng quan ly strc khde dong vat/thyc vat d& dam bao an ninh moi
tridng va an toan néng san;

+ Thiét lap quan Iy an toan néng san dé bao vé quyén loi clia nguoi tiéu
dung;

+ Phat trién san xuét ndng nghiép théng minh va dich vu ky thuat sb dé thiét
lap md hinh tiép thi va truyén thong san pham maoi.

Pwa vao sl dung cac
céng nghé y hoc chinh
xac dé cai thién strc khoe
cla cong déng

+ Xay dwng co s& di¥ liéu tich hgp chira thong tin sinh hoc, cham séc sirc
khde va théng tin lién quan dén sirc khde dé ting cwéng (rng dung gi tri
gia tang;

« Phat trién y hoc chinh xac va cac cong nghé y t& méi cho cong ching va
ban hanh cac dao luat lién quan;

« Phat trién cac cong nghé tién tién dé diéu chinh cac dich vu cham séc
tré em;

+ Xay dwng mang luéi danh gia rii ro cac bénh truyén nhiém tién phat va méi
nbi va m& rong kha ndng phat trién véc-xin va san xuét khan cép;

« S dung cac cdng nghé dé cai thién co ché an toan thwc pham.

Tang cwong céng nghé
phong chéng thién tai dé
gidm thidu tac dong cla
thién tai

+ Phat trién cac cong nghé giup tang cwong quan ly toan dién va kha nang
phuc hoi thdm hoa clia cac khu vire d6 thi va lwu vire song;

» Téang cuong tinh bén virng va kha nang phuc hdi tham hoa clia ving dat
doc va tai nguyén thién nhién;

+ Lam phong phu kha n&ng chéng dia chan va kha nang chéng chiu thién tai
clia cac co s& lon;

+ Phat trién cac cong nghé phong chéng thién tai théng minh;

* Tham gia vao nghién ctru va phat trién cac cong nghé giam sat va cam
bién an toan théng minh cho noi lam viéc.

Phat trién cong nghé
xanh dé tao ra mét xa hoi
cabon thap va bén ving

« Phat trién cong nghé xanh dé tdng ngudn cung cap nang lwong tai tao;

+ Trién khai lwgi dién thong minh dé tang do tin cay cung cép dién va cung
cap nang lwgng xanh;

* Phat trién cac cong nghé gidam carbon hiéu qua nidng lwong va cac hé
thong va dich vu tich hgp cho cac hoat ddng xay dwng, san xuat cong
nghiép va giao théng;

+ Thuc day ddi méi xanh va cing cb phat trién va ng dung tai ché tai
nguyén va céng nghé xanh;

+ Phat trién cdng nghé x(r ly chat thai hat nhan va ngirng hoat dong nha may
dién hat nhan dé huéng téi mot xa hoi xanh va bén virng.
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Linh vwe cong nghé Xu hwéng cong nghé

S dung cong nghé cadm | » Tang cwdng NC&PT cac cong nghé cam bién dé ciing ¢ nén tang cho sw

bien thong minh dé duy | phat trién cta loT trong bao vé moi trdng;

tri chat lwong moi trvong | « Tich hop cac cong nghé lién nganh dé trién khai mot mang lwéi cac tng
dung loT dé giam sat maéi trwdng;

+ Phat trién (ng dung di liéu méi treong va cong nghé phan tich dé truyén
tai thong tin moi tro'ng tot hon va tich hgp céc tinh nang thong minh vao
cac mang thwc thi.

S dung cac cong nghé | » Phat trién cac cong nghé bdo mat théng tin méi;

ba?o mat thong tin dé dam | . phat trién cac cong nghé va dich vu bdo mat théng tin.
bao muc song cao cho
cbng chung

II. KINH NGHIEM CUA SINGAPORE
2.1. Cac chwong trinh KH&CN quéc gia

Nghién ctru, d6i méi sang tao va doanh nghiép 14 nén tang cua chién luoc qubc gia cua
Singapore dé phat trién mot nén kinh té va xa hoi dinh hudng ddi méi sang tao dua trén tri
thirc. Pau tur cong vao nghién ciru va d6i méi sang tao ciia Singapore lién tuc ting trong
25 nam qua (Hinh 2.1). Trong K& hoach Nghién ctru, P6i méi sang tao va Doanh nghiép
2015 (RIE 2015), Chinh phu Singapore cam két dau tu 16 ty USD tir nim 2011 dén nam
2015 dé Singapore tré' thanh mot trung tim nghién ciru va phat trién toan cu. Chinh
phu Singapore tiép tuc duy tri cam cam két nay trong ké hoach KH&CN 1an thir sau tiép
theo (2016 - 2020) v6i viéc dau tu 19 ty USD cho nghién ctru, d6i méi sang tao va doanh
nghiép dé dua Singapore dén giai doan phat trién tiép theo.

Ké hoach céng nghé quéc gia 1995
Ké hoach KH&CN quéc gia 2000
ké hoach kH&cN 2005 || EEGR
Ké hoach KH&CN 2010 13,5
KH Nghién ctru, DMST va Doanh nghiép 2015
KH Nghién ctu, DMST va Doanh nghiép 2020

0,0 5,0 10,0 15,0 20,0

Hinh 2.1. Béu tv céng cho nghién ctru va déi méi sang tao cla Singapore
trong cac ké hoach phat trién KH&CN 5 nam (ty USD)

Ngubn: (RIE), 2020

Trong bdi canh méi va Cach mang Cong nghiép 4.0, dé giai quyét nhiing thach thirc 16n
anh huong dén xa hoi va nganh cong nghiép, nim bét duoc lan séng d6i méi khoa hoc
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tiép theo, Singapore di trién khai mot loat cac chuong trinh NC&PT, voi ngan sach tai
trg cho mdi chuong trinh tir 25 - 150 tri¢u USD, tap trung vao cac linh vuc: Tri tu¢ nhan
tao (AI), An ninh mang, Khoa hoc bién va Sinh hoc téng hop, cu thé 1a: Chuong trinh Al
Singapore, Chuong trinh NC&PT an ninh mang qudc gia, Chuong trinh NC&PT khoa
hoc bién qudc gia va Chuong trinh NC&PT sinh hoc tong hop qudc gia (Bang 2.1).

Bang 2.1. Cac chuwong trinh NC&PT cua Singapore (2017 - 2023)

Chwonng trinh Tai tro T6 chirc chiu

KH&CN Thoigian | r:suusp)| tréch nhism To chrc tham gia

Quy Nghién ctu québc gia, Van phong

ai hoc quoc gia | quéc gia thang minh va chinh ph sb, Uy

Al Singapore 2017 - 2022 150 Si '

ingapore ban Phat trién kinh té,...*
Chuwong trinh , .. | Quy Nghién ctru qubc gia, Ban thw ky
NC&PT An ninh | 2013 - 2020 190 Bai hoc quocgia | oy phdi an ninh quéc gia, Co quan An

Singapore

mang quéc gia ninh mang Singapore,...**

Chuwong trinh Pai hoc quéc gia Pai hoc Cong nghé Nanyang va Co
N(ZZ)&PT’Khoa hoc | 2016 - 2021 25 ; Siﬁgapore quan Khoa hoc, Céng nghé va Nghién
bién quoc gia ciru (A* STAR).

Chuwong trinh Phong thi nghiém

NC&PT Sinh hoc | 2018 - 2023 25 Khoa hoc sw

tdng hop québc gia sbéng Temasek

Ghi chu:

*Cdc t6 chic tham gia Chuong trinh Al Singapore con cé: Co quan Phdt trién truyén théng Infocomm, SGinnovate
va Hé théng Thong tin y té tich hop;

** Cdc t6 chuc tham gia “Chuong trinh NC&PT an ninh mang qudc gia” con bao gém: Co quan an ninh mang
Singapo, B6 Néivu, Coquan an ninh mang Singapo, B6 Néi vy, B6 Quéc phong, Co quan Cong nghé chinh phd va
Co quan Phdt trién truyén thong théng tin va Ban Phdt trién kinh té.

Al Singapore (AISG)

Al Singapore (AISG) la chuong trinh tri tué nhan tao qudc gia do Quy Nghién ctru quc
gia (NRF) khoi xuéng nhiam gin két nang luc qudc gia sdu rong vé Al tir d6 tao ra cac
tac dong kinh té - xa hoi, phat trién nhan tai dia phuong, xay dung hé sinh thai Al va dua
Singapore 1én ban do thé gidi.

Vin phong chuong trinh Al Singapore dugc dit tai Pai hoc Qudc gia Singapore (NUS),
két ndi tat ca cac to chirc nghién cru & Singapore, cic cong ty khai nghiép trong linh vuc
Al va cong ty phat trién san pham AI dé thuc hién nghién ciru mg dung, phét trién tri
thirc, tao ra cdc cong cu va phat trién nhan tai dé ting cuong sirc manh cho céc nd lyc Al
cua Singapore.

Ngoai cac to chtrc nghién ctru, chuwong trinh Al Singapore ciing khai thac nhirng kha ning
Al quan trong trong nganh cong nghiép, trong cac cong ty khdi nghi¢p Al hay cac phong
thi nghiém cta doanh nghiép. Al Singapore ciing phdi hop véi cac cong ty nay va tham
chi nhitng c4 nhan c6 dam mé thong qua céc sy kién két ndi, cudc thi phat trién phan mém
(hackathon) dé sir dung Al trong viéc giai quyét nhitng thach thirc trong thuc té.
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Al Singapore nudi dudng mot cong dong nhirng “ngudi 1am va ngudi nght” vé Al tai dja
phuong thong qua méi truong “khong gian sang tao” vdi cac tai nguyén va phuong ti¢n
chia sé dé ting cudng tbi da sy trong tac cua cong ddng, hop tac va khuyén khich sir dung
quyén s6 hiru tri tué do Al Singapore tao ra. Cac phuong tién ndy bao gdm cac cong cu va
khung phan mém cua Al Singapore duoc cong bd theo gidy phép ngudn mé phu hop, bo
dir liéu an danh va tai nguyén tinh toan bang Al hiéu ning cao, ding cip thé gidi.

Al Singapore tip trung vao 3 tru cot chinh 1a nghién ctru AL cong nghé Al va doi méi
nganh cong nghiép Al (Bang 2.2).

Bang 2.2. Céac tru c6t chinh cta Chuwong trinh Al Singapore (AISG)

Tru cot Chu dé /chwong trinh nghién ctru

Nghién ctru | Cha dé 1. Al ra quyét dinh hop tac:

Al + Lap md hinh hop tac clia con ngudi

+ Ra quyét dinh phtrc tap trong diéu kién khéng chéc chan
« Truyén théng va twong tac

Chu dé 2: Al dang tin cay va cé thé giai thich

« Phat trién hé théng Al an toan, céng bang va manh mé

+ Phat trién hé théng Al minh bach hoéc cé thé giai thich

« Danh gia kha nang giai thich va mic dd tin cay (An toan, cong bang, manh mé)

Chu dé 3: Al cho thiét ké va kham pha

« Hiéu biét vé thiét ké va sang tao Al

« Dbng thiét ké Al ciia con nguoi

« Biéu dién tri thtrc (Knowledge Representation) bang cac tién nghiém hodc sé do
phtrc tap

« Céac hé thdng va mé hinh Al dwa trén co s& khoa hoc hodc dwa vao vat ly

Cong nghé | Str dung Ai dé giai quyét nhirng thach thirc trong:

« Giai phap do6 thi; va

+ Tai chinh
Dbi moi Chwong trinh 100 thi nghiém
nganh céng

Chwong trinh phat trién tai nang
* Al cho moi nguoi (AI4E)

» Al cho nganh céng nghiép (Al4l)
* Al cho sinh vién (Al4S)

« Chuong trinh hoc nghé Al (AIAP)

nghiép Al

Tru cét nghién ciru AI nham phat trién cac ky thuat, thuat toan va cong nghé méi co ban vé
Al s& dong gop 16n cho céc tru cdt khac cua Al Singapore. Ngoai ra, Chuong trinh nghién
ctru Al Singapore con khuyén khich hop tac nghién ctru trén pham vi qubc gia va nudi
dudng cac tai nang Al dia phuong. Al Singapore moi goi cong khai cac dé xuat nghién
ctru Al co ban tién tién cho cac chu dé: Al ra quyét dinh hop tac, Al dang tin cdy va c6 thé
giai thich va Al cho thiét ké va kham pha.
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Tru cét Cong nghé Al hd trg cac nhom nghién ctru da nganh xir Iy nhitng thach thtc 16m
vé y té, giai phap d6 thi va tai chinh bang Al nham tao ra cac tic dong kinh té - xa hoi tich
cuc dén Singapore va thé gidi.

Try ¢t Poi méi nganh cong nghiép AI bao gdm cac chuong trinh phat trién cong nghiép
va nhén tai Al cta Singapore nham ting téc do tiép can tri thire Al & Singapore. Cu thé 1a
cac chuong trinh:

« 100 thi nghiém (100E): chuong trinh hang du cta Al Singapore dé giai quyét van dé
Al cua céc nganh cong nghi¢p va gitip ho xay dung nhom Al riéng.

« Chuong trinh Phat trién tai ning: trang bi cho hoc vién nhing ky ning lién quan, giup
ho hiéu duogc dir liéu va sin sang tiép can Al thong qua Chuong trinh Al cho nganh
cong nghiép va Chuong trinh Hoc nghé AL Bén canh d6, Chuong trinh Al cho moi
ngudi duoc to chirc dudi dang hoi thao kéo dai 3 gio vé tong quan Al va mién phi tham
du. Al Singapore ciing cung cip mién phi chuong trinh khoa hoc dit liéu, may hoc va
Al cao cap cho tit ca cac truong cong 1ap & Singapore va t6 chirc gido duc dai hoc (Al
cho sinh vién).

Chuwong trinh NC&PT an ninh mang quéc gia (NCR)

Chuong trinh NC&PT an ninh mang quéc gia (NCR) duoc trién khai nham muc dich phat
trién chuyén mén va nang lyc NC&PT an ninh mang cho Singapore va thic day su hop
tac gitra cic co quan chinh phu, hoc vién, vién nghién ctru va céc to chtic trong khu vue tu
nhan. NCR ciing cai thién do tin cdy ciia ha ting khong gian mang, trong d6 nhin manh
dén yéu td bao mat, do tin cay, kha nang khoi phuc va su dung.

NCR dugc khéi xuéng ndm 2013 va nhan dugce 130 triéu USD trong 5 nam. Khoan tién
nay hd tro nd luc nghién ctru vé khia canh cong nghé va khoa hoc con nguoi trong linh
vuc an ninh mang. Trong ndm 2016, 60 triéu USD dugc phan bd thém dé mo rong hd
tro dén nam 2020. Khoan tai trg nay duoc st dung dé tang cuong phat trién chuyén mon
NC&PT an ninh mang tai Singapore, gom tai tro kéu goi von va ha ting nghién ciru an
ninh mang.

Nghién ctru an ninh mang xoay quanh sau chu dé, duoc thiét ké dé tao nén bdi canh hoat
dong, trong khi khong han ché cac y tuong dot pha tir cong dong. Sau chi dé bao gom:
cac hé théng tin cdy co thé m& rong; hé théng phuc hdi; nhan thtc tinh huéng hiéu qua va
phan bd tn cong; chéng cac mdi de doa ndi bo; phat hi¢n, phan tich va chéng lai cac mdi
de doa va diéu tra sb hiéu qua (Bang 2.3).
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Bang 2.3. C4c chu dé ctia Chuong trinh NC&PT an ninh mang quéc gia (NCR)

Chu dé ‘ Né6i dung

Céc hé théng tin
cay c6 thé mo
réng

Nghién clru cac cong nghé dé tao do tin cay cho chirc ndng phan
ctrng, phan sun va phan mém cla hé théng may tinh du c6 sy xuat
hién cta cac thanh phan hodc nhirng ngudi trong ndi bd khong dang
tin cay.

Heé théng phuc
hoi

Nghién ctru cai thién kha nang phuc héi, dd chéc chan, kha nang
thich (rng va cdng suét trong cac hé thdng sé& cung cép céac coéng
nghé dé nhanh chéng dap (rng va khéi phuc cac hé théng mang vat ly
va ha tang hé tro (nhw dién, nuéc, truyén théng).

Nhan thire tinh
hudng hiéu qua
va phan bé tan
cbng

Tap trung nghién ctru dé tang cwdng hiéu biét vé cac tinh hudng
khéng gian mang, cung cap cac kj thuat va cong cu phap ly dé diéu
tra nhanh va phan b tan cong.

Chébng cac méi
de doa ndi bd

Nghién ctru chéng cac méi de doa noi bd sé cho phép xay duwng,
phan tich, danh gia va trién khai cac co ché va chién lwoc mang dén
kha nang phat hién, ngan chan va xac dinh nhirng ngui trong néi bd
va cac hoat dong cta ho

Phat hién, phan
tich va chéng lai
cac mdi de doa

Nghién ctru chéng lai cac méi de doa nhw phan mém doc hai va
botnet (mang lw&i robot) sé cho phép xay dwng, phan tich, danh gia
va trién khai cac co ché va chién lwgc mang lai khd ndng phat hién,
phan tich, phong nglra va mién dich chéng lai phan mém doc hai va
botnet.

Diéu tra sb

Nghién cru rng dung thu thap bang chirng va diéu tra sb dé gidm
thoi gian phan tich 1a can thiét dé dinh vi va danh gia toan dién bang
chirng sb trong cac hé théng da dang, phan tan va nhiéu bén tham
gia. Nhirng né luc nay dwoc bd sung véi cac nghién ctvu vé& quan tri
khong gian mang va nghién ctru chinh sach.

Chuong trinh NC&PT Khoa hoc bién quoc gia (MSRDP)

Chuong trinh NC&PT Khoa hoc bién quéc gia (MSRDP) két hop NC&PT trong linh vuc
khoa hoc bién nhiét d6i va thic dy su tham gia tich cuc ciia nganh cong nghiép vao nd
luc hudng t6i su bén vimg cua bién va moi truong. Ba chu dé nghién ctru va mot chu dé
cong ngh¢ cho MSRDP dugc xac dinh thong qua cac cudc thao luan véi cac hoc gia, co
quan chinh phu, céc bén lién quan va cac doanh nghiép trong nganh (Bang 2.4).

Chuong trinh MSRDP dugc trién khai nham muyc dich thuc ddy nghién ctru khoa hoc bién
& Singapore thong qua khai thac dia thé 13 qudc gia giau da dang sinh hoc bién trong khu
vuc dé trién khai NC&PT c6 lién quan trén pham vi toan qudc va xdy dung nang luc dap
mg nhu cau chién lugc cua Singapore trong twong lai. Chwong trinh ciing nham ting
cudng phét trién tai ning nghién ctiru khoa hoc bién ¢ dia phuong thong qua dao tao cac
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nha khoa hoc nghién ctru, k¥ su va nghién ctru sinh trong linh vyc nay. Ngoai ra, Chuong
trinh con c6 nhitng khoa thuc tdp va cac quan hé ddi tac voi nganh cong nghiép dé phat
trién va tmg dung cong nghé.

MSRDP danh cho tét ca cac nha nghién ctru dugc tai trg cong & Singapore va c6 thé bao
gdm cac dbi tac 1a cac chuyén gia qudc té. 30 Sach trang (White paper) d nhan duogc khi
kéu goi cac dy 4n khoa hoc bién dua dén 16 dé xuit chinh thirc dang dwoc danh gid. Mot
s6 du an phu hop véi cac sang kién qudc gia, s& duoc thuc hién phdi hop voi cac co quan
nhu Hoi ddng Nha & va phat trién va Uy ban Cong vién qudc gia dé “néi 1ong” va cai thién
dudng bo bién ciing nhu quan 1y hidu qua hon cac ran san ho. Ngoai ra con c6 ndi dung
quang ba, qua do cac két qua nghién ctru duoc chia sé voi cong chiing.

Bang 2.4. Cac chi dé nghién ctru va céng nghé cta Chuong trinh MSRDP

Chu dé ‘ Noi dung

Hé sinh thai « Hiéu va bao vé hé sinh thai bién
bién va da dang | « D4t nén tang quan Iy va bdo tdn cac loai va méi trwéng séng & bién
sinh hoc « Cung cap nén tang tri thirc dé& hd tro cac quyét dinh quan ly chién

lwoc va chi dong sé dwgc dwa ra trong nhirng nam toi.

Tac déng va « Phat trién cac ky thuat giam sat thoi gian thwe, manh mé, tinh vi dé
giam sat moi ném bat nhirng thay ddi ciia hé sinh thai
trwong « Panh gia tac déng moi trwdng dang phat trién vwot ra ngoai cac

danh gia dwa vao cac loai don 1é va cac thong sb vat ly huwéng téi
cac phuwong phap va mé hinh dy bao tinh xao hon cé kha nang phat
hién ra nhirng thay déi ciia hé sinh thai

« Pua ra cac quyét dinh sang subt va cho phép lap ké hoach dai han
cho cac dw an phat trién.

Ky thuat sinh « Phuc héi va khéi phuc da dang sinh hoc va hé sinh thai ban dia, vi

thai ven bién cac cong trinh phat trién ven bién da 1am bién déi hoac thay thé
duwong bo bién & Singgapo, lam xao tron hé sinh thai ven bién cua
quéc gia

« D& ra ké hoach phat trién cac giai phap dé giam thiéu tac dong cua
cac cong trinh phat trién dé thi nhw thiét ké cac cau truc ven bién
theo phwong thirc méi dé gidm lang phi va tang da dang sinh hoc.

Céng nghé bién | « Phat trién cac vat liéu maéi co gia tri cao, cac quy trinh va dich vu méi
va nén tang nhw co s& di liéu dong tich hop, cac cong cu mei dwa vao bién va
thic day phat trién cac cong nghé phai sinh va nghién ctu tinh tién.

Chuong trinh NC&PT Sinh hoc tong hop quoc gia (SPRDP)

Chuong trinh NC&PT Sinh hoc tong hop quéc gia (SPRDP) nham thic day trién khai
chuong trinh va chuyén mén nghién ciru sinh hoc tong hop ctia Singapore nhur mot phan
nd luc phat trién nén kinh té sinh hoc duoc xay dung dua vao nang luc khoa hoc chuyén
sau. Chuong trinh tich hop va bao dam sy phat trién toan dién kha nang sinh hoc tong hop
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o Singapore, bao gdm ca viéc chuyén doi cac két qua nghién ctru sang sur dung 1am sang
va trong nganh cong nghiép.

Sinh hoc tong hop hay k¥ thuat ctia cac hé thong vi sinh gitp ting cudng san xuit cac san
pham ty nhién, c6 tiém nang thay thé cac phuong phap tong hop va chiét xuat héa hoc tir
céc san pham ty nhién, can nhiéu lao dong, ton kém va thuong cho nang suat thap. Nham
thic ddy toan cau hudng t6i sy bén vimg va giam phu thudc vao dau mo, nén kinh té sinh
hoc dugc xay dung dua vao nghién ctru va ddi mai sang tao khoa hoc sinh hoc, co thé
bién d6i cac quy trinh san xuat, y té va dinh dudng, ciing nhu phat trién cac nganh cong
nghiép mai véi viée lam chét lugng cao

NRF déu tu ban dau 25 triéu USD cho cac dy 4n nghién ctru trong vong 5 nam theo ba
hudong nhu dugc trinh bay trong Bang 2.5.

Bang 2.5. Cac hudng nghién ciru va ndi dung cua Chuwong trinh SPRDP

Hwéng nghién citru Noi dung Muc dich
Tao ra chiing doc quy&n | « Ching Yarrowia (hAm men) | « Tao ra mét chiing doc quyén qudc gia cho
quoc gia « Chiing Kluyveromyces thwong mai hoa.
(ndm men) « Phat trién tai san tri tué v&i cac chiing nay,
- Chiing Lactobacillus (vi cling nhu’-céc enzyme |Ié[1 quan vé: c?c
khuan) cbng cu di truyén dwoc str dung dé toi wu
héa céac chiing cho st dung thuwong mai.
Phat trién Chwong trinh | « Kham phé cac gen + Cung cap céc liéu phap ctu sinh cé ngudn
Sinh hoc tbng hop cannabinoid gbce tir cay can sa theo hwéng bén ving.
Cannabinoid + San xuét bén virng cannabinoid* dugc liéu
va cac dan xuét clGa chung.
Cung cép cac dw an + San xuét axit it béo va cac | » Cung cép cac du an lién quan dén nganh
lién quan dén nganh dan xuat cla chung théng cobng nghiép, dac biét 1a san xuat axit it
cong nghiép, dac biét la qua cac phuong phap sinh béo c6 rng dung quan trong trong nganh
san xuét axit it béo co6 hoc hiéu qua va tiét kiém dwoc pham:
(rng dung trong nganh + Dap &ng nhu cau vé héa chét sinh nay cho
duroc pham. nganh céng nghiép.

Ghi chu: Cannabinoid (hgp chdt héa hoc dugc tim thdy trong cdy cdn sa) la liéu phdp trién vong cho nhiéu
bénh va mét s6 hop chdt da dugc st dung trong cdc thir nghiém lam sang.

2.2. Thiét ké xay dwng, trién khai thwc hién va quan ly chwong trinh

Quy trinh chinh thiét ké, xay dung cac chuong trinh, chinh sach cua Singapore dugc tuan
thu theo bay “Nguyén tac dau tién”, d6 1a: Pat muc tiéu va mdc hoan thanh rd rang; trao
quyén cho cac to chirc; giao cho cac ¢4 nhan quan trong va dang tin cdy; tuan thu chinh
sach nhat quén; két hop cac thyc hanh tdt nhat tir cac noi khac; mo rong pham vi danh
huéng; va hiéu suit chét dén cac mbe quan trong (Hinh 2.2).
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Hinh 2.2. Nguyén tac thiét ké xay dung cac chuong trinh, chinh séch cda Singapore
Nguén:United Nations (2010)
Diit muc tiéu va cdc cét méc ré rang

Nguyén tic ndy c6 vé don gian va du rd rang, nhung su that 1 hiu hét cac t6 chic lai
dat ra nhirng muc tiéu mo hd. Muc tiéu thuc chit 1a mot gidi thich vé nhirng gi c6 thé dat
duoc trong mot khung thoi gian cy thé. Can cé danh gia phan tich riéng biét vé nhiing gi
c6 thé dat duoc trong khung thoi gian d6 va cac muc tiéu nay dugc cac co quan xac dinh
va chi dinh thong qua nhitng cudc thao luan véi cac bd chu chdt va Vian phong Thi tudng.
B Tai chinh (MOF) ¢6 vai trd quan trong trong céc thiét ké chuong trinh vi MOF phai
ddng y va dua ra cac cach thirc, cung cdp tai chinh tong thé cho cac chuong trinh cy thé.
Trong md hinh ciia Singapore, cac to chirc chinh thuc hién viéc thiét ké chuong trinh 1a
cac co quan, cac bd chu chdt, BO Tai chinh va Vin phong Thu tuong. Viéc co6 cac thanh
vién chung trong cac iy ban khac nhau dugc thanh lap dé hoach dinh chwong trinh, chinh
sach va trong qua trinh thuc hién tiép theo cho phép cic chuong trinh ¢6 mot quan diém
nhat quan.

Trao quyén cho cdac co quan

Céc co quan va chuong trinh dugc thiét 1ap dya trén cac cdu trac luat phap 1a mot yéu to
quan trong khac ctia mé hinh cua Singapore. Vi du, Cuc Phat trién kinh té (EDB) 1a mot
cuc tac vu, nhu hau hét cac cuc khac. Cuc tac vy, dugce thiét l1ap boi Luat Nghi vién, la
mot co quan doc 1ap cua Chinh phu thudc quyén quan 1y cta cac bd va co quan ngang bd
nhung tu cht vé quan 1y va tuyén dung. Cuc tic vu c6 hai loi thé chinh d6 14 (1) nhan vién
ctia cuc dugc coi 1a cong chirc véi tién luong va cac loi ich cong vu twong duong, va (2)
ho c6 thé 1am thuong mai ma khong can phai tuan thi nghiém ngit tit ca cac yéu cau van
hanh coéng vu nhu trong thyc tién tuyén dung. Nhiing loi thé nhu vay cung cap cho cac
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co quan nay mic do linh hoat cao trong d6 cac cong chirc cao cip c6 thé lién tuc vao va
ra khoi cac cuc tic vu ma khong bi thay ddi vé co cdu luong thudng va loi ich cia ho, va
ho ¢6 thé tu do tuyén dung nhan lyc tu thi truong lao dong ma khong can ¢o su sang loc
ctia Uy ban Dich vu cong (PSC).

Yéu t6 thr hai ctia viée trao quyén cho cac co quan nam & ngudn tai trg day du. Pao luat
cua Nghi vién quy dinh vi¢c thanh 13p va vai tro cua cuc tac vu ciling dam bdo sy hd trg
ngan sach day du tir Bo Tai chinh théng qua bd chu quan. Trong thoi gian gan ddy, Quy
Nghién ciru qudc gia (NRF) dugc thanh 1ap cing véi mot khoan tai tro rd rang dugc
quy dinh trong luat. Cang ngiy, quy trinh nghi vién cang dugc sir dung dé phan bo tai
chinh cho cac linh vuc cu thé co tam quan trong chién luoc. Truée day, nhirng nguén tai
chinh nhu vay duoc phan bd nhu mot phan ngan sach tong thé cuia bo chu quan. Mot dao
luat riéng vé tai trg cho NRF 1a tin hiéu cho thay khudn kho méi dé thuc day cac nganh
KH&CN moéi ndi. Pay ciing 1a sy thay dbi 16n trong qui dao ting truéng cua Singapore.
M3 hinh cii trong d6 cac co quan tim kiém su hd tro thong qua cac bo chi quan co do tré
nhat dinh do quan liéu hién khong con nita. Mot phan 1y do 1a dé loai bo cac nit that lién
quan dén phuong phap tham dinh do B Tai chinh thyc hién trong kiém soat chi tiéu. Cac
linh vue méi trong k¥ thuat y sinh, di truyén va cong nghé méi trudng khong thé chd doi
tai trg doc theo chu ky ngan sach héng nam. Cac linh vyc nay can duoc cuc tac vu san
sang tai tro, tuy thudc vao cach ma bién gidi cong nghé dang phat trién.

Tudn thii mét chinh sdach nhit qudn

Singapore ¢6 mot moi truong chinh sach ¢é tim nhin chién lugc trong dai han véi viée
diéu chinh dinh ky tuy thudc vao su bat 6n cta nén kinh té bén ngoai. Vi du, vi¢c tao
ra mot nganh san xuat dién tir 1 mot phan cua chinh sach phét trién nganh cong nghiép
lwong cao va no chi dugc stra d6i va dit lai trong tdm khi suy thodi toan cau trong nganh
cong nghiép dién tir dién ra vao cudi nhitng ndm 1980. Tuong ty, ké tir dau nhirmg nim
1990, Singapore di theo dudi mo hinh ngoai vi héa nén kinh té, dau tién bang cach mo
rong ving ndi dia céng nghiép sang cac nudc lang giéng trong khu vuc gan nhat nhu
Trung Quéc va Viét Nam. Chinh sach nay 1an dau tién duoc dua ra va cong bd vao nim
1990 nhung né van dang dugc theo dudi véi mot loat cac qudc gia muc tiéu khac. Ngay
nay, trong tim di mo rong sang An Do va Trung Dong. D6 1a sy nhat quan va tuan tha
cac chinh sach trong dai han.

Giao cho cdc ca nhdn quan trong dang tin cdy

O Singapore, tinh c4 nhan duoc coi trong hon cac yéu t6 khac, vi du nhu cac co quan tac
vu chinh dugc giao phé phat trién kinh té, qudc phong va tai chinh. Tat ca cac van dé dau
tu, tai chinh, ddi ngoai va phat trién kinh té 16n ctia Singapore déu duoc giai quyét thong
qua mdt quy trinh ndi céc tip trung. Cac chuong trinh quan trong ctuia Singapore duoc
giao cho cac ca nhan déang tin cdy trong cc co quan. Vi dy, khi Singapore quyét dinh tao
ra nganh khoa hoc y sinh, ho da thanh 1ap A*Star, truéc day 1a Uy ban Khoa hoc va Cong
nghé quéc gia (NSTB), va dat n6 dudi sy dan dat cua cyu Cuc truong Cuc Phat trién kinh
té, nguoi da thyc hién tai cAu tric khu vuc ché tao.
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Két hop cdc thwe hanh tét nhit tiv cdc noi khdc

Trong bon thap ky qua, Singapore da vuot qua nhiéu cudc khing hoang kinh té. Dau
nhirg nam 1970, cudc khing hoang dau mé da dan dén viéc thay ddi chién luoc ting
truéng cua Singapore tir mot nude phu thude vao sira chira tau, dong tau va ché tao gia tri
gia ting thip sang dién tir va ché tao gid tri gia ting cao hon. Pay 1a mot qua trinh hoc hoi
tir nhitng thanh cong ctia Han Qudc va Pai Loan, thanh lap ra cac tap doan quy mo 16n.
Day ciing 1a qua trinh két hop cac thyc tién t6t nhat dong thoi ciing dua vao khu vuc kinh
doanh. Céc cb van quéc té va doanh nhan trong cac tiy ban chinh phii cung cap dau vao dé
Singapore c6 thé canh tranh t6t nhét trén truong qudc té. Bang cach khai thac kién thirc va
mang luéi ma cac doanh nhan nay dua vao qué trinh ra quyét dinh, thudng c6 mot su chap
nhan ngam ring c6 nhiing bai hoc tir nhitng noi khac c6 thé diéu chinh cho Singapore.

Mo rong pham vi dnh hwong

Céc cb van qudc té cung cip thong tin phan hdi va dau vao quan trong cho viéc hoach
dinh va thyc thi chuong trinh ciing dong vai tro 1a nguoi phd bién anh hudng dén tham
vong cua Singapore cho nén kinh té va trién vong phat trién. Nhiéu ngudi trong sd cac
¢d van qudc té nay 1a nhitng nha lanh dao ¢o tu tudng co sy anh hudng 16n hodc giam
ddc cong ty, nhitng ngudi ¢ chan trong hoi ddng quan tri ciia cac tap doan da qudc gia.
Ho mang theo tu duy chinh trong gidi doanh nghié€p va trong cac cong ngh¢ da chon. Ho
mang theo sy hiéu biét vé cach Singapore hoat dong va nhitng gi nudc ny cung cp cho
nha dau tu. Ludng thong tin hai chidu ndy tao nén su hop luwu thi vi cta tu duy 1y thuyét,
chu nghia thuc dung va thiét ké chinh sach cong. Piéu twong ty cling dang véi cac giam
ddc kinh doanh khac nhau dang cu trd tai Singapore va 1a thanh vién ciia cac iy ban chinh
phu khac nhau. Ho néu ra nhirng thach thirc ma cong déng doanh nghiép phai d6i mat nhu
cac van dé lién quan dén co cau chi phi, thué quéc té, tiép can thuong mai va nhiing thir
tuong tu. Do do, gitra cac ban ¢b van quéc té va cong dong doanh nghiép ¢ Singapore, cac
nha hoach dinh chinh sach c6 cai nhin kha toan dién vé nhiitng thach thirc cua Singapore
va theo cach ma nhiing thach thirc nay c6 thé vuot qua.

O mot cap do khac, Singapore ciing da bt tay vao viéc qudc té hoa nén kinh té cia minh
bang cach dau tu ra nudc ngoai. Cac ban ¢ van qudc té cung cap mot kénh dé phat trién
mdi quan hé v6i nhirng chu thé quan trong & nudc ngoai ciing nhu cung cip mot nén tang
dé bao vé su nghiép ¢ Singapore. Theo nghia nay, pham vi quan hé qudc té cua Singapore
dang duoc nhan 1én vuot ra ngoai pham vi dia 1y han ché cua cac co quan quan hé dbi
ngoai va kinh té & nudc ngoai. Diéu quan trong can luu ¥ 1a cac nha ngoai giao Singapore
tai nudc ngoai dong mot vai tro kinh té quan trong trong viéc thuc day dau tu nude ngoai,
dam bao tiép can thi truong va giit viing cac quan hé chinh tri.

Hiéu sudt chot dén cdac moc quan trong

Piém doc dao cua Singapore la ché do dai ngd dich vu cong duogc g'fm véi hiéu sudt dat
chuin so v6i cac mdc duge cac co quan va cac bo chu quan dong ¥. Singapore thiét 1ap
muirc lwong dua trén hiéu suat cho tit ca cac cong chirc va cho phép cac cuc tac vu thiét
ké cac ché d6 lvong thudng riéng cho nhan vién. Do d6, mét cau triic lwong linh hoat va
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dap tng thi trudng hién da chiém linh vin héa cong vu va cac co quan. Chinh viéc tao ra
mdt van héa doanh nghi¢p maéi thong qua phuong phap nay da tao ra sy khac biét gitra
m6 hinh ctia Singapore v6i hau hét cac qudc gia khac. Day ciing 1a mot 1y do quan trong
dé cac chuong trinh hoat dong hiéu qua.

2.3. Dinh hwéng chwong trinh

Theo Ké hoach Nghién ctru, D6i méi sang tao va Doanh nghiép 2020 (RIE2020), Singapore
trién khai bdn chién lugc 16n dua trén tién trinh dat duge ciia K& hoach RIE2015 dé tao ra
gia tri 16n hon cho Singapore tir khoan dau tu vao nghién ctru, d6i méi sang tao va doanh
nghiép. Bon chién lugc niy bao gom:

« Tich hop chdt ché hon cdc yéu t6 thiic ddy nghién citu: khuyén khich sy hop tac da
nganh, da linh vyc manh mé& hon dé cho phép phdi hop nhiéu hon cac nd lyc trén toan
quéc nham dat dugc cac muc tiéu nghién cuu va dau tu chién luoc vao nghién ctru theo
dinh huéng va nhiém vu.

*Ta dp trung hon vao viéc tao ra gla tri: tang cu’orng dong chay tur nghlen ctru dén tac dong
cudi ciing ctia n6 trong xa hoi va nén kinh té, thong qua phan b6 ngéan sach bd sung cho
céc quan hé ddi tac nghién ciru cong - tu va ting cudng nd luc gitp cac cong ty md rong
kha nang hip thy cac cong nghé méi, dé hd trg cac nd lyc cta nén kinh té twong lai va
Quéc gia thong minh.

« Téi wu héa nhén lwe Nghién civu, Péi mdi sdng tao va Doanh nghigp: duy tri mot luc
luong lao dong nghién ctru va d6i m6i manh mé trong khu vuc tu nhan va khu vuc cong,
noi nhu cau qudc gia va cong nghiép 1 cao nhat, bang cach phat trién mot ngudn nhan
luc ¢t 161 nguoi Singapore manh mé dugc bd sung thém bai cac nha nghién ciru qudc té
cO uy tin cao.

« Tdp trung hon vao cdc nhém va ¥ twéng tét nhdt: tiép tuc chuyén sang tai tro canh
tranh hon (tir 20% tai trg cong cho nghién ciru trong RIE2015 1én 40% trong RIE2020) dé
hd trg cac nhom va y tudng tdt nhat va tai tro thém cho Quy White Space (tir 1,6 ty USD
trong RIE2015 1én 2,5 ty USD trong RIE2020) d¢ tai tro linh hoat hon cho céc linh vuc
¢6 co hoi kinh té méi va nhu cau qudc gia khi chung phat sinh trong 5 nam t6i (Hinh 2.1).

Trong RIE 2020, Singapore uu tién tai trg cho bdn linh vuc cong nghé chién lugc ma
nudc nay co loi thé canh tranh va/hodc c6 nhu cau dic biét, bao gém: Ché tao va KY¥ thuat
tién tién (AME); Khoa hoc y té va y sinh (HBMS); Giai phap d6 thi va tinh bén viing
(USS); va Dich vu va nén kinh té s6 (SDE). Cac hoat dong trong bén linh vuc cong nghé
chién lugc s& dugc ba chuong trinh xuyén sudt hd tro dé bao dam c6 duoc nén khoa hoc
xuit sic (excellent science), ngudn cung lao dong lanh nghé 6n dinh va tao ra gia tri. D6 1a
céc chuong trinh: Nghién ciru hoc thuat; Nhan lyc; D6i méi va Doanh nghiép (Hinh 2.2).
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en suo

Cac chwong trinh xuy

Ché tao tién tién

Y hoc va khoa hoc sinhy

Cac giai phap db thi va bén viing ,

3,20 ty USD

17%

4,00ty USD

0,90 ty USD

Dich vu va kinh té sb

Nguén: Singapore’s Five-year Research, Innovation and Enterprise (RIE) 2020

Ché tao va ky thuat
tién tién
(AME)

Phat trién n&ng lwc cong
nghé hé tro tang trwdng
va nang lwc canh tranh
clia cac nganh ché tao
va ky thuat cia
Singapore

0,40 ty USD

Quy White Space
2,50 ty USD

15%

__Nghién ctru hoc thuat
2,80 ty USD

N Nhan lyc
1,90 ty USD

DMST va doanh nghiép
3,30 ty USD

Hinh 2.1. Danh muc dau tw cta RIE 2020

Khoa hoc y té y sinh
(HBMS)

Tré thanh trung tam
hang dau vé nang cao
strc khée cho con nguoi;
tao ra gia tri kinh té cho
Singapore va ngwoi dan
Singapore thong qua
viéc theo dudi sw xuat
sac trong nghién ctru va
trng dung

Giai phap dé thij va
bén virng
(USS)

Phat trién thanh phb bén
viPng va dang séng
théng qua cac giai phap
tich hop cho Singapore
va thé gidi

Dich vu va kinh té sé
(SDE)

Phat trién, tich hop va
tan dung cac kha nang
ddi mai ky thuat sé cta
Singapore dé dap tng
cac wu tién quéc gia,
nang cao nang suat va
hd tro cac dich vu chinh,
tao co hoi kinh té bén
virng va viéc lam chét
lwong

Do tinh chat phé bién va xuyén subt clia cac cdng nghé ky thuat s, cac linh viec AME, HBMS va
USS sé thu hut va tai tro' cho nghién ctru vé cac kha ndng cong nghé sé hd tro chuong trinh nghién
ctru trong cac linh viee ctia ho

Nghién ctru hoc thuat
Xay dwng céc ndng lwc va mot hé thdng cac y twdng cé thé cung cap cho nghién ctru cong nghiép
va trng dung dé thic day giai doan ting trwéng tiép theo

Nhan lwc
Xay dwng mdt cong ddng nghién ctru va déi méi manh mé

Doi mé&i sang tao va doanh nghiép
Xay dwng cbt I6i manh mé ctia cac doanh nghiép déi méi thic day tao ra gia tri va canh tranh kinh té

Hinh 2.2. Céc linh vurc céng nghé chinh ctia Ké hoach RIE 2020

Nguén: RIE, 2020
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Ché tao va ky thuit tién tién (AME)

Phat trién ning luc cong nghé hé tro tang trieong va tang nang lwc canh tranh cia linh
viee ché tao va ky thuat

Ché tao da tro thanh tru cot quan trong cia kinh té khi Singapore chuyén doi tir nén kinh
té tham dung lao dong sang nén kinh té thAm dung d6i méi sang tao. Tinh dén nam 2015,
linh vuc ché tao dong gop gan 20% tong san pham qudc ndi va st dung hon 500.000 lao
dong. Tuy nhién, linh vuc nay s& phai d6i mat voi ap luc canh tranh bén ngoai ngay cang
16n va yéu t6 han ché bén trong, nhung nhing yéu té niy s& dugc can bang boi cac co hoi
do su tang truong cia ASEAN va chau A mang lai dé vira ting nang luc san xudt vira dap
g nhu cau tiéu dung. Trong bdi canh d6, NC&PT va cong nghé dong vai trd quan trong
trong viéc tdng cuong cac linh vyc ché tao hién c6, wom tao cac khu vuc tang truéng maoi
va ting ning suat.

Trong linh vuc AME, tdm nganh doc chinh da dugc xac dinh dé dua Singapore 1én vi tri
din diu toan cu, ndm bt nhitng co hoi ting trudng mai va tao viée lam co6 chat lugng
cho nguoi dan Singapore. Do la:

* Hang khong vii try;

« Thiét bi dién tir;

« Hoa chat;

« Méy méc va Hé thong;

« Bién va Ngoai khoi;

* Mo-dun chinh xac va Linh kién;

« Sinh hoc va va San xuét duoc pham; va

« San xuét cong nghé y té.

Bén linh vuc cong ngh¢ xuyén subt cling duogc xac dinh 1a cac yéu td hd tro thiét yéu, s€
cting c¢b va hd tro cac nganh doc. D6 1a:

* Robotics va Ty dong hoa;

« San xuét k¥ thuat sé;

« San xuét phu gia; va

e Vit liéu cao cép.

Khoa hoc y té va y sinh (HBMS)

Tré thanh trung tam di dau ndng cao sirc khée cho con nguwoi va tao ra gid tri kinh té cho
ddt mede va nguoi dan Singapore théng qua theo dudi sw xudt sdc trong nghién ciru va
ung dung

Nam linh vyec tri lidu trong tim duoc B Y té Singapore xac dinh dwa vao cac yéu té nhu
tac dong cua bénh, sy xuat sic khoa hoc & Singapore va nhu cau quéc gia, do6 la:

* Ung thu;

e Bénh tim mach;
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« Tiéu duong va cac bénh chuyén hoa/noi tiét khac;

* Bénh tmyén nhiém; va

« Réi loan than kinh va cam giéc.

Céc co quan HBMS xay dung 10 trinh nghién ctru dé xac dinh cac van dé va wu tién cho
tung linh vuc trong tam da de ra, cu thé 1a cac gidi phap chuyén doi cac két qua nghién ciru
thanh giai phép cham séc suc khoe, céc loai thudc hoac thiét bi y t€ madi de tao ra gia tri.

Cum cong nghiép HBMS ctia Singapore dugc phat trién thanh hé sinh thai nang dong bao
gdm cac tap doan da qudc gia, cac doanh nghiép dia phuong va cac cong ty khoi nghiép.
Singapore ciing da dang hoa trong tdm cua nganh cong nghi¢p vuot ra ngoai linh vuc
dugc pham va sinh hoc, cong nghé y té dé tinh dén ca thuc pham, dinh dudng va chiam séc
c4 nhan. Céc linh vuc nay c6 tiém ning ting trudng kinh té va day 1a moi truong NC&PT
dong vai tro 1a yéu té khac biét quan trong.

Giai phap d6 thi va tinh bén virg (USS)

Phdt trién dé thi bén vitng va dang song thong qua cdc gidi phdp tich hop cho Singapore
va thé gici

Linh vic USS sé tap trung ngudn luc dé cai thién méi trudng séng va xir Iy nhitng han
ché vé tai nguyén thong qua cach tiép can lién nganh bang cach dua ra cac giai phap giao
thong d6 thi méi, tao ra va tdi wu hoa khong gian sdng, xay dung luéi dién thong minh
thé hé méi va giam tiéu thy dién ning dung dé xur Iy nude di qua st dung, khir min nude
bién va xtr Iy nudc bang mang vi loc.

Trong linh vuc nay, Singapore ap dung céch tiép can tich hgp dé tao ra sy hai hoa trong
viée sir dung ning luong - nude - dat. Vi du, ning luong c6 thé duoc thu hoi tir cac quy
trinh xur 1y nuéc dd qua sir dung dé giam tiéu thy niang luong. Céc co sé xtt 1y ciing c6 thé
duogc dat cung vi tri dé tiét kiém dat va cho phép chia sé nguyén liéu va dong chat thai.

Cach tiép can tich hop ciing t6i uu héa cac giai phap dé dap ung t6t hon nhu ciu cta
nguoi dan Singapore. Vi du, trong giao thong d6 thi, nghién ctru nhiéu loai phuong tién
giao thong, bao gom giao thong cong cong, xe tu l4i, logistic do thi, xe dap va di bo s&
cho phép hé thdng giao thong duoc t6i uu hoa toan b, cai thién két ndi, ach tic vao gid
cao diém va thoi gian di chuyén. Cac nghién ciru quy hoach d6 thi ciing giup tich hop céac
cong nghé mai nhu chia sé xe hodc cac giai phap giao thong do thi theo yéu cau vao quy
hoach d6 thi. Ngoai nghién ctru k¥ thuat, viéc tim hiéu cac mé hinh giao thong va nhu cau
thong qua cac nghién ciru hanh vi xa hoi s& cung cap thong tin cho cac k¥ su xay dung giai
phap giao thong do6 thi va cac nha hoach dinh chinh sach quy hoach giao thong.

Ngoai ra, cac co quan USS hop téc véi cac dbi tac cong nghiép dé tao ra gia tri kinh té va
dua Singapore trd thanh trung tim qudc té vé cac giai phap do thi bén vimg. Cac cong ty
s& dugc hd trg dé ddy manh d6i méi sang tao thong qua cac chuong trinh phbi hop dau
tu ¢d phan va cac tap doan nghién ctru do nhitng ngudi thuc hién nghién ctru va nganh
cong nghiép lap ra dé cung thiét ké va thuong mai hoa cac giai phap do thi. Vi du, Trung
tam Nghién ctru va Chuyén d6i tmg dung cong nghé phéan tach (START) chuyén vé cong
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ngh¢ loc nude, Trung tam DPoi mdéi toa nha xanh thude Hoc vién Xay dung va Co s¢ thu
nghiém Bién chét thai thanh ning luong ¢ Tuas s& ddy manh chuyén d6i NC&PT sang sir
dung thuong mai va khuyén khich ap dung trong nganh céng nghiép trén pham vi rong.
Bén canh do, trinh d ctia ngudn nhén luc trong linh vyc USS sé& duoc cai thién thong qua
céc chuong trinh cdp hoc bong sau dai hoc va sau tién sy.

Dich vu va kinh té s6 (SDE)

Phat trién, tich hop va khai thac nang lyc doi moi so dé dap wng cac wu tién quoc gia,
tang nang suat va ho tro cdc dich vu chinh, tao co hoi kinh te bén vitng va viéc lam chat
lwong cao

D6i méi s6 s& dugc str dung nhu mot hé s6 ap dao dé dap img cac wu tién qudc gia va nang
cao nang suét trong khu vuc dich vu. Theo sang kién Quéc gia thong minh, can c6 ba linh
vuc trong tam dé dap Gmg cac nhu cau quéc gia, trong d6, SDE tao ra tac dong quyét dinh.
Céc linh vuc ndy bao gom:

« Giao théng dé thi: sy hgp nhét ctia k§ thuat van tai truyén thong véi cac cong nghé tu
dong, phan tich thoi gian thye, mo hinh héa va mé phong s& bién doi cach chung ta lén
ké hoach cho céc tuyén dudng va quan ly linh hoat cic su kién giao thong trong thoi
gian thuec.

* CNIT cham soc suc khoe: phan tich du bdo va may hoc dua vao dir liéu thoi gian thuc
dugc thu thap tir cac thiét bi cham soc strc khoe st dung Internet van vat (IoT) cho
phép cung cap dich vu cham soc strc khoe theo cach gitp nguoi cao tudi tan hudng tudi
gia tich cuc va tu tin.

« Ndng sudt dich vu: tu dong héa nghién ctru tri thirc, kham phaé tri thie thong qua dix
liéu va tao ra cac tmg dung k¥ thuat sé theo hudng sang tao, ¢ thé duoc khai thac dé
cai thién viéc cung cép cac dich vu cua chinh phu va khu vyc tu nhan.

1. KINH NGHIEM CUA NHAT BAN

3.1. Cac chwong trinh KH&CN quéc gia

Ké hoach KH&CN co ban 1an thir 5 cia Nhat Ban (2016 - 2021) dinh nghia d6i mai
trong KH&CN 1a “viéc tao ra cac gia tri tri tu¢ va van hoa dua trén nhiing kién thirc méi
tir cac phat hién khoa hoc, sang ché va nhitng tht twong tu ” va “két ndi nhitng d6i méi
sang tao phat trién kién thtrc nhu vay voi viée tao ra cac gia tri kinh té, xa hoi va cong
doéng”. Nham giai quyét nhitng thach thire d6i v6i nghién ctiru co ban dé khic phuc céac
van dé dang gip phai trong nudc va tao ra cac mam mong cong nghé doi méi va sang
tao (hat giéng cong nghé méi) dua trén kién thire khoa hoc méi dan dén doi moi sang tao
KH&CN dé thay d6i xa hoi va nén kinh té, nam 2019, Nhat Ban trién khai Chuong trinh
Nghién ctru co ban chién lugc (Bang 3.1).
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Bang 3.1. Chuong trinh nghién ctru co ban chién luoc cia Nhéat Ban

CAC CHUONG TRINH NGHIEN C(’U CO' BAN CHIEN LU'Q'C (2019 - 2020)

CREST | Nghién ctru theo nhém dé tao ra cac thanh | PRESTO | Nghién ctvu ca nhan doc lap dé phat trién cac

Nghién ctu | tich xuét sc dan dén DMST KH&CN Nghién ctru ngudn luc d&i méi KH&CN
cbt 16i cho - . tién dan cho N 2
phat trién Thoi gian: 5,5 nam tré xudng KH&CN Thoi gian: 3 nam 6 thang tré xudng

KH&CN Ngan séach: Téng 150-500 triéu Yén/nhoém phéi thai Ngan séach: Téng 30-40 triéu Yén/dw &n

ERATO Nghién ctru theo nhém quy mé I6n duwoc ACT - X/l Nghién ctru ca nhan ting hd "sw hinh thanh cua

Nghién ctru | d&n dat bdi cac nha 1anh dao xuét séc CNTT-TT | m6tca nhan", tirc 1a cac nha nghién cvu tré véi
kham pha | hwéng toi viéc tao ra nhirng lan sbng tién tién cho | nhirng y twéng doc dao va thach thire
cong nghe | KH&CN moi PMST
cotl6i Thoi gian: Khodng 5 nam Thei gian: 3,5 nam bao gém cé giai doan téng
Ngan sach: Téng 15,2 ty Yén/dy an toc
Ngan sach: Nhiéu triéu Yén/phan dy an
ALCA XH carbon thap c6 thé dwoc tao ra bing RISTEX | Nghién ctvu xuyén nganh nhdm giai quyét cac
NC&PT | cach thuc hién cac cong nghé thay ddi tro | vign Nghien | van dé xa hoi
cong nghe | choi cia ALCA ctru KH&CN
carbon |y i gian: Dén 10 nam oho XA hai [y o gian: 3 nam
thap tién

tién Ngéan sach: 10-100 triéu Yén/nam/dw an Ngéan sach: Téng 10-90 triéu Yén/dw an

ACCEL | Sang kién nghién ctru ting tdc DM bién KH va céc y twédng hang dau thanh cac gia tri tac dong cao

Thoi gian: Téi 5 nam
Ngéan sach: 10-300 triéu Yén/nam/dw an

HUONG TOI VIEC TAO RA POI MOI SANG TAO TRONG KHOA HOC VA CONG NGHE

Chuong trinh Nghién ciru co ban chién luge 1a nhitng chuong trinh nham thic day nghién
ctru co ban. Nhitng thanh tyu Nhat Ban mudn 13 “khoa hoc” va nhiing thanh twu nhu vay
cling phai dan dén “d6i méi sang tao trong KH&CN™. Khai niém “nhiing hat giéng cong
nghé tién tién” am chi nhimg thanh tyu nghién ctru dan dén sy d6i mdi sang tao trong
KH&CN.

DPoi méi sang tao trong KH&CN co thé bao tram mot phé cuc ky rong (mé rdng), thoi
gian, duong dan, ... Chung c6 thé thay doi tuy thudc vao cac muc tiéu chién luoc cu
the; sur can bang gitra “khoa hoc” va “d6i mdi sang tao trong KH&CN™ tuy theo khu vuc
nghién ctru. Tuy nhién, ngay ca trong mot khu vuc nghién ctru, mgt s6 du an nghién ctru
du kién s€ tao ra nhiing thanh tyu vé khoa hoc, trong khi nhiing dy an khéc thi nguorc lai.
Maic du c6 mdt s6 khac biét, Nhat Ban khuyén khich nghién ctru co ban vuot ra ngoai céac
khai ni¢ém thong thuong.

Céng nghé théng tin va truyén théng tién tién cho déi méi sang tao (ACT-I va ACT-X)
Nghién curu cho ca nhan ung ho “sw hinh thanh cua ca nhan,” tirc la cdc nha nghién cuu
tré voi nhitng y twong doc dao va thach thirc

ACT-1

Muc dich ciia ACT-I 1 tim kiém va phat trién cdc nha nghién ciru tré vuot trdi dé giai
quyét cac van dé quan trong ma dat nude phai do6i mat. Theo cac nguyén tac quan ly cua
Khu vuc nghién ctru dugc xac dinh boi Giam sat nghién ctru (Chu nhi¢m Chuong trinh),
Chuong trinh tim ra cic nha nghién ciru ¢6 ¥ twong thach thirc va hd trg nghién ctru ctia
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ho nham tao ra cac gia tri m&i dan dén d6i méi sang tao KH&CN. Véi sy tu van va huong
dan tir Giam sat nghién ciru va C6 van khu vyc nghién ctru, cac nha nghién ctru tré phat
trién dua trén v tudng doc déo cua ho. Khi lién lac voi cac nha nghién ctru tir cac linh vuc
khac nhau trong hodc ngoai Khu vyc nghién ctru, cac nha nghién ctru tré ¢d ging thiét
lap tinh c4 nhan véi tu cach 1a cac nha nghién ctru dong thoi hinh thanh mot mang luéi
cac nha nghién ctru.

Khu vuc nghién ctu ACT-I dang thyc hién:

« Thong tin va tuong lai

ACT-X

Muc dich cia ACT-X 1a tim kiém va phat trién cac nha nghién ctru tré vuot troi dé giai
quyét cac van dé quan trong ma dat nudc phai doi mat. Theo cic nguyén tic quan 1y cia
Khu vuc nghién ctru dugc xac dinh boi Giam sat nghién ctru, Chuong trinh tim ra cac nha
nghién ctru ¢6 ¥ tudng thach thirc dé tai tro cho nghién ctru ctia ho nham tao ra cac gia tri
méi dan dén su ddi méi sang tao KH&CN.

Khu vue nghién ctru ACT-X dang thyuc hién:
« Su séng va hoa hoc;
« Toan hoc va khoa hoc thong tin tién phong.

Chwong trinh Nghién civu tién dén cho KH&CN phéi thai (PRESTO)
Nghién civu ca nhan déc lap dé phdt trién cac nguon lwc doi méi KH&CN

Muc dich ctia PRESTO la thiic day nghién ctru co ban cép qudc té doc dao va thach thic
dé giai quyét cac van dé quan trong ctia dit nudc va tao ra cic mam méng cong nghé ddi
méi va sang tao (hat gidng cong nghé moi) dua trén kién thirc khoa hoc méi nhu mot
ngudn sang tao KH&CN ¢6 thé bién doi xa hoi va nén kinh té. V&i muc dich nay, theo cac
nguyén tic quan 1y cia Khu vyc nghién ctru duoc chi dinh bai Giam sat nghién ctru, cac
nha nghién ctu tré dugc chon bdi Giam sat nghién ctru tao thanh mdt mang ludi véi cac
nha nghién ciru trong va ngoai Khu vuc nghién ctru dé thic day nghién ctru doc lap va
day thach thirc. Cac khu vuc nghién ctru dang thyc hién ctia Chuong trinh PRESTO duoc
trinh bay trong Bang 3.2.

Bang 3.2. Khu vire nghién ctru dang thue hién cua Chuwong trinh PRESTO

DMST xanh |« Phan trng c6 kiém soat cta electron hodc ion;
+ D&i mai sang tao Khoa hoc cho céng nghé thu hoach nang lwong.

DMST sw + Poéng luc cla twong tac té bao trong hé thdng da bao;

song + Téng hop bd gen va lap trinh t& bao quy mo Ién;

+ Tao co s& KH sw sbng bang cach st dung cong nghé lwong ti;

+ Chtrc nang va kiém soat cac hat min trong co thé séng;

« Diéu khién quang hoc cac chirc ndng sinh hoc dé 1am sang té cac hé thdng sinh hoc;

» Tao ra cac cong nghé co ban thé hé tiép theo dé kiém soat cac hién tuong sinh
hoc trong cac cay trong ngoai dong ruéng;

+ Nén tang cdng nghé sang tao dé phan tich té bao don tich hop.
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Céng nghé
nano va Vat
lieu

Né&n tdng cong nghé ctia may tinh lwong td tién tién va x ly thong tin;

Tao ra KH tién tién bang quang hoc va quang hoc sang tao;

K§ thuat nano vé chirc ndng co hoc clia vat liéu;

Khoa hoc vat liéu té pd dé tao ra cac chirc néng sang tao;

Khoa hoc nhiét va kiém soat van chuyén nang lvong quang phd;

Phat t’rién va rng dung cac phwong phap phan tich do lwong théng minh thdng
qua két hop gilra cong nghé do lvdng va tin hoc;

Kiém soat trang thai lwong tlr va chirc nang héa;

Céc photon dwoc kiém soat hoan toan va cach st dung chi déng ctia ching dé
tao ra ky nguyén m¢i (FRONTIER);

Khoa hoc va sang tao chat xuc tac mai.

Cbéng nghé
thong tin va
truyén thong

Dan d4u trong twong lai cta loT;

Lam sang té cac cau tric toan hoc trong cac déi twong thé gidi thuc/ao va viéc
st dung chung;

Nghién ctru tién phong vé tinh toan;

Twong lai clia con nguwdi va twong tac;

Co6ng nghé thong tin co ban huéng téi thiét ké hé thdng xa hoi sang tao;
Tin h'QC Vat liéu tién tién théng qua tich hop toan dién gitra cac khoa hoc ly
thuyét, thwc nghiém, tinh toan va trung tam dir liéu;

Co s& k¥ thuat sang tao dé nuoi dwdng hop tac vai khoa hoc théng tin;
Toan hoc hop tac cho cac van dé thuc té;

Thiét ké cong nghé co s& ha tAng thong tin hai hoa véi xa hoi;

Chwong trinh Nghién civu cét 16i cho phdt trién KH& CN (CREST)

Nghién cuu theo nhom dé tao ra cdc thanh tich xudt sdc dan dén doi méi sang tao KH&CN

Muc dich cua CREST la thuc diy nghién ctru co ban cao cap qudc té, doc dao dé giai
quyét céc van dé quan trong ma Nhat Ban phai ddi mt va tao ra hat giéng cong nghé doi
m&i, dé thiy va sang tao (hat gidng cong nghé méi) dua trén kién thirc khoa hoc mai gop
phan d6i méi KH&CN c6 thé bién ddi xa hoi va nén kinh té. Cac khu vuc nghién ciru
dang thuc hién cua Chuong trinh CREST duogc trinh bay trong Bang 3.3.

Bang 3.3. Cac khu vurc nghién ctru dang thue hién cta Chuong trinh CREST

PMST
s séng

Phat trién nén tdng cong nghé dé phan tich dinh lwong twong tac da bao
Spatiotemporal

Tbng hop bd gen va lap trinh t& bao quy mé Ién;

Lam sang té co ché sinh hoc ctia cac hat min ngoai bao va hé théng kiém soat;
Phat trién va (rng dung cdng nghé quang hoc dé kiém soat cac chirc nang sinh
hoc clia Spatiotemporal;

Tao ra cac cc‘)qg nghé co ban gép phan lam sang té va (rng dung cho thyc vat
khde manh chéng lai sy thay déi méi truong:;

Nén tang cong nghé sang tao dé phan tich t& bao don tich hop;

Khoa hoc c4u tric cudc sbng va cong nghé cét 16i tién tién cho nghién ciru khoa
hoc d6i m&i doi séng;

Tao ra céac cdng nghé co ban dé hiéu va kiém soat dong luc sinh hoc.
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Cong + Lam sang té cac tinh chat co hoc vi mé dwa trén sy hiéu biét vé dong luc hoc

nghé nano dbi v&i cac vat liéu co hoc sang tao;
nano va + Tao ra Quang hoc va Quang ttr hoc Sang tao dwa trén cac Nguyén tic Sang tao;
Vat lidu « Tao ra cdng nghé cbt 18i dwa trén KH vat liéu t6 pd cho cac thiét bi sang tao;

+ Tao cong nghé cbt 16i sang tao dé quan ly nhiét kich hoat Nano;

. Phét,trién vat liéu mang tinh cach mang bang sw két hop cac thi nghiém véi ly
thuyét/khoa hoc di¥ liéu;

* Phat t’rién va rng dung cac phwong phap phan tich do lvong théng minh thong
qua két hgp cong nghé do luwdng va tin hoc;

+ Tao ra mét nén tang cong nghé Iluong tir sang tao dwa trén sy kiém soat tién
tién cua cac trang thai lwong ti;

+ Cong nghé cbt 15 tién tién dé sang tao va s dung thwc té cac tinh chét va chire
nang sang tao dwa trén Quang hoc va Quang t& hoc;

+ Chét xtc tac sang tao va cong nghé sang tao dé sir dung tai nguyén carbon tw
nhién da dang;

+ Phat trién mang méng chirc ndng hai chiéu nguyén tlr hodc phan ti va tao ra
cac cong nghé co ban cho cac (rng dung cuta chung;

+ CA4c thiét bi diép t&r Nano sépg tao thdng qua sw hop tac lién nganh gitra cac
I&p vat liéu, thiét bi va hé thong;

+ Tao ra céc vat liéu chirc nang sang tao v&i cac thudc tinh tién tién bang thiét ké
khong gian siéu nano;

* Hinh thanh céng nghé phan t&r theo hwéng tao ra cac chirc nang moi.

DMST xanh |+ Dbi méi trong phén &ng hoéa hoc théng qua kiém soat chi dong cac electron va
ion cho san xuat;

+ Dbi méi sang tao cho céng nghé thu hoach nang luvong;

« Tao ra cong nghé cbt 16i sang tao dé san xuét va st dung cac chat mang nang
lwong tr nang lwong tai tao.

CNTTTT + Tao nén tang sfy dung théng tin bang cach tich hop khoa hoc théng tin va toan
hoc, va phat trién cho xa héi;

» Cong nghé cho cudc cach mang dién toan cho xa hdi 5.0;

+ Sang tao va phat trién cong nghé cbt 16i xen k& moéi trwdng théng tin va con-
nguoi;

+ Phat trién va tich hop cac cdng nghé Al dé day nhanh dbi méi sang tao;

+ Céac phwong phap mé hinh héa két hop véi Toan hoc hién dai;

+ Hé théng x& ly théng tin théng minh tao ra kién thirc va tri tué véi sw hop tac
hai hoa gilba may moc clia con ngudi;

* Nang cao trng dung cbéng nghé’dé tang cwong sr dung Big Data cho kham pha
khoa hoc da nganh va giai quyét cac van dé xa hoi;

+ Coéng nghé cbt I6i tién tién dé tich hop di liéu 16n;

+ Tao ra ly thuyét co ban va cong nghé dé thiét 1ap mot hé thong quan ly nang
lwong phan tan hop tac va tich hop cac cdng nghé xuyén subt cac quy tac réng
hwéng téi (eng dung xa héi.

Chuwong trinh Nghién ciru khdm phd cong nghé tién tién (ERATO)

Nghién cieu nhém quy mé I6n dwoc lanh dao béi cac nha lanh dao xudt sdc hudng téi viéc
tao ra nhitng lan song KH&CN mdi

ERATO la chuong trinh tai trg nghién ctru duoc trién khai 1in dau tién vao nim 1981.
Chuong trinh nay nham thuc ddy nghién ctru co ban day thach thirc théng qua viéc tich
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hop céc linh vuc khac nhau trén cac linh vuc nghién ctru hién c6 va/hodc trén cac phuong
phap tiép can méi v6i dau tu nghién ctru 16n, va do d6 thiic day sy hinh thanh cac 1an song
KH&CN méi dan dén s doi méi KH&CN trong tuong lai va gop phan hoan thanh cac
Muc tiéu chién lugc. V&i muc dich nay, cé nhitng tinh chat cho phép Giam dbc nghién
ctru, 1a nguodi quan ly vé moi mat, thiét ké cac Khu vuc nghién curu (cac du 4n) dua trén
cac khai niém doc déo va to chirc ba dén bon nhom nghién ctru bao gdm cac linh vuc va/
hodc chirc ning khac nhau bang cach tap hop cac nha nghién ctru véi cac chuyén nganh
khac nhau va/hodc cac du an nghién cuu dé phat trién cac linh vuc méi.

Du an nghién ctru dang thuc hién ctia Chuong trinh ERATO duoc trinh bay trong Bang 3.4.

Bang 3.4. Dw an nghién ctru dang thuc hién cta Chuwong trinh ERATO

DMST s séng » IKEGAYA Lai ghép bd nao-Al;

« HAMACHI Céng nghé phan t& sang tao cho KH than kinh;
* MIZUSHIMA Thoai héa ndi bao;

« NUMATA Cum phan rng té chirc;

« NOMURA Kiém soat cong déng vi khuan;

+ SATO Dw bao sinh hoc truc tiép.

CNTT-TT « INAMI Ky lan (JIZA);

+ HASUO Siéu di lieu cho thiét ké hé théng;
+ KAWAHARA Mang théng tin toan cau;

* ISHIGURO Twong tac gitva ngudi va robot.

Céng nghé + NAKAMURA May lwong t& vi mo;

nano va Vatliéu | « YAMAMOTO Nguyén tir lai ghép;

« SAITOH Chinh spin lwgng te;

* MOMOSE Chup anh pha chum tia lwgng tu;

« ADACHI Ky thuat Kich thich (Exciton) phan tc;

* ISOBE Thoai hoa Tich hop ;

 ITAMI nano cacbon phan te;

+ MINOSHIMA B6 téng hop quang hoc théng minh.

Vién nghién ciru KH&CN cho xd hi (RISTEX)

Thiic ddy cdc linh viee va chwong trinh NC&PT hudng vao cdc gidi phdp sang tao cho cdc
van dé ma xa héi loai nguwoi phai doi mat.

RISTEX nham muc dich tao ra kinh nghiém thuc té va cach tiép can dua dén nhiing gidi
phap cho cac van dé xi hoi thong qua cic nghién ctru xuyén nganh, dugc thyc hién boi
cac nha nghién ctu tu nhiéu linh vue, cac hoc vién va cc bén lién quan khac. Ngoai cac
du 4n NC&PT, RISTEX tién hanh cac chuong trinh dé hd tro viéc trién khai va phd bién
cac két qua NC&PT vao xa hoi.

Céc khu vuc nghién ctru dang thuc hién cua Chuong trinh RISTEX:

« He¢ sinh thai cong ngh¢ thong tin - con nguoi;

. Tao mbi trudng séng an toan va an ninh trong cac khu vire cong va tu nhan dang thay doi;

« Thiét ké mot xa hoi bén viing thong qua dong sang tao giita cac thé hé;
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« Khoa hoc chinh sach Khoa hoc, Cong ngh¢ va doi méi sang tao;

o Chuong trinh hd tro trién khai (kéu goi cho loai dé Xuét); va

« Chuong trinh NC&PT ddng sang tao dwa trén giai phap cho cac muc tiéu phét trién

bén vimg (SDG)

Chuong trinh NC&PT cong nghé carbon thép tién tién (ALCA)

Mot xa hoi carbon thcfp c6 thé dwoc tao ra bcing cach thuc hién cac cong nghé thay doi
cuoc choi cia ALCA.

ALCA dang hudéng dén viéc tao ra mot xa hoi carbon thap bang cach phat trién cac cong
nghé thay ddi cudc choi han ché viéc phat thai CO, thong qua cac sang kién nang luong,
luu trr va trung hoa carbon va giam lugng khi thai CO, bang cach su dung cac cong
ngh¢ tiét kiém nang luong. Du an nghién ctru dang thuc hién cia Chuong trinh ALCA
duoc trinh bay trong Bang 3.5.

Bang 3.5. Dw an nghién ctru cta Chuwong trinh ALCA

Dw an cong nghé
tao kha nang

Chip wafer GaN chét lwong cao va dudng kinh 16n;

Thiét bi san xuét dién siéu dan st dung lam mat bang hydro 1dng;

Vé’t liéu ghiu nhiét m&i cho nha may phat nhiét dién phat thai CO- thap
thé hé tiép theo;

Vat liéu trong lwgng nhe mai cho xa hoi tiét kiem nang lvong;

Cong déng thédng minh thé hé mai;

Quy trinh san xuét hiéu qua cao cac polyme va héa chét dua trén sinh
khoi;

San xuét vat lieu sinh khéi hiéu qua véi cong nghé tai nguyén sinh hoc;
Phat trién thiét bi dién cong nghiép tién tién cho Hé théng Thiét bi ndng
lwong hiéu qua cao;

Co6ng nghé thu héi nhiét thai;

Quan ly Photon va Ky thuat quang hoc;

Phat trién hé thdng héa hoc tuan hoan cascbon hiéu qua cao;

Phat trién cong nghé san xuét sinh hoc hiéu qua cao béng’phu’o’ng
phap kiém soat té bao té bao méi va phwong phap gay giong.

Khu vyc cbng
nghé dé xuét tw
trén xuéng

Pin thé hé tiép theo:;
Co6ng nghé sinh hoc trang.

Khu vye cong
nghé thay déi cudc
choi

Pin mat troi va hé thc"')ng nang lwong mat trdi;

Heé théng siéu dan;

Thiét bj lwu trir dién;

Vat liéu siéu chiu nhiét va thép tai ché chat lwong cao;

Céng nghé sinh hoc;

Quy trinh hoéa hoc tiét kiém nang lwong va san xuét nang lvong;
Céc hé thdng va thiét bi sang tao san xuat ndng lwong va tiét kiém
nang lvong.
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Sdng kién nghién civu ting téc doi méi sang tao bién khoa hoc va cdc y twéng hang diu
thanh cac gia tri tac dong cao (ACCEL)

Tang toc sang kien nghién ciru doi moi bién khoa hoc va cac y twong hang dau thanh cac
gia tri tac dong cao

Nhat Ban trién khai ACCEL nham muc dich thiét 1ap mot duong dan dén giai doan tiép
theo, chang han nhu céng ty NC&PT, khoi nghiép va ngudn kinh phi cong khac, dua
trén cac két qua ctia cac Chuong trinh nghién ctru co ban chién luoc (CREST, PRESTO,
ERATO, ...) c6 kha ning di dau thé giéi nhung khong duoc cc cong ty va cac td chirc
khac tiép tuc thuc hién do lo ngai rti ro. Gidm dbe chuong trinh 1anh dao nghién ctru va
phat trién v6i cac yéu cau va myc tiéu doi méi, trinh dién chimg thimg minh khai niém
(POC) va thuc ddy cac thoa thuan quyén thich hop. Du 4n nghién ciru va phat trién cta
Chuong trinh ACCEL dugc trinh bay trong Bang 3.6.

Béng 3.6. Du 4n nghién ctru va phét trién ctia Chuong trinh ACCEL

Pang * M6 ta sinh hoc phu hop;

tién hanh | « Khoa hoc va Céng nghé quang hoc Terahertz trong chat ban dan;

+ Phat trién Iinh virc (ing dung cac hé théng théng minh déng bang cach st
dung &nh tc do cao;

+ Xay dwng nén tang va phat trién (ng dung cho cdng nghé hé sinh thai noi
dung truyén thdong thé hé tiép theo;

« Phat trién hé théng LIDAR dd phan giai cao dua trén cu tric anh sang cham;

+ Tao ra cac vat liéu chirc nang trén co s& cua chién tbng hop cac nguyén té va
cac rng dung sang tao cla chung;

+ Thuc hién va phat trién hé thdng va rng dung x& ly théng tin sang taon st
dung céng nghé tich hgp ghép cap trwong gan;

+ Culing cb kha n&ng phuc hdi ciia chdi polymer c6 dac va cac (rng dung vé hé
thdng clia n6 - Phat trién hé thdng “ma sat mém va dan hdi” méi (Soft and
Resilient Tribology - SRT);

+ Phat trién cac qua trinh héc hoc chinh hieju quéa siéu cao v&i cac chat xuc tac
khong dong nhat siéu hoat dng;

+ Nguyén tac co ban va ng dung cla dién cuwc kim cwong;

* Co s& phan tir cia Mang céng sinh va &rng dung cla no;

+ Cong nghé truyén thdng nhing dwa trén mau sac co ban Haptic;

» Phat trién cac thiét bj ban dan Nitride linh hoat v&i PSD;

+ Cong nghé mach tich hop ba chiéu dwa trén BC-MOSFE doc va kham pha
(rng dung tién tién cda né;

« Phan tich cAu tric phan t&r méi dwa trén cong nghé tw 1ap rap.

Bahoan |« Khoa hoc Nanospace ctia PCP vé kiém soat phan t&r

thanh » “Laser ban dan phat quang bé& mat tinh thé quang t&” - Huong toi thwc hién
hoat dong cbng suat cao va dé sang cao

» Khoa hoc vat liéu va (rng dung cua Electrides
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3.2. Thiét ké xay dwng, trién khai thwc hién va quan ly chwong trinh

Muc dich cta cac chuong trinh nghién ctru co ban chién luge 1a giai quyét nhimng thach
thirc dbi voi nghién ctru co ban dé khic phuc nhitng van dé Nhat Ban dang phai d6i mit va
tao ra cac hat gidong cong nghé méi dan dén d6i méi sang tao KH&CN dé thay d6i xa hoi
va nén kinh té. Véi muc dich nay, Nhat Ban thanh lap cac vién nghién ctru ao (duoc thiét
1ap trong mot khoang thoi gian nhét dinh & mot sd t6 chirc) bao gdm cac nha nghién ciru
ttr nhidu trudng dai hoc, cao ding, doanh nghiép, t6 chirc cong, ... Cac nha nghién ctru nay
xdy dung mang ludi véi cac nha nghién ctru va cac bén lién quan tir nganh cong nghi¢p
va x4 hoi ndi chung - nhitng ngudi s& 1a mot trong nhitng ngudi thu hudng két qua nghién
ctru - dé tién hanh nghién ctru dudi sy giam sat cua mot can by chuong trinh (vi du: Giam
sat vién nghién ctru), ngudi sé& dimg dau vién nghién ctru 0. Qua trinh thiét ké, xay dung,
trién khai thuc hién, img dung két qua cta cac chuong trinh KH&CN qudc gia cia Nhat
Ban duoc tién hanh theo cac budc nhu duoc mé ta trong Hinh 3.1.

Xac dinh cac van dé KH&CN cu thé
can dworc giai quyét

Hai thao nghién ctru Phéng van Hoi thdo

Hai nghi chuyén d& | |Nghién ctru

Thiét 1ap cac linh vic/chwong trinh
NC&PT trong tam

Nghién ctru tai lieu Y twéng cu thé
Phéng van cho linh vire
Hoi tha trong tam
o1 ihde ¢ Hoi thao/
dién dan

S tham gia ctia nganh CN,
hoc vién, chinh pht, ngudi dan

\ N I Nganh céng
N NPO Nha nghien cgeu | 92N
Yéu cap/ nghigp

Nhu c3u ” o _
"Hat giong" KH&CN/tri thirc khoa hoc va k¥ thuat moi

Bbdng goép cho
cbng chung xa hoi

Hop tac
lién tuc

KH&CN

Chinh phu
Nganh céng nghiép

NPO

Yéu cau/
Nhu cau

Tiép theo /

Hb tror ’ng dung cac nguyén

vao nhirng linh vuc rong hon

Yéu cau/
Nhu cau
Truc tiép
cho xa héi

Thuyét trinh v& Igi nhuan cuia cac
nguyén mau tir qua NC&PT

mau

Chinh séach cla chinh phu

Panh gia ban dau
Thiét 1ap Iinh vc NC&PT
trong tam va bd nhiém
giam déc chuong trinh

Thic diy NC&PT
Céc linh vwe/dw an NC&PT tap trung

Lwa chon d& xuét dy &n, tb chirc hop
dinh ky, chuyén tham quan thyc dia,
mao rong mang lwéi
Dw an NC&PT
Xay dung hé thdng nghién ctru voi
cac bén lién quan khac nhau, khao
sat va phan tich cac diéu kién nén va
hinh thanh gia thuyét

D& xuét giai phap
Thtr nghiém trong xa hoi

Chu trinh PDCA

Danh gia (Gitra ky,
sau do va tiép theo)

Vi du vé céc yéu té can xem xét:
Céc phuong phap, Iy thuyét, mé hinh dua trén KH
Céc diéu kién can thiét dé ap dung nguyén mau

(d&c thu khu vure, cac rang budc vé thé ché)
Quy mé ciia tb chirc nhan;
Sy phat trién clia cac nha lanh dao twong lai; thic day
sw chap nhan cia xa hdi va xay dwng sy déng thuan

Chuwong trinh hd tro - thyc hién
Két qua nghién clru tir cac dw an khac

Hinh 3.1. Quy trinh xay dung va trién khai chuong trinh NC&PT cta Nhat Ban

Nguén: JST, 2019

D¢ trién khai hi€u qua cac chuong trinh theo tong quan Chuong trinh Nghién ctru co ban
chién lugc, Bo Gido duc, Van héa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé xéc dinh muc tiéu
chién lugce dya trén xu hudng nghién ctru trong va ngoai nude. Véi cac muc ti€u chién
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luge nay, Cuc KH&CN (JST) thiét ké khu vuc nghién ctru va thuc day nghién ciu co
ban chién lugc bang cach két hop cac dic diém va chirc ning cta timg chuong trinh, nhur
CREST, PRESTO, ERATO va ACT-X, theo cach phu hop.

Céc khu vuc nghién ctru 14 cac “vién nghién ciru” nham thuc ddy nghién ctru dé hoan
thanh myc tiéu chién luoc; cac giam sat vién nghién ciru, 1a nguoi dimg dau vién nghién
ctru, duoc JST bd nhiém. Giam sat vién nghién ctru c6 trach nhiém dép ing céc muc tiéu
chién lugc va vi muc dich nay, ho c6 toan quyén giam sat viéc xdy dung cac nguyen tic
ctia khu vuc nghién ctru cua ho, dé xac dinh nhitng thach thirc nghién ciru nao can giai
quyét va diéu chinh ké hoach nghién ctru cta cac dy an duoc chon.

Trong Chuong trinh nghién ciru co ban chién luge, khu vuc nghién ciru duge chi dinh
cung véi Giam sat vién nghién ciru. Dé t6i da hoa két qua ciia cac Chuong trinh nghién
ctru co ban chién lugc, phi hop vé6i dic diém cua timg khu vuce nghién ctru, viée quan 1y
mo rong dugc trién khai va t6 chirc, bao gém cac hoat dong tiép can, hd tro tién do, két
hop cac linh vue da nganh, hop tac qudc té, trién khai hay phat trién thyc tién va phat trién
ngudn nhan lyc. Theo dic diém cua timg khu vuc/van dé nghién ctru, viée quan 1y cac
chuong trinh NC&PT dugc trién khai va to chirc (Hinh 3.2).

THEO DAC DIEM CUA TUNG KHU VIII}NAII DE NGHIEN CUU,
VIEC QUAN LY MG RONG BUGC TRIEN KHAI VA TO CHUC

Hoat dong két néi cong dong Dé thye hién xa hoi - Phat trién thwc tién
« Hoi thao chuyén dé - B nhiém céc ¢ van ctia nganh cong nghiép
- Hoi thdo mé cho cac nha nghién ctu tré - Danh gid dua trén mitc do san sang ky thuat
« Sukién két hgp vdi hoi thao hoc thuat « Ho trg viéc dang ky bang sang ché
+ Thong cdo bao chi « T6 chitc cudc hop thuyét trinh cong nghé méi
« Xudt ban ban tin - Tang cuong hgp tac véi cdc cong ty
- Xudt bén cac bai bao nghién ctu trén tap chi hoc thuat « K&t ndi cac chuong trinh tai trg chuyén giao cong nghé khac nhau

Két hop cac linh viec da nganh H6 tro tién do
+ Cudc hop chung « Cc cudc hop vé linh vic nghién ciu
« Nhiéu [inh vuc nghién ctiu « Lugt truy cap website
« Cac cude gap g két ni mang ludi/cudc hop/hdi thao « Bdo cdo tién d hang thang/hang quy/ntia ndm
« HO trg bd sung cho cac nghién ctu tich hop « H trg bd sung cho cac nghién ciu tich hop

Hop tac quéc té Phat trién nguén nhan lwc
« B& nhiém cdc ¢6 van qudc té - Hé théng gidi thudng
« Hop tac vdi FA & nudc ngoai « Céc su kién két néi mang ludi nha nghién ciu
« Hop téc véi chuang trinh tai trg hop tac quéc té (SICORP) ctia JST +Dao tao ¢ nudc ngoai
- Trai nha nghién cdu tré
« Chuang trinh SciFoS
+ Mai va ctf céc nha nghién cliu « Ho trg khai nghiép cho cic nha nghién ctiu PRESTO

- Hoi thao chuyén dé véi céc t6 chitc nudic ngoai khac nhau

Hinh 3.2. Mé hinh quan ly Chuong trinh nghién ctru co ban chién luoc
Nguén: JST, 2019

Tuy thudc vao muc tiéu chién luoc cua tirng khu vuc nghién ctru, linh vee KH&CN, giai
doan nghién ctru va 16 trinh dén xa hoi trong lai ¢ thé dugc thé hién dua trén tién trinh
nghién ciru déu khac nhau. Do d6, Nhat Ban hudng dén tbi da hoa két qua bang cach ap
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dung cac thiét ké va hoat dong linh hoat cho tirng khu vyuc nghién ctru tiy thudc vao ting
muc tiéu chién luoc.

Trong Chuong trinh nghién ctru co ban chién luoc, cic nhom tét nhat do cac nha nghién
ctru hang dau lanh dao. Py 1a nhimg ngudi duge Giam sat vién nghién ctru lya chon va
s& thuc hién ca nhiém vu dao tao cac nha nghién ctru tré trong nhom trong khi thuc day
tién trinh nghién ciru.

Pé dat duoc cac muc tiéu chién lugc, Giam sat vién nghién ciru c6 thé thiét ké linh hoat khu
vuc nghién ctru theo ¥ cia minh bao gdm chi dinh sb lugng dur 4n nghién ctru trong khu vuc
nghién ciru va quy mo ngan sach cho timg du an nghién ctru va dua ra cic moc nghién ctru
ciing nhu viée tai to chirc nhom nghién ctru trong qua trinh thyc hién nghién ctru.

Trong Chwong trinh CREST, Giam sat vién nghién ctru kéu goi dé xuat nghién ctru cho
khu vuc nghién ctru ma ho quan 1y, nhéan 10 dén 20 du 4n nghién ctru trong tirng khu vuec.
Giam sat vién nghién ciru xem xét linh vuc KH&CN va sy can bang giita khoa hoc va doi
moi KH&CN, 1ap danh muyc dau tu cua toan bd khu vuc nghién ctru. V6i muc dich nay,
cac dé xuit nghién ctru dugc moi goi nhiéu 1an riéng biét va cac tiéu chi dé chap nhan cac
dé xuit d6 duoc 1am rd cho mdi 1an mai goi trong cac yéu cau vé dé xuat. Khi moi goi dé
xuat nghién ctru, cac yéu cu co thé bao gdbm su tham gia ciia cac nha nghién ctru tir nganh
cong nghiép va/hodc cac linh vuc vin héa va khoa hoc xa hoi dé thuc day nghién ctru co
ban voi mot muc tiéu cu thé. Hon nira, cac yéu cau co thé bao gém viéc to chirc cc nhom
tur cac linh vuc hoc thuat khac nhau cho cac du an nghién ctru kho khan hon.

CHINH PHU NHAT BAN (MEXT)

Linh vyc nghién ctru

—
= l=

.
B= l=

w e
. . 2 v L
Giam sat ' WA | S 3
nghiéncru - ——— / - ¥
""'> JST Ty w. Lo «l: L
B SO S a ;
Muc tiéu ' ' ' " —_Nhém nghién ctu A .
nghién ctru i i
Co van linh vic ‘ % Y —---f a
nghién ctu [} .
Giam déc . SR
nghién o |\ na nghién ciru B
u
|
a
WA

Hinh 3.3. M6 hinh trién khai Chuong trinh CREST
Nguén: JST, 2019

Chuong trinh chap thuan cac nhom va giam doc nghién ctru tot nhat dé duy tri muc do
nghién ctru cao trén pham vi quoc t€. B¢ cac nha nghién ctru cap cao tao ra két qua bang
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cach hop tac voi cac nha nghién ctru khac, chuong trinh hd tro modi du 4n nghién ciru sir
dung mdt quy thuong co6 tri gia vai tram tri€u yén.

Nham tdi da hoa thanh tich, giam sat vién nghién ciru ap dung phuwong phap quan 1y linh
hoat bang cach dua ra cac hudng dan vé thay d6i, day nhanh hodc hiy bo cac du 4n nghién
ctru tiry thudc vao tién do cua ching. Mdi khu vuc nghién ciru ¢6 khoang mudi ¢ van
vién cho khu vuc nghién ctru dé ho tro khu vue nghién ctru b?mg cach dua ra nhirng tu van
va thuc hién cac danh gia vé miat KH&CN. Ngoai ra, chuong trinh con c6 cac chuyén gia
c6 thé dua ra nhitng tu van tir quan diém phap 1y nhu luat su va chuyén gia trong nganh
cong nghiép khi can thiét.

Trong mdi dy 4n nghién ctru, viéc dao tao cac nha nghién ctru va nghién ctru sinh sau tién
si trong nhom cling 1a mdt nhiém vu quan trong cling nhu vi¢c thuc hién cac dé xuat. Mo
hinh trién khai chuong trinh CREST dugc trinh bay trong Hinh 3.3.

Trong Chwong trinh PRESTO, giam sat vién nghién ctru kéu goi dé xuat nghién ciru dya
trén khu vyc nghién ctru ma ho quan 1y, ap dung 30 dén 40 dy an nghién ciru trong ting
khu vire. Giam sat vién nghién ctru va ¢ van khu vuc nghién ciru tu van va huéng dan
thong qua cac cudc hop khu vuc dugc t6 chirc mot hodc hai 1an mot nam va tham quan cac
phong thi nghiém ctia cac nha nghién ctru cia PRESTO. Hon nira, chuong trinh con cung
cép nhiéu dich vu hd trg dé thuc déy nghién ctru, bao gém trao d6i voi cdc nha nghién
cuu ¢ nudce ngoai va co hoi cho phép cac nha nghién ctru tré xem xét nghién ctru cua ho
tir quan diém cta khoa hoc trong xa hoi khi can thiét. M6 hinh trién khai Chwong trinh
PRESTO dugc trinh bay trong Hinh 3.4.

CHINH PHU NHAT BAN (MEXT)
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Hinh 3.4. M6 hinh trién khai Chuong trinh PRESTO
Nguén: JST, 2019
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Chuwong trinh ACT-X hd tro cac nha nghién ctru tré (bao gdm ca sinh vién tot nghiép) da
¢6 bang tién si dudi 8 nam (hodc cac nha nghién ctru 1a nguoi c6 bang cir nhan dudi 13
nim. Giam sat vién nghién ctiru moi goi dé xuit nghién ctru dya trén khu vire nghién ctru
ma ho quan 1y, 4p dung 60 dén 90 dy an nghién ctru trong timg khu vuc. Chuong trinh
hd tro cac nha nghién ctru tré bang cach xay dung mang ludi cac nha nghién ciru véi cac
quan diém khéc nhau trong khu vuc nghién ctru hodc trén toan khu vuc nghién ctru. Céc
dé xuit duoc goi nhiéu lan riéng biét, ti€u chi dé chép nhan cac dé xuit dugc lam 1o trong
mbi 1an moi goi.

M&éi du an nghién ctru dugc tai trg vai triéu yén da dé cho phép cac nha nghién ctru tré
bat dau thyc hién cac y tuong doc dédo va day thach thirc cua ho, va theo dudi cac du an
nghién ctru doc 1ap cua ho. Chuong trinh chi dinh khodng muoi ¢ vén khu vuc nghién
ctru hd tro khu vuc nghién ctru. Cac chuyén gia cia chuong trinh tu van va thyuc hién cac
danh gia vé mat KH&CN. Ngoai ra, cac chuyén gia dén tir nganh cong nghiép co thé dua
ra nhitng tu van tir nhiéu quan diém khac nhau. D& giup cac nha nghién ctu tré tu coi
minh 12 mot thuc thé doc 1ap, chuong trinh bd tri mot ¢d van khu vuce nghién ctru cho mdi
nha nghién ctru cia ACT-X. Ngoai ra, giam sat vién nghién ctru va c6 van khu vuc nghién
ctru dua ra nhimng tu van va huéng dan thong qua cac cude hop khu vuce duoc to chirc mot
hoic hai 1an mot nim va dén tham cac phong thi nghiém ctia cac nha nghién ciru ACT-X.
Mo hinh trién khai Chuong trinh ACT-X ciing twong ty nhu mé hinh trién khai Chuong
trinh PRESTO.

Chuwong trinh ERATO 13 mot hé théng nghién ctru ma cdt 16i 1a “con ngudi”, trong dé
tinh doc déo va kha nang lanh dao ciia giam dbc nghién ciru 1a rit dang ké, trong khi cac
nha nghién ctru tré tham gia duoc khuyén khich thue hién mot sb quyét dinh nhét dinh.
Giam dbc nghién ctru thiét ké khu vuc nghién ctru (dy an) dya trén cac khai niém doc dao
va giai quyét su phat trién cta cac linh vuc méi.

Nhiing nd lyc dé tap hop cac nha nghién ctru xuat sic tir cac linh vic, ngudn gdc, t6 chirc
va qudc tich khac nhau 1a rit dang ké. Mdi du an thiét 1ap ba dén bén nhém nghién ctru
trong cac linh vuc va/hodc chirc ning khac nhau véi Giam déc nghién ciru 1a cbt 16i. Céac
du 4n khong chi dong gop cho su phat trién ctia cac linh vire méi ma con cho sy phat trién
cua cac nha nghién ctru tré. Nhitng nguoi tham gia vao cac du an trudc day hoat dong
trong cac linh vuc khac nhau.

JST, hop tac va hd tro thanh 1ap cac td chirc nghién ciru méi va quan 1y cac co so nghién
ctru doc 1ap vai cac to chire hién 6. ERATO cho phép mot phuong phap quan Iy linh hoat
d6i v6i cac du an nghién ctru, cho phép thay doi ngan sach va ké hoach tury thudc vao tién
d6 nghién ctru. M6 hinh trién khai Chuwong trinh ERATO dugc trinh bay trong Hinh 3.5.
Chuwong trinh RISTEX thiét 1ap Quy hop tac, phdi hop, két ndi va hop tac dé giai quyét
cac van dé xa hoi. RISTEX xdy dung mang luéi con ngudi nhdm tao ra mot nén tang hop
tac dé xac dinh va giai quyét cac van dé. Mo hinh trién khai Chuong trinh RISTEX duoc
trinh bay trong Hinh 3.6.
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Co ciu Chwong trinh ACCEL do Thu tudng lanh dao. Chuong trinh phat trién va cung
cap cac chimg minh khai niém (POC) va sip xép quyén phu hop. M6 hinh trién khai
Chuong trinh ACCEL duoc trinh bay trong Hinh 3.7.

Dw &n nghién ctru Gap g6 cac nha nghién ciu tir
i nhiéu linh vwc khac nhau
Giam déc :l'hlet Iiip C?C . u Cung nhau thyc hién mét dy ép
nghién ' co’ sO nghién ctru moi ' gilshATO trong mot thoi gian nhat

. ' l
< | | .
TRU SO DU AN Nganh N
|| cong nghigp /| Hoe vien

Mot van phong do dwoc thanh lap trong ! _
khuon khé hop tac gitra mot vién nghién  + Nhoém

ctu va JST nghién ctru Chinh phu Nwéc ngoai

Hb tro’ linh hoat trong khuén khd khung hop tac
« Thiét ké ké hoach nghién

« Pang ky quyén sé hiru tri tué Céac clru

« Lap ké hoach va t6 churc hoi t6 chirc + Hb tro' chuyén giao cong
nghi chuyén dé nghién clu nghé 1a két qua clia

* Quan ly cac cong b, V.v.. nghién ciru

« Hoat dong tiép can, v.v..

Thuc déy va hd tro cac hoat dong nghién ctru clia dw an ERATO
Hinh 3.5. M6 hinh trién khai Chuwong trinh ERATO

Nguén: JST, 2019

THU HUT VA LUA CHON CAC BE XUAT DU AN NC&PT

Giam sat chwong trinh C6 van chwong trinh

Nguwoi chiu trach nhiém quan ly khu virc _Chuyén gia tw vén cho
giam sat vién chuong trinh

Dw an NC&PT Dw an NC&PT Dw an NC&PT Dw an NC&PT Dw an NC&PT

Nhoém nghién ctru N6 lwc chung clia cac nha
nghién clru va cac bén lién
quan bao gém ca nhirng
ngwoi nghién clru giadi phap

etc. cho cac van dé

Cac nha
nghién ctru cua Chinh phu

Céc t6 chirc cong Nganh

[QECET] cong nghiép

trwdng dai hoc

Hinh 3.6. M6 hinh trién khai Chuong trinh RISTEX

Nguén: JST, 2019

137



Ban quan Iy dw an NC&PT '

Panh gia/ty vA B4o céo vé Uy ban ||
S o tién do danh gia '

Chu nhiém chwong trinh (PM)

Giam déc nghién ctru Dy an NC&PT

Hinh 3.7. Mé hinh trién khai Chuong trinh ACCEL
Nguén: JST, 2019

3.3. Binh hwéng chwong trinh

Ké hoach co ban vé KH&CN lan tht 5 ctia Nhat Ban du kién s& 1a ciu tra 101 cho cau
hoi liéu khoa hoc, cong nghé va d6i méi sang tao co thé doéng gop cho su phat trién bén
vitng va toan dién ciia Nhat Ban va thé gi6i hay khong. Chuong trinh ciing cung cip mot
la ban hudng din ngudi dan Nhat Ban ciing nhu nguoi dan trén toan cau, dén mot tuong
lai thinh vuong hon.

V61 muc dich nay, K& hoach co ban vé KH&CN lan thtr nim ctia Nhat Ban tap trung vao
viéc nang cao nang luc canh tranh va cung c¢b cac cong nghé co ban trong mot “xi hoi siéu
thong minh” va giai quyét cac thach thirc kinh té xa hoi.

Pé duy tri va ting cuong nang lyc canh tranh trong mot xa hoi siéu thong minh, Nhat
Ban s& phai din dau thé gidi trong viéc thuc hién cac sang kién dé tich lity kién thic va bi
quyét can thiét dé thic dy so hiru tri tué va tiéu chuin héa qudc té. Cung véi chirc ning
lién tyc ting cudng cho nén tang trong twong lai dé kich thich tao ra cac doanh nghiép méi
phtl hop véi nhu cu da dang, diéu quan trong 1a cung cip cac tinh niang doc do va khac
biét ctia Nhat Ban cho nén tang va cac hé thong riéng 1¢ dé tao loi thé cho doanh nghiép.
Hon nita, viéc ciing c6 cac cong nghé co ban can thiét dé xay dung nén tang dich vu x4
héi siéu thong minh va cling ¢d hon nita cac thé manh cong nghé cia Nhat Ban, hinh
thanh c6t 15i cua viée tao ra gia tri moi trong cac hé thong riéng 1¢ 13 rat can thiét. Ngoai
ra, thong qua viéc thiic day xuat khau cac goi hé théng dugc xac minh dé dat duoc muc
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tiéu hiéu suét, ching ta c6 thé tao ra cac doanh nghi¢p toan cAu méi dugce tao ra tai Nhat
Ban va giai quyét cac van dé thach thirc d6i voi qudc gia, nhu ty 18 sinh giam va dan sb
gia, han ché nang lugng va rui ro thién tai, thanh céc diém manh.

D@)ng thoi, Nhat Ban thuc déy nguén nhan luc co thé sur dung nén tang dich vu xa hoi
siéu thong minh dé hinh thanh cc doanh nghi¢p tao ra cac gia tri va dich vu méi, va xay
dung cac md hinh kinh doanh mdi, ciing nhu thuc day nhitng nguoi ¢6 kién thic co ban
nhu phén tich dit 1iéu va 1ap trinh va nhitng ai c¢6 thé sir dung cac cong nghé co ban nhu
dir liéu 16n va Al trong viéc kham pha cac van dé moi va giai quyét chung.

Chién lwoc ciing cé cdc cong nghé co bin

Cdc cong nghé co ban can thiét dé xdy dung nén tang dich vu xa hi siéu théng minh

Cac cong nghé co ban can thiét dé xay dung nén tang dich vu xa hdi siéu thong minh, n6i

céch khac, cac cong nghé lién quan dén phan phdi, xir Iy va tich lily thong tin trong khong

gian 4o, 1 nhiing cong nghé thiét yéu dé hinh thanh xa hoi siéu thong minh hang dau thé

gidi cua ching ta va tao ra gia tri gia tang tu dit li¢u 16n.

Do d6, Nhat Ban sé tang tde hop nhét céac cong nghé co ban sau day, cu thé:

« An ninh mang: cong nghé ho trg thong tin va lién lac an toan, xem xét cac dic diém
cua IoT, chang han nhu vong doi dai tir thiét ké dén xur 1y;

. Cong nghé kién trac hé thdng IoT: cong nghé cho phép mo hinh héa phan clng va
phan mém dudi dang cc cu phan, va xdy dung va van hanh cac hé thong quy mo 16n;

« Phan tich dir li¢u 16n: cong ngh¢ thu dugc kién thirc va gia tri tr mot lugng 16n dir 1iéu
da dang, bao gom ca dir liéu phi cau truc;

« Al: cong nghé ho tro ToT, phan tich dit liéu 16n va giao tiép nang cao;

. Cong nghé thiét bi: cong nghé cho phép xir Iy toc d6 cao, thoi gian thuc véi sd lugng
16n dir liéu voi muc tiéu thu dién nang thap;

. Cong nghé mang: cong nghé phan phdi luong dir liu ngay cang ting véi dung
lugng cao va tdc do cao; va

. Dién toan dinh cao (Edge computing): cong nghé cho phép ting toc do va da dang
héa xtr 1y thoi gian thyc tai vi tri hé thong thuc té, can thiét dé ting chirc ning cua IoT.

Ngoai ra, vi toan hoc 1a mot cong nghé khoa hoc lién nganh h trg tit ca cac cong nghé co

ban nay, Nhat Ban sé& thic day toan hoc cling véi viée ting cudng hop tac trong NC&PT

ctia mdi cong nghé va khi thiic ddy sy phat trién nghé nghiép.

Cdc cong nghé co ban von la thé manh cia Nhdt Ban, tao thanh cot 16i cia viée tao ra

gia tri moi

Bang cach dit cac ciu phan st dung cac thé manh cong nghé ciia Nhat Ban vao ting thanh

phan cta hé thong co thé tao ra loi thé ctia Nhat Ban va gitip hé thong tao ra gia tri moi dap

ung nhu cau da dang cta nén kinh té va xa hoi & Nhat Ban va nudc ngoai. Do do, Nhat

Ban s& hop nhét cic cong nghé co ban sau day, dic biét 1a cac cong nghé cdt 161 trong thé
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gidi thuc, dé tao ra gia tri mai trong cac hé thong riéng 1é.

« Robotics: cong nghé du kién s& duoc sir dung trong cac linh vuc khac nhau nhu truyén
thong, dich vu xa hdi/hd trg cong viée va san xuat;

. Cong nghé cam bién: cong nghé thu thap thong tin tir con nguoi va tit ca cac loai vat
pham khac;

. Cong nghé thiét bi truyén dong: cong nghé lién quan dén co ché kich hoat, truyén dong
va thiét bi diéu khién trong thé giéi thuc, cling nhu két qua xir Iy va phén tich thong tin
thu duoc trong khong gian 4o;

. Cong nghé sinh hoc: cong nghé bién ddi cam bién va cac cong nghé thiét bi truyén
dong;

. Cong nghé giao dién con ngudi: cong nghé sir dung thuc té ting cuong, k¥ thuat tinh
cam, khoa hoc than kinh, v.v..;

« Vit liéu/cong nghé nano: cong nghé dan dén cac hé thong khac biét théng qua chirc
ning nang cao cua cac thanh phan khac nhau, ching han nhu vat liéu két cau méi
va vat liéu chirc nang méi; va

. Cong nghé anh sang/luong ti: cong nghé din dén cac hé théng khac biét thong
qua chirc ning nang cao cia cac thanh phan khac nhau, ching han nhu ky thuat do
ludng méi, cong nghé truyén dan thong tin/ning luong va cong nghé xir 1y.

Dbi voi cac cong nghé co ban duoc dua ra trong 1) va ii), vi viéc két ndi mot sd cong
nghé mot cach hiru co duge du kién s& kich thich sy phat trién cong nghé 1dn nhau,
nhu céach thirc hop tac gilta Al va robot s& mang lai su tdng cuong ca chic nang nhan
dang Al va dong co robot, phai chu ¥ day du dén cac két ndi va sy tich hop cta cac cong
ngh¢ khac biét.

Nguyén tac cung co cong nghé co ban

Pé ciing cb cac cong nghé co ban duge dua ra trong i) va ii), diém mau chét 1a dit ra cac
muyc tiéu hiéu suét cao cho mdi cong nghé, xem xét hudng thay ddi theo xa hoi siéu thong
minh tir quan diém trung han dén dai han trong khoang 10 nam t61, sau do thuc hién dé
dat dugc nhitng muyc ti€u nay.

Khi thuc hién cac muc tiéu nay, viéc xay dung khuon kho hop tac cong nghiép - hoc
thudt - chinh phu va tao diéu kién cho NC&PT la rat quan trong dé hién thuc hoa tién trinh
thuén loi d6i voi viée st dung thir nghiém cong ngh¢ trong xa hoi. Pac biét, diéu quan
trong 1 tién 1én v6i NC&PT khong phai trong mo hinh tuyén tinh, bit dau tir giai doan
nghién ctru co ban, tién toi giai doan trién khai, sau d6 tién hanh sir dung trong xa hoi, ma
thay vao d6 1a theo kiéu xoan dc, trong d6 cic giai doan phat trién, st dung trong xa hoi
va nghién ctru co ban cung kich thich 1in nhau. Didu nay s& cung cip mot méi truong co
thé tao ra cac khoa hoc méi ciing nhu phat trién cong nghé doi méi, va viéc phat trién
cong nghé thanh tmg dung thuc té va thuong mai hoa c6 thé duoc tién hanh song song.

Ngoai viéc tiép tuc phat trién NC&PT va phét trién ngudn nhan luc v6i cac chuyén gia
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xuat sic, kién thirc va von dau tu tir khip noi trén thé gidi, thi cling can phai nd luc
nghién ctru tac dong c6 thé ¢ cua su phat trién cong nghé nhu vay dbi voi con ngudi va
xa hdi. Trong céc linh vuc cong nghé¢ nhu Al va bao mat, cac nha nghién curu tir ca khoa
hoc x4 hoi va ty nhién sé& phai tién hanh cac NC&PT tich hop va hop tac tich cuc. Pé tao
ra mot moi truong NC&PT nhu vay, can thiét 1ap mot c4u trac hanh chinh c6 thé quan ly
linh hoat cac du 4n bang cach tap hop ngudn nhan luc xuét sac tir ca trong va ngoai Nhat
Bén, va cung cap cho ho kha ning linh dao xuét sic.

Pbi voi cac cong nghé co ban quan trong, CSTI s& xdy dung céac chién lugc tong thé dua
trén cac ndi dung néu trén, xem xét quan diém cua tat ca cac bo va co quan chinh phu, va
dan dau trong viéc thuc diy NC&PT hiéu qua va hiéu sudt. Dé thyc hién diéu nay, trang
thai tién bo cia NC&PT trong timg linh vuc cong nghé chinh s& dugc danh gia dé dat
mirc do wu tién st dung khi tiép tuc. Pong thoi, CSTI sé linh hoat thuc day NC&PT, bao
gdm céc sira d6i phut hop vé linh vuc va muc tiéu cong nghé, nham dap ung nhing thay
d6i trong xu hudng cong nghé va nén kinh té va xa hoi.
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KET LUAN

Trong bdi canh cach mang cong nghiép 4.0, KH&CN da co nhitng tién bd vuot bac dong
gop thiét thuc vao su phat trién va tién bo chung cia nhan loai. Sy phat trién nhanh chong
ctia cong nghé théng tin va truyén thong nhitng nim gan ddy di mang dén nhiing thay dbi
mdi trong do thong tin, con nguoi, t6 chirc, hau can, tai chinh - trong thuc té 1 hau hét
moi tht - lién tuc duoc két ndi & cép dd toan ciu va anh hudng 1an nhau.

Nam trong xu huéng chung toan cau, chién lwoc KH&CN qubc gia clia Dai Loan,
Singapore va Nhat Ban dugc xay dung dya trén bdi canh qudc té va diéu kién cia riéng
ting nude. Pay ciing chinh 1 nhitng dinh huéng cho cac chuong trinh KH&CN qubc gia
cua cac nudc nay. Trong khi Pai Loan dinh huéng vao cac cong nghé méi cho ndng san
an toan, cac cong nghé phong ngira thién tai va duy tri chat lwong méi trudng, cong nghé
y hoc chinh xéc thi Singapore tap trung vao giai phap do thi bén vimng, ché tao va ky thuat
tién tién, khoa hoc y té va y sinh, dich vu va kinh té s6. Con Nhat Ban thi tap trung vao
xay dung nén tang cho xa hoi siéu thong minh va cic cong nghé co ban von 1a thé manh
cua Nhat Ban.

Ngoai viéc dau tu ngdy cang ting cho KH&CN, Dai Loan, Nhat Ban va Singapore ciing
ting budc hoan thién viéc thiét ké xdy dung, trién khai thuc hién va quan 1y chuong
trinh. Nam 2013, Dai Loan ban hanh “Co ché chuyén d6i va dong cac chuong trinh
KH&CN quéc gia” quy dinh cc co ché hop 1y, kha thi dé hinh thanh, quan 1y va déng
cac chuong trinh KH&CN qudc gia. Cac quy trinh 1ap ké hoach va chu dé cho cac chuong
trinh KH&CN qudc gia da dugc diéu chinh, theo d6 nghién ciru vién truong (cht nhiém
chuong trinh) va giam déc diéu hanh ctia mdi chwong trinh chiu trach nhiém 1ap ké
hoach cho céc dau méi NC&PT va mdi dau mbi NC&PT duge thuc hién nhu mét du én
truc. Cac dy 4n truc sau d6 dugc cong bd, dé xuit yéu cau va cac nhoém nghién ciru duoc
luc chon. Co ché dong chuong trinh cta Pai Loan ciing ¢6 nhitng cai tién dang ké. Tai tro
chuong trinh s& giam dan trong ba nim cudi trong qua trinh déng chuong trinh va s& giam
xudng con 10% vao nim cudi. Ké hoach dong chuong trinh phai bao gdm céc muc chinh
nhu két qua chuong trinh duoc st dung va chuyén giao cho nganh cong nghiép nhu thé
nao, thong tin NC&PT dugc duy tri sau d6 nhu thé nio, cac khuyén nghi cho lién lac tiép
theo gitta cac to chirc NC&PT lién quan; quyén s hitu két qua nghién ciu,...

Thanh cong trong phat trién kinh té - xa hoi cta Singapore dang dugc nhitng nudc khac
md phong mic du nhitng thanh cong nay van con han ché. Mot s6 qudc déo di c¢b ging
tim hiéu 1am thé nao mot nude khong co nguén luc tu nhién da tao ra mot nén kinh té soi
dong nhu vay. Mot trong nhitng yéu t6 gop phan vao thanh cong cua Singapore d6 1 qua
trinh hoach dinh chuong trinh, chinh sach gom bay nguyén tic. Bay nguyén tic do la: dat
muc tiéu 16 rang v4i cac mbce co thé dat duoc; trao quyén cho cac co quan; tuan thi quy
dinh chinh sach nhat quan; giao cho cac ¢4 nhan chu chét dang tin cay; két hop cach thuc
hanh t6t nhat tir noi khac; mé rong pham vi anh huong; va chdt hiéu suét dén cac moc
quan trong.
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Nhat Ban ciing c6 nhitng phuwong phép tiép can rat doc dao trong viéc trién khai cac
chuong trinh KH&CN qudc gia. Cac chuong trinh nghién ctru co ban chién luge ciia Nhat
Ban dugc trién khai nham tao ra céc hat giéng cong nghé méi dan dén ddi moi sang tao
KH&CN dé thay doi xa hoi va nén kinh té. V&i muc dich nay, Nhat Ban thanh 1ap cac vién
nghién ciru o (dugc thiét 1ap trong mot khoang thoi gian nhat dinh & mot s6 to chirc) bao
gdm cac nha nghién ciru tir nhidu trudng dai hoc, cao dang, doanh nghiép, t6 chic cong,
v.v.. Bén canh d6, ciing giéng nhu Singapore, Nhat Ban rét coi trong vai trd ciia ca nhan.
Cu thé, Giam sat vién nghién ctru (cha nhiém dy an) c6 thé thiét ké linh hoat khu vuc
nghién ctru theo y minh bao gém chi dinh s6 dy 4n nghién ctru trong khu vuc nghién ciru
va quy md ngan sach cho timg duy an ciing nhu dua ra cac mdc nghién ciru va tai to chirc
nhom nghién ctru trong qua trinh thuc hién nghién ctru.

Ttr nhitng phan tich trén c6 thé thiy mdi nude déu cd nhitng sang kién riéng trong viéc
dinh hudng, thiét ké xay dung, trién khai thuc hién va quan 1y chuong trinh KH&CN quéc
gia dé phu hop voi bdi canh méi va Cach mang cong nghiép 4.0. Chung t6i hy vong véi
nhiing kién thirc duge trinh bay trong tong luan nay, cac nha hoach dinh chinh sach, cac
nha quéan 1y, cong dong khoa hoc va doanh nghiép c6 thé riit ra nhiing kinh nghiém hitu
ich trong viéc dinh hudng, thiét ké xay dung, trién khai thuc hién cac chuong trinh ciing
nhu ¢6 nhitng ké hoach phat trién cu thé trong tuong lai.

Bién soan: Trung tdm Théng tin va Théng ké KH&CN
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