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GIOI THIEU

Cong nghé sé dang 1am thay doi cac qua trinh va két qua d6i méi sang tao, n6 cho
phép tao ra cac san pham va md hinh kinh doanh s méi nhu thi trudng truc tuyén va
dich vu di dong theo yéu cau va gop phan cai tién cac san pham va md hinh truyén théng
nhu 6 t6 két ndi. Cong nghé sé ciing lam bién doi cac quy trinh d6i mai sang tao, vi phan
tich dir liéu 16n, md phong 4o va in 3D mé ra nhitng co hdi mai dé phat trién, tao mau va
thir nghiém céc san phdm méi. Tuy nhién, tiém ning cta d6i moi k§y thuat sé thuong
chua duoc hién thuc héa. Khong phai tat ca cac chu thé déu sin sang nd luc vi muc tiéu
nay. Trong bdi canh do, cac chinh phu déng vai tro quan trong hd tro d6i méi ky thuat sb
biang cac chién luoc va sang kién chinh sach doi méi cu thé mang lai lgi ich cho nén kinh
té.

Vé yéu cau, cac chinh sach can xtr ly nhitng han ché vé ning luc va that bai cua thi
truong anh hudong dén hé sinh thai doi méi sang tao trong bdi canh chuyén doi sé. Pic
biét, cac chinh sach can hd trg phd bién cong nghé sé va gilp cac cong ty thuc hién
chuyén d6i so ciing nhu dam bao rang doi mai ki thuat so gop phan giai quyét thach thirc
x& hoi va moi trudng méi. Viéc ap dung cach tiép can chinh sach doi méi hé thong, bao
gom thiét ké chinh sach d6i méi xem xét dén toan bd hdn hop chinh sach va méi lién két
gitta cac linh vuc chinh sach dé giai quyét nhirng thach thirc x4 hoi phuc tap, rat quan
trong trong viéc dinh hinh cac chinh sach d6i méi trong ky nguyén sb. Pinh hudng
chuyén doi hé thong nay can c6 sy phdi hop xay dung tam nhin chung cho tuong lai dé
khai thac cac co hoi cdng nghé theo cac muc tiéu kinh té - xa hoi.

“Tong quan chinh sach d6i méi sang tao ky thuat s6” dé cap dén nhiing yéu cau
chinh sach d6i méi trong ky nguy@n sé va cung cap téng quan vé cac chién luoc va sang
kién chinh sach d6i méi da duoc ap dung gan day tai nhiéu qudc gia dé thuc day chuyén
d6i thanh cong sang nén kinh té sé.

Xin trén trong gidi thigu.
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I. CHINH SACH POI MOI TRONG KY NGUYEN SO
1.1. Luén ct cho chinh siach d6i méi trong ky nguyén so

Doi moi 1a dong luc chinh cua ting treong va thinh viong: nd gop phan nang cao
ning sut va kha ning canh tranh cua doanh nghiép, thuc day tao viéc 1am va giai quyét
c4c thach thirc x4 hoi va moi truong. Cac chinh sach thuc day doi méi da duoc trién khai
dé dbi pho vai "mot sé that bai" anh hudng dén hé sinh thai doi mai va diéu d6 c6 thé dan
dén d6i méi it hon mong mudn tir goc d6 xa hoi. Chuyén doi ki thuat sé cé thé lam tram
trong thém mat sb trong nhiing that bai do, dic biét 1a:

o Thét bai néing Iuc va nguén luc. Viéc khong cé du kién thire dé trién khai cac cong
nghé mai hoic thuc hién cac thay doi to chire dé thich tng véi ching sé can tro doi méi
séng tao. Trong béi canh chuyén doi ki thuat sb, su chénh léch vé nang lyc va nguén luc
giita cac cong ty va linh vie dé ap dung cac céng nghé ky thuat s6 méi cé thé khdng chi
lam giam tiém ning cta nhitng d6i moi d6 dé thic day ning sut va ting trudng, Ma con
gop phan gia ting khoang cach vé hiéu suat ning suit gitra cac cong ty va cac nganh.
Piéu nay co thé dan dén mot "nén kinh té kép", trong d6 cac nganh d6i méi sang tao,
cdng nghé tién tién va niang suat cao cling ton tai véi cac nganh truyén théng, ning suat
thap, it dugc huong loi tir cac cong nghé méi.

* That bai va sw khdng hoan hdo cia thj trwong. Nhitng diéu ndy phét sinh khi loi
nhuan c4 nhan cho d6i méi thap hon lgi nhuan xa hoi do su lan toa kién thirc. Nhirng diéu
nay cé thé khdng cho phép nha phat minh duoc thy huéng day da nhitng loi ich tir doi
méi, ha thap khuyén khich d6i moi (mac du c¢6 cac co ché thuong cho cac khoan dau tu
Va0 Viéc tao ra kién thirc, chang han nhu quyén sé hitu tri tug). Chuyén doi ki thuat sb co
thé lam ting su lan toa kién thuce (dic biét 1a do tinh linh hoat cua dit liéu, nghia 1a kién
thirc hodc thong tin duoc sé hoa cd thé luu chuyén va dugc sao chép, chia sé hoic thao
tac tuc thoi boi bat ky sd luong tac nhan nao, bat ké vi tri cia ho), ¢d thé dan dén muc
dau tu thip hon vao ddi méi. Nhitng that bai khéac cua thi trudng bao gom sy thién vi
trong thi truong dbi véi cac cong nghé hién cé (mac ket céng nghél) va céc rao can gia
nhap phat sinh tir viéc tang hiéu qua kinh té cua quy mé va hiéu tng mang (tuc 1a khi gia
tri ciia san pham hoac dich vy ting 1én clng véi Su gia ting ctia nguoi ding, nhu trudng
hop cua nén tang ky thuat s6). Rao can truy cap dit liéu cho muc dich d6i méi sang tao
(vi du: do phép 1y va hop dong) ciing can tré sy doi mai trong thoi dai ki thuat sb.

1Y tuong chinh vé mac ket cdng nghé 1 viéc ngudi dung s& rat tén kém dé chuyén sang cong
nghé khac. Do d6, ho c¢6 xu hudng duy tri cdng nghé cii trong thoi gian dai, ngay ca khi cac cong
nghé thay thé vuot troi da duoc tao ra.



* Rao cdn doi véi cac doanh nhan sang tgo. Cac doanh nhén sang tao cd thé phai dbi
mét voi c4c rao can tiép can tai chinh cho d6i méi va co sé ha tang hd tro phu hop (vi du:
hd tro tir cac to chuc nghién ciu), trong s nhiing rao can khac. Khong du tai san dé vuot
qua cac rao can do6 (vi du: ngudn luc han ché dé xay dung nang luc nghién ciu noi bo) co
thé can trg sy thanh cong cua cac doanh nhan séng tao. Tinh nang dong va rai ro cao lién
quan dén nén kinh té k§ thuat sé (noi cac san pham méi c6 thé rat thanh cong hoic that
bai hoan toan) co thé gay thém thach thirc vé tiép can tai chinh cho céc doanh nghiép
nho, bai viéc chizng minh gia tri cua cac san pham méi hoiac md hinh kinh doanh cho cac
nha cung cap tai chinh co thé khé khan hon .

« Khéng cé diéu Kién cho phép diu tw san xudt vao déi méi. CAc rao can dau tu vao
d6i mai bao gom khong c6 du co so ha tang nghién ctu va CNTT-TT va sy khong chac
chan vé quy dinh ddi vai cac san pham, quy trinh hoac md hinh kinh doanh k§y thuat s6
hodc duoc kich hoat ki thuat s6 méi. Vi du: viéc thiéu luat phap lién quan dén mot sé mo
hinh kinh doanh séng tao duoc hd trg bai cac cong nghé ky thuat sé (vi du: trong nén
kinh té chia sé) c6 thé tao ra su khéng chic chan va do d6 han ché dau tu vao cac d6i méi
do.

« Thdt bai hop tac trong hé thang dai méi. Mot s6 rao can c6 thé ngan chin viéc tao
ra moi lién két va mang ludi giira cac nha nghién ctru va d6i mai trong hé sinh thai doi
méi (bao gom cac cong ty, trudng dai hoc va vién nghién ctu cong), chang han nhu su
sai léch vé loi ich va dong luc cho nghién ctru va ddi méi. Vi du, cac nha nghién ctu
cdng co thé c6 dong luc cao hon dé tién hanh nghién ciru co ban ¢ thé duoc phd bién ty
do, bat ké tiém nang thuong mai caa nd va Ién ké hoach cho céc hoat dong trong thoi
gian dai; trong khi céc t6 chirc tu nhin c¢6 dong co tap trung vao nghién ciu tng dung va
lap ké hoach cho cac hoat dong xoay quanh céc tiéu chi tai chinh ngan han va chu ky phéat
trién san pham.

Céc chinh sach d6i mégi sang tao hd tro cac hoat dong kinh doanh, nghién ciu cong
va lién két khoa hoc - cong nghiép trong bdi canh chuyén d6i ki thuat sb c6 thé dong mot
vai tro quan trong trong viéc rng phoé vai cac rao can nay, dac biét la:

* Thitc ddy sw phé bién va ap dung cong nghé kj thudt sé cia cac doanh nghiép:
Céc cdng nghé ky thuat sé méi dang phat trién nhanh chong va co thé khdng lan téa dong
déu va dat ra nhiing thach thuc trong thoi ky thay doi nhanh chéng va thuong xuyén. Vi
du, cac cong ty nho co xu hudng sir dung cac cong nghé méi ndi it thuong xuyén hon cac
cong ty Ién (OECD, 2017a). Dir liéu cia Vuong qudc Anh cho thay trong nam 2014,
21% doanh nghiép nhé (10-49 nhén vién) ¢ nude nay da st dung dich vu dién toan dam



may, so véi 54% doanh nghiép 16n (250 nhan vién tro 1&n) (OECD, 2015a). Piéu nay
duoc giai thich mot phan boi sy thiéu théng tin, k§ ning, chuyén mén, dao tao, ngudn luc
va su tu tin dé ap dung cac céng nghé méi. Sy mic ket céng nghé ciing c6 thé ding sau
viéc it 4p dung céac cong nghé tién tién hon (OECD, 2017a). Cac chinh sach d6i mai co
thé dong mét vai trd quan trong trong viéc giai quyét nhiing that bai caa thi truong bang
cach thuc day phd bién cong nghé va gilp cac cong ty chuyén doi ki thuat sé.

» Tao diéu kién cho tinh than kinh doanh, khéi nghiép va thi nghiém déi méi sang
tgo trong béi canh chuyén déi kj thugt sé: Hoat dong doanh nghiép d6i méi sang tao
duwa trén kha ning cta céng nghé sé 1a rat quan trong khong chi ddi voi kha ning canh
tranh trong linh vuc Kinh té rat nang dong nay ma con tao diéu kién cho viéc ap dung
cong nghé ky thuat so (nhu cac cong ty nay co duoc cac kha ning cho phép ap dung cac
cdng nghé ky thuat sé vao bdi canh qudc gia cu thé). Tuy nhién, cac cong ty khoi nghiép
ki thuat s6 thuong xuyén phai déi mit véi cac rao can thuong thay dé tu thanh lap va
phét trién, vi dy, lién quan dén viéc tiép can tai chinh va co s& ha tang nghién ciu. Cac
khung phap 1y rudm ra anh hudng dén tinh linh hoat cua cac doanh nghiép dé thar nghiém
cac d6i mai ky thuat sé ciing c6 thé can tré loi ich tir viéc chuyén doi ki thuat s6. Cac
chinh sach d6i mai 1a rat quan trong dé vuot qua céc rao can dé, vi dy, bang cach tao ra
cac khung phap ly thir nghiém (regulatory sandboxes), phong thi nghiém thuc té (living
labs) va khéng gian thir nghiém (OECD, 2015b).

* Xdy dung ndng luc NC&PT manh mé vé cac cong nghé tién tién: Cac quéc gia co
ning luc manh mé dé phat trién va ap dung cac céng nghé k§ thuat s6 méi ndi (vi du
Internet van vat (1oT), phan tich di liéu l6n, dién toan ddm may, mé phong, ché tao dap
dan (in 3D)) s& ¢ vi thé tot hon dé nam bat cac co hoi ma ching ma ra cho nganh cong
nghiép, va gat hai nhitng loi ich cd thé ¢ tir viéc 1a nguoi dau tién cung cap céng nghé
trong thi trudng canh tranh toan cau hoa. Céc chinh sach doi méi ¢ thé dong mat vai trd
quan trong trong viéc thic day dau tu NC&PT va tang cuong nang lyc trong cac nganh
va cong nghé cét 16i, loai bo mot sb rao can c6 thé ngin can cac cong ty va to chuc
nghién ctru tham gia vao cac dau tu cdt 16i nay.

« Thiic ddy sw hop tdc cho déi méi: Trong bbi canh méi, cac cong ty hiém khi c6 du
tat ca kha nang dé tu minh phat trién cac céng nghé méi (vi du: nganh céng nghiép 6 to
ngay cang phu thudc vao su doi méi trong tri tué nhan tao tir cac nganh khac). Nhu cau
hop tac da nganh ngay cang tang va ranh gigi gitra cac nganh ngay cang mo nhat lam cho
su hop tac gitra cac cong ty va giira cac cong ty va cac té chirc nghién ctru céng (ca trong
va ngoai nudc) ngay cang tré nén quan trong. Ngoai ra, trong bdi canh thay doi cong
nghé nhanh chéng, viéc cac két qua nghién ciru nhanh chéng duoc chuyén thanh hang
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hoa va dich vu sang tao 1a rat quan trong.

Céc chinh sach d6i mai cd thé thiét 1ap cac khudn kho phu hop dé tang cuong hé sinh
thai d6i méi manh m&, khuyén khich cac méi lién két khoa hoc va cdng nghiép (ciing nhur
gitta cac qudc gia) va tao diéu kién chuyén doi nhanh chong cac dbi méi tir phong thi
nghiém sang san Xuat.

* Gidi quyét cac thach thizc x& hgi méi xudt hién: DSi méi phai déi mit véi nhu cau
ngdy cang ting trong giai quyét cac thach thirc toan cau, bao géom ca cac Muc tiéu Phat
trién bén virng cua Lién Hop Qudc vé nghéo déi, moi truong, y té, gido duc, an ninh
lwong thyc va nude, va nang luong sach va gia ca phai chang. Doi mai ki thuat sé c6 thé
gop phan giai quyét mot sé thach thirc d6 (Hop 1). Vi dy, mot s ang dung hoc tap truc
tuyén va y té ki thuat sé ¢ kha ning ting phuc loi cho cac nhém dan cu yéu thé, trong
khi phan tich dit liéu 16n va tng dung Al c6 thé cai thién hé thdng quan ly tham hoa va
cung cap giai phap cho cac thach thire méi trudng. Céac chinh sach doi mai ¢ thé thic
day tang truong bao trim va bén virng bang cach cung cap cac uu dai phu hop dé khuyén
khich cac chu thé nghién ctru va doi mai phat trién cac giai phap ky thuat sé cho céac
thach thac mai néi. Piéu ndy khong chi doi hoi thiic day dau tur ma con khuyén khich sy
hop tac, vi phan @ng véi nhitng thach thic phirc tap chi ¢6 thé thuc hién bang cac phuong
phap tiép can da nganh.

Hoép 1. Tiém nang cla cac cong nghé ky thuat sé cho tang trwédng bao trum

Trong subt lich s, sw thay dbi va dbi m&i cong nghé da thuc day sw bién ddi kinh t& xa hoi Ién, nang
cao mirc sbng cha x& hoi. Ngay nay, cac cong nghé ky thuat sé méi mang dén co hoi cai thién sic khoe
clia cac nhém nguwdi bi thiét thoi va bi bd roi. Cac cong nghé ky thuat sé da cai thién cac dich vu giéo
duc, y t& va chinh pha theo nhirng cach c6 lgi cho hoa nhap xa hoi.

Khéng gidng nhw gido duc trén 16p hoc, hoc truwc tuyén c6 thé tiép can tir bat ky dia diém nao co két
ndi Internet va véi chi phi thap hon, thu’o’ng la mlen phi. Nén tang hoc tap vwon tdi cac dia diém ngoai vi
va cho phép linh hoat dap (rng nhu cau ca nhan vé lich trinh hoc tap va cac phwong phap hoc tap. Cac
khéa hoc trwc tuyén mé quy mo I&n (MOOCs) cung cap céac co hoi chinh cho viéc hoc trwc tuyén. Chang
la cac bai glang trwc tuyén cé ciu tric nham cung cap sy tham gia déng ddo v&i quyén truy cap mé
(thweng mién phi) thong qua web. Bang ching cho thdy cac khéa hoc trwc tuyén mé rong su tiép can
gi4o duc dai hoc cho nhirng sinh vién khéng c6 diéu kién theo hoc & trudng.

Céc dich vu y té ky thuat sé, dwoc cung cap hodc tdng cudng thong qua Internet va cac cong
nghé ky thuat s co lién quan, cho phép tiép can tét hon va cac dich vu y t& dwoc ca nhan hoéa hon.
Coéng nghé théng tin mang lai lgi ich cho nhirtng ngudi mac cac bénh méan tinh va khuyét tat, cdc nhém
trong xa héi thworng bi de doa bé roi. Mét ngudn lgi ich phic loi quan trong dén t viéc dan dan lam cho
viéc diéu tri dwoc ca nhan hoa hon. Chéng han, bénh nhan tiéu dwdng cé thé dé dang danh gia nhu ciu
insulin ctia ho hon théng qua cac thiét bi ca nhan. Cac bac sy cé thé nhanh chéng phét hién ra cac con
sbt rét cap tinh do két qué cda kha nang phan tich dwoc tich hop trong thiét bi y t&. Mét sé cong nghé ky
thuat s méi, bao gdm Internet van vat va tri tué nhan tao, h&va hen nhirng lgi ich bé sung khi ching
dwoc trién khai thém.

Chinh phu ky thuat sé dé cap dén viéc st dung cac cong nghé ky thuat sé cta khu vwe hanh chinh




cong, bao gébm ca viéc cung cap cac dich vu cdng. S6 hoa da gép phan vao tinh bao trum x& hdi bang
cach téng chéat lwong, hiéu qua va pham vi dich vu céng. Cac co hoi dé nop thué va st dung céc dich vu
trwc tuyén da giup cac tha tuc ddng ky thuan tién hon, mang lai lgi ich cho cac c4 nhan cu thé & ving
sau, vling xa cling nhw nhitng nguoi thudc nhém thu nhap thap va bi bd roi, vi ho phu thudc nhiéu hon
vao phan phéi va tro cdp. Hon nira, mét sb dich vu ky thuat sé Gng ho sw tham gia ctia cong dan, ching
bao gdm gl cac biéu mau dién dén co quan chinh phi hodc co quan céng quyén, nép don kién nghi
trwc tuyén, tham gia tw van truc tuyén hodc bé phiéu dé xac dinh cac van dé dan sy hodc chinh tri. Diéu
nay cho phép sw ham gia nhiéu hon cia cac nhém thiéu sb, cac ca nhan & nhoém thu nhap thap va
nhirng ngwoi it hoc hon.

Tiém n&ng clia cac cdng nghé kj thuat s6, bao gom Al, dé gidi quyét cac thach thirc xa hdi va moi
trwdng 1a rat Ién va ngay cang mé réng. Tuy nhién, viéc do luwéng tac déng cla cac ng dung nhuw vay
van con nhiéu thach thire, do ban chét phan I1&n 1a phi tién té cda loi ich phic loi lién quan dén ddi méi ki
thuat soO.

Ngudn: OECD (2017b).

1.2. Ap dung tiép can chinh sich d6i méi hé thong dé giai quyét cac thach thirc ciia
Ky nguyén so

Huéng doi méi hé thdng chinh 1a viéc hoach dinh chinh sach d6i méi, danh gia toan
bo t6 hop chinh sach va cac méi lién két giita cac linh vuc chinh sach dé giai quyét cac
van dé x& hoi phic tap mang tinh hé thong. Trong nhimg nim gan day, To cong tac
Chinh sach Cong nghé va Bo6i méi cia OECD vé chinh sach d6i mai va cong nghé (TIP)
d3 va dang nghién ciru cach khai niém “d6i méi hé thdng” c6 thé gitup chinh sach dbi moi
thac ddy qua trinh chuyén d6i hudng téi kinh té xanh va bén viing hon.

Chuyén do6i k¥ thuat s6 13 mot qua trinh mang lai nhitng thay d6i co ban trong hé
thdng kinh té - x& hoi, ngay cang tham thau vao tat ca cac linh vuc kinh té va xa hoi. Do
do, cach tiép can chinh sach “d6i méi hé théng” c6 thé mang lai nhitng hiéu biét sau sic
dé tu duy Vvé cac chinh sach d6i mai trong ky nguyén sb, nham hd tro cho dbi méi sang
tao va phét trién bén vitng va toan dién. Dudi day 1a mot s6 cach thuc tiép can.

Phét trién céc to hep chinh séach lién két va can bang

Dé thiic day chuyén bién hé thdng sé& rat can mot loat cac cdng cu chinh sach lién két.
Nhitng can thiép chinh sach roi rac s& khong du dé thuc day bién doi hé thdng; va tham
chi ngay ca khi cac cong cu don 1é thanh cdng, thi chling ciing ¢6 thé din dén nhitng hé
qua khong luong trudc va lam bién doi cac van dé ¢ noi khac trong hé théng. Do d6, phat
trién mot t6 hop chinh sach lién két va can bang rat quan trong, can bao gom ca céc cong
Cu cung va ciu dé thiic day doi méi va phat trién toan dién trong ky nguyén sd. Su lién
két khdng chi can thiét cho cac chinh sach d6i méi ma con can cho ca céac linh vuc chinh
sach khéc (vi du: nghién ctu, gido duc, canh tranh, thué). Cac nén tang va uy ban lién
chinh phu duoc sir dung & nhiéu qudc gia dé dam bao phéi hop nhiéu cong cu chinh sach.
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Thiic ddy cac thanh phan lién quan va cong dan tham gia vao qua trinh hogch
dinh chinh sach

Thiét 1ap cac co ché dé thuc day su tham gia cua nhiéu bén lién quan cd thé Ia chia
khoa dé khic phuc sy ddi khang véi thay d6i, thuong l1a rdo can quan trong ddi voi
chuyén doi hé thdng. Nhitng co ché nhu vay gop phan xay dung niém tin, tao ra mot tam
nhin chung va toan dién vé sy chuyén dbi va tao diéu kién dé phéi hop cua cac hanh dong
theo dung huéng. Nhitng vi du bao gém thuc day vai trd tham gia cua nhitng thanh phan
lién quan chu chét (khéng chi tir nganh céng nghiép va gisgi han 1am ma con ca nguoi
dan, nham dé hiéu rd hon nhu cau caa ho) vao viéc hoach dinh 16 trinh, tao ra cac nén
tang hoic dién dan da bén cho cac cudc thao luan (vi du: Nén tang Cong nghiép 4.0 & Ao
va Puc) va thic day nguoi dan tham gia vao qua trinh xac thuc cac giai phap cong nghé
mai. Vi du, phat trién Lo trinh Cong nghé 6 to dé thuc day qué trinh chuyén di theo
huéng sir dung cac phuong tién carbon thip & Anh bao gdom thanh phan cao cip tur
doanh nghiép va cac vién nghién ciru dé dam bao rang két qua s& la dai dién cho quan
diém cua toan nganh cong nghiép (Hoi dong O td Anh, 2018). Chuong trinh doi mai
chién luoc Bioinnovation cua Thuy Dién - nham thuc day qué trinh chuyén d6i sang nén
kinh té dya trén sinh hoc vao nam 2050 - thic day sy tham tich cuc cua ngudi dung dé
dam bao su phil hop véi thi truong cua céc du an ddi mai.

Thiic ddy hep tdc lién nganh dé déi moi

Giai quyét cac thach thirc x4 hoi phirc tap doi hoi su dong gop va hop tac gitta céc
chu thé khac nhau, bao gom cac linh vuc cia nganh cdng nghiép va cac nganh hoc thuat.
Vi dy, mot trong nhitng trong diém cua chwong trinh doi méi chién luoc Bioinnovation &
Thuy Bién 1a thic day su lai ghép chéo céc niang luc va kinh nghiém bang cach kich thich
turong tac va hop tac lién nganh (Biolnnovation, 2018). Du an Nano4Health cua Bi cho
thay hop tac lién cum gitra DSP Valley va FlandersBio (cac cum Flemish chinh vé vi
dién tir va khoa hoc doi séng) 1a chia khoa dé phat trién céc giai phap cham séc sic khoe
ca nhan hoa sang tao giao thoa gitra cdbng nghé nano va céng nghé sinh hoc.

Tuong tw, d6i méi trong béi canh chuyén d6i ky thuat sé ngay cang doi hoi phai c6
nhitng to hop giita nang lyc va céng nghé mai. Cac cong ty thuong can phai dya vao
ngudn kién thirc bén ngoai dé doi mai va tham gia vao hop tac véi cac cong ty mai va lau
nién, ca trong va trén khap cac linh vuc. Vi thé, cac ¢ong cu chinh sach nhu chinh sach
cum va cac trung tdm nghién ctiru hop tac co thé s& giir vai tro rat quan trong.

Tang cwong mire d¢ thdng minh cia chinh sach

Sy phuc tap cua chuyén doi hé thong (va chuyén doi s6) doi hoi cac co ché ting



cudng tinh théng minh cua chinh sach va cang cd tam hiéu biét caa cac nha hoach dinh
chinh s&ch vé cac quy trinh dang dién ra, ciing nhu cdc rao can va céc tac nhan hd trg ¢
cac nganh va linh vuc cdng nghé cu thé. Mot s cong cu cd thé hd tro cho nhitng co ché
nay. Tam nhin chién lugc c6 thé gidp phat hién cac xung dong thay do6i khi tin hiéu cua
ching yéu, gitp xac dinh cac co hoi, mbi de doa hoac 16 hong tir sém, trong khi hoach
dinh 16 trinh cho phép tap hop tri thic tap thé va cho phép phat trién tam nhin chung gitra
cac bén lién quan.

Céac nudc cling dang thir nghiém nhirng phuong phap mai. Tai Ha Lan, tham khao y
kién dién rong va khung “cay quyét dinh” da duoc st dung dé danh gia liéu Chinh pha
nén hay khong nén diéu tiét cac nén tang ky thuat sé méi, ciing nhu chi rd nhitng quy
dinh 15i thoi 1am kim ham sy phat trién sang tao. Khung ciing cho phép xac dinh nhiéu
linh vuc khéng can cac quy dinh méi, ma can 1am rd cac dao luat da cé. Tai Bi, phuong
phap “du bao 1ui” (nghia 1a chi rd ra trong lai mong mudn maot cach cu thé thay vi 1y n6
tir cac kich ban hoic dy bao) di duoc sir dung dé xac dinh noi chuyén doi hé thong theo
huéng kinh té dua trén sinh hoc bi kim hdm. Phuong phap nay da xac dinh céc rao can
hap thu san pham dua trén sinh hoc theo cac linh vuc cua ngudi ding cudi.

Khi chuyén doi hé théng (va chuyén d6i sd) la cac quy trinh c6 két thic mé (open-
ended) va khong chac chan, thi hoc hoi va diéu chinh chinh sach rat quan trong. Can co
su giam sat va danh gia mot cach hé théng cac chinh sach cong dé dam bao thuong xuyén
c6 phan hoi vé qua trinh hoach dinh chinh sach. Chia sé kinh nghiém qudc té ciing c6 thé
tao diéu kién cho viéc hoc hoi chinh sach, mé rong tim nhin chinh sach va cai thién tac
dong theo thot gian.

Diéu chinh chinh sach cho phu hep véi cdc giai dogn khac nhau cia cdng nghé
ciing nhw dp chin muai cia thi trwong

Viéc xac dinh giai doan chuyén doi gop phan hoach dinh ra céc cong cu chinh sach
phU hop hon. O giai doan rat sém trong qué trinh chuyén doi, thiét lap wu tién va cac hoat
dong du bao nhu dé ra 16 trinh 1a cac cong cu chinh sach quan trong dé phat trién tam
nhin chung giira cac chu thé va phdi hop hanh dong va loi ich theo dung huéng.

O giai doan tién phat trién, viéc hd tro két ndi gitra cac chu thé rat quan trong dé ting
cudng cac hoat dong hop tac va chia sé kién thire. Viéc chinh pha dong tai tro cho céc du
&n nghién ctru va phét trién NC&PT ¢ giai doan dau phat trién cong nghé cé thé gidp cac
dur &4n giam rai ro va tao ra mot méi truong dé cac cong ty tu tin dau tw vao NC&PT. Sy
hd tro trién khai thi diém va trinh dién ciing c6 thé duoc st dung dé thu hep khoang cach
gitta NC&PT véi thwong mai hda rong rdi mot cong nghé bang cach chiing to su van

10



hanh va trién vong hoat dong cua bang ching vé cac khai niém.

O giai doan cat canh, c6 thé can danh gia, 1am rd hoic cap nhat cac quy dinh va phap
luat hién hanh dé loai bo céc rdo can thé ché di vai viéc gia nhap thi truong. Céc chinh
sach phia cau chang han nhu thu mua cong ciing c6 thé rat quan trong dé ting toc sy phat
trién cua cac cong nghé mai.

Trong bdi canh chuyén ddi s6, cac khung twong ty c6 thé dugc st dung dé xac dinh
mét loat cac chinh sach ph hop nhat dé hd tro cho NC&PT c¢ong nghé & cac giai doan
truong thanh khac nhau. Ngoai ra, cac chu thé khac nhau c¢6 mirc ning luwc ky thuat sé
khac nhau do d6 phai d6i mat voi nhitng thach thiac khac nhau co thé duoc giai quyét
bang chinh sach: khai nghiép céng nghé cao dé phai d6i mat véi cac rao can phap Iy hoac
cac rao can khac dé phat trién cac hoat dong ky thuat so, trong khi cac doanh nghiép vira
va nhé (DNVVN) tut hau c6 thé can nang cao nhan thirc va hd trg nang cap k§ ning.

Il. CAC CHIEN LUQC CHINH SACH POI MOI TRONG KY NGUYEN SO

Chuyén d6i ki thuat s6 cé tac dong rong lon ddi véi nén kinh té va xa hoi, do d6 co y
nghia rat thiét thyc & tat ca cac linh vuc chinh sach - tir cac chinh sach gido duc va lao
dong téi doi mai va y té. Cac chién luoc chinh sdch méi (nghia 1a chién luoc hoic ké
hoach dit ra tim nhin, vu tién va hudng dan chung cho hanh déng chinh sach) gan day da
duoc phét trién & nhiéu quoc gia dé dap ang véi nhitng nhu cau va thach thirc moi dac
trung cho béi canh ki thuat sé mai. Cac muc tiéu chuyén doi sé duogc tich hop trong cac
chién luoc chinh sach c6 anh huéng dén d6i méi gdm: 1) Céc chién lugc sé qubc gia va
chién lugc Al; 2) Cac chién lugc khoa hoc, cong nghé va doi méi; va 3) Cac chién lugc
chinh sach cong nghiép.
2.1. C4c chién lwgc k¥ thuit so va Al

Chién Iwoc sé quéc gia

Theo bang diéu tra chinh sach Tong quan Kinh té s6 OECD dugc thuc hién vao nim
2016, hau hét cac nudc OECD déu co chién lugc, chuong trinh nghi sy hoic chuong trinh
s6 qudc gia. Nhitng chién lwoc nhu vay nham ti da hoa tiém ning kinh té va x4 hoi cua
cong nghé sé nhu mot phuong tién thic day doi méi, tang truong va phuc loi (Bang 1).
M6t s6 nuée, vi du nhu Lién bang Nga va Hoa Ky, khdng c6 chién luoc s6 quéc gia tong
quat, nhung da thyc hién cac chién lugc va chinh sach tap trung vao cac van dé hoic linh
vuc cu thé.

Cac chién luoc s6 qudc gia thong thuong tap trung vao cac muc tiéu phia cung, chang
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han nhu thiic day phét trién co so ha tang s, cai thién kha ning tiép can bang thong rong
& cac khu vuc chua dugc phuc vu va hd trg linh vuc ky thuat sé. Trong nhitng nim qua,
hau hét nhitng chwong trinh nay déu tich hop dan dan cac muc tiéu phia cau chuyén biét,
vi dy nhu thiic day ap dung cdng nghé sé cua cac doanh nghiép, dac biét 1a cac DNVVN
Va c4c cong ty trong cac linh vuc truyén théng, va mo rong cac ki niang va nang luc ky
thuat sé trén toan xa hoi, dé thuc day hoa nhap xa hoi va tao diéu kién cho ngudi lao dong
thich &ng vai nhu cau thi trudng lao dong mai.

Theo bang cau héi diéu tra Tong quan Kinh té s6 OECD dugc thuc hién vao nim
2016, thyc té tat ca cac chién luoc sb qudc gia déu cd muc tiéu phat trién hon nira ha tang
vién thong, tang cuong dich vu chinh phu dién tu, ting bao mat ki thuat so, thuc day cac
ky niang lién quan dén cong nghé thdng tin va truyén thong (CNTT-TT), thuc day hoa
nhap dién tr (vi du: nguoi gia va cac nhom thiét thoi) va tang cuong sir dung cac cong
nghé k¥ thuat s6. Cac muc tiéu khéc chi xuét hién trong mot s chién lugc 1 ting cuong
truy cap dir liéu, ting quyén riéng tu, thuc day thuong mai dién tir va duy tri tinh mé cua
Internet.

Trong tdm cua cac chién luoc gan day 1a truy cap dir liéu — rat quan trong trong boi
canh dit liéu tré thanh dau vao quan trong cua doi méi. Vi du, cac chién luoc ky thuat sb
cua Australia va Vuong qudc Anh nhan manh tdm quan trong cua viéc thiic day cac hoat
dong nam bat gia tri cua dir lidu, ting cudng truy cap di liéu, quan ly quyén riéng tu va
bao mat, tang Su tin tuéng cta nguoi dan vao viéc sir dung dir liéu va xay dung cac nang
luc khoa hoc dur liéu

Phat trién cac phuong phap diéu tiét dung dan cho méi truong sb 1a mot linh vuc
trong tdm maéi khéc. Vi dy, Digital Belgium dé ra viéc ban hanh luat than thién véi doi
méi vi thé cac mé hinh kinh doanh sang tao duoc hd tro boi cac cong nghé ky thuat sé (vi
du: trong nén Kinh té chia s¢) c6 thé hoat dong trong khudn kho on dinh vé mat phap ly.
Chién lugc cua Australia nhan manh tam quan trong ciia viéc phét trién cac quy dinh pha
hop véi muc dich va linh hoat, duoc tly chinh theo thuc tién ky thuat sé sang tao, bao
gom ca théng qua cac hudng tap trung vao két qua va trung 1ap vé céng nghé2. Cac quy
dinh va tiéu chuan nhat quan, va su tham gia vao viéc hinh thanh cac tiéu chuan toan cau,
cling 1a mét trong nhirng muc tiéu chinh.

2 Quyen tw do cua c4c c& nhan va t6 chire dé lya chon cdng nghé phi hop va phu hop nhét véi
nhu cau va yéu cau cua ho dé phat trién, mua lai, st dung hoic thuong mai hoa.
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Bang 1. Cac vi du vé chién lugc sé qudc gia

Chién lwoc sé quéc gia

Cac muc tiéu chinh

Twong lai ky thuat cua
Australia

(Australia’s Tech Future)

- Phat trién ky nang ky thuat sb cia ngwoi dan dé dam bao hoa
nhap xa hoi;

- Cai thién viéc cung cép céac dich vu chinh phd trwc tuyén (chinh
phu dién t);

- Xay dyng co s6 ha tang va cung cap quyén truy cap an toan
vao dir liéu chat lvgng cao;

- Tang cwdng an ninh mang va danh céc hé thdng quy dinh.

Ky thuat sé Bi
(Digital Belgium )

- Thuc day kinh té sb;

- DAu tw vao co s& ha tang ky thuat sé;

- Tang cwdng sw ty tin va bao mat ky thuat sé;
- Thuic d4y céc k§ nang va viéc lam ky thuat sb;
- Phét trién chinh pha sb hoa.

Lam nhiéu hon véi Ky
thuat so, Ai-len

(Doing more with Digital)

- H6 tro’ kinh doanh sb va giao dich tric tuyén:;

- Str dung ICT dé phat huy hét tiém nang trén toan hé thdng giao
duc;

- Tang sb lwong ngwdi dung Internet;

- Cai thién viéc cung cap céc dich vu chinh pha tryc tuyén (chinh
phu dién tip).

CNTT-TT cho Moi nguoi
- Chuong trinh nghi sw
S6 cua Thuy Dién

(ICT for Everyone - A
Digital Agenda for
Sweden)

- Lam cho Internet va céac dich vu kj thuat sé6 khac dé va an toan
khi st dung;

- Thac day phat trién cac dich vu ky thuat sé tao ra loi ich;
- Phét trién co s& ha tang ky thuat sé;

- Tang cudng vai tro cia CNTT ddi vai sy phat trién xa hoi.

Chién lvgc s6 cla
Vwong Qudc Anh - 2017

(UK Digital Strategy
2017)

- Xay dwng co sé ha tang ky thuat sb déng cép thé gidi;

- Cung cap cho moi ngudi quyén truy cap vao cac ky nang ky
thuat s ma ho can dé thac day hoa nhap xa hoi

- Bra Vuong quéc Anh tré thanh noi hap dan dé khai nghiép va
phét trién cac doanh nghiép ky thuat sé;

- Gitp doanh nghiép &p dung cdng nghé so;

- Tang cwdng an ninh mang;

- Phét trién hon niva chinh ph dién to;

- M& ra cac co hoi toi tie div liéu va cai thién niém tin cta cong
chdng veé viéc st dung di liéu.

Chién Iworc tri tug¢ nhan tgo (Al)
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Cac qudc gia gan day ciing da ap dung hoic dang xay dung nhitng chién lugc nham
t6i da hoa loi ich kinh té va xa hoi cua Al. Canada la quéc gia dau tién &p dung chién
lwgc Al vao thang 3 nam 2017 véi ké hoach 5 nam dau tu chu yéu vao phét trién nhan tai
va nghién cau Al. Tiép theo 1a cac qudc gia khac, bao gom Nhat Ban (thang 3 nim
2017), Trung Quéc (thang 10 nim 2017), Phap (thang 3 nim 2018), Vuong qudc Anh
(thang 4 nam 2018), Han Qudc (thang 5 ndm 2018), D (thang 11 nim 2018) va Hoa Ky
(thang 2 ndm 2019). Chién dich Truyén thdng vé Al cua chau Au gan day (ban hanh vao
thang 3 nam 2018) va Ké hoach phdi hop lién quan dén Al (thang 12 nim 2018), nham
muc dich thac day su phét trién va st dung Al & chau Au, khuyén khich cac quéc gia
thanh vién EU phat trién nhiing chién lugc nhu vay (European Commission, 2018a).

Céc chién luge Al duoc thong qua cho dén nay kha da dang, c6 thé duoc chia thanh
hai nhém: 1) nhitng chién lugc dit ra ké hoach hanh dong cu thé va tai tro truc tiép cho
cac chuong trinh Al (hodc dugc thuc hién truc tiép voi nhitng cam két dau tu tir ngan
sach) (vi du: Canada, Trung Quéc, Phap, Puc, Han Qudc va Vuong qudc Anh); va 2)
sach trang hoac nhiing tuyén bb cung cap huéng dan chién luge cho hanh dong chinh
sach trong twong lai (vi du: Nhat Ban, Mexico, Y, Thuy Dién, Hoa Ky) (Hinh 1).

South Korea

Al REL Strateqy

Germany
United Al Mads in
Kingdom

Femany

Al Sactor Deal

Singapore

Al Singapore

Canada
Pan-Canodian A1
Strategy

Mar Wiy Detaba Wart Apr May Nowamber February
2017 2018 2009

Strateqies setting guidelines forfutue palicy actin . Sratemes prowveding direct hmding for speotic U programmes
Hinh 1. Thai gian ap dung chién luoc tri tué nhan tao quéc gia
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Mot s6 quéc gia hién dang chuan bi xay dung chién luoc cia ho mic di da thyc hién
mot sé chuong trinh AL O Phan Lan, hai b4o céo giita ky cua cac chuyén gia - Ky
nguyén Al va Viéc l1am trong ky nguyén Al - dua ra cac khuyén nghi chinh séch & nhiing
khia canh khac nhau. Trung tam Al cua Phan Lan da duoc thanh lap trén co s¢ nhiing
khuyén nghi ndy. Tai Mexico, bio cdo Hudng ti Chién luoc Al & Mexico: Khai thac
cuoc cach mang Al, dugc ban hanh vao thang 6 nam 2018, xac dinh nhitng khoang cach
va co hoi phét trién Al va dua ra cac khuyén nghi cho viéc xay dung Chién luoc Al quéc
gia trong tuwong lai (IA2030Mx, 2018). Tuong tu, Hoi dong Robotics va Al cia Ao, do
Bo Giao thong, P6i méi va Cong nghé Lién bang thanh lap, gan ddy da phat hanh Sach
trang voi cac khuyén nghi chinh sach cho chién lugc Robotics va Al trong tuong lai
(ACRAL, 2018). Trudc khi ban hanh Sic lénh Duy tri kha ning lanh dao cua Hoa Ky vé
Al vao thang 2 nam 2019, Hoa Ky d4 ban hanh K¢é hoach chién luoc nghién ctu va phat
trién tri tué nhan tao qudc gia vao nim 2016, dua ra mét loat cac wu tién cho nghién ctu
duoc Lién bang tai trg, bao gom ca viéc phat trién cac phuong phap két hop con ngudi -
Al, hiéu va giai quyét cac van dé dao duc, phap ly va x& hoi caa Al va dam bao sy an
toan va bao mat cua cac hé théng Al. Ké hoach dugc ban hanh kém theo b4o cao Chuan
bi cho twong lai cua tri tué nhan tao (Hoi ddng KH&CN quéc gia, 2016).

Cac chién lugc Al ciing khac nhau vé muc tiéu va trong sé tuong ddi duoc dua ra cho
tirng muc tiéu d6 (Bang 2). Muc tiéu chung cua hau hét cac chién luoc Al la:

« Tang cwong nghién cizu vé Al, vi du bang cach thanh lap cac trung tdm nghién ctu
méi hoic tai tro cu thé cho cac chwong trinh nghién ciu Al. Cac chién luoc Al cua
Canada, Duc va Han Qudc dic biét nhan manh vao cac hanh dong trong linh vuc nay, Voi
muc tiéu tro thanh cac nha lanh dao quédc té trong nghién cieu Al. Vi du, Chién luogc tri
tué nhan tao Pan-Canada nhiam muc dich x4y dung mot mang luéi cong dong nghién ctu
Al bing cach tai trg cho ba trung tdm xuat sic nghién ciu va ddi méi Al, dit tai
Edmonton, Montreal va Toronto (CIFAR, 2017). Chién lugc cia Han Qudc ciing thiét 1ap
viéc thanh lap céac trung tdm nghién ctu Al méi tap trung vao viéc tich hgp Al vao
nghién cuu robot, khoa hoc sinh hoc, may moc va 6 to, v.v.

« Phét trién nhan tai Al, théng qua viéc xay dung cac chuong trinh thac si hoac tién si
Al, va céc sang kién dé thu hat, gitr chan va dao tao nhan tai Al trong nudc va quéc té.
Phép va Canada di trién khai cac Chwong trinh Thu linh Al (Al Chairs) dé thu hat va git
chan cac nha nghién ctru hang dau, ddng thoi dao tao cac nha nghién cau tré (CIFAR,
2017). Thoa thuan Nganh Al & Anh hd tro cac chwong trinh hoc bong, tién si Al do chinh
phui tai tro va thac si Al do nganh cong nghiép tai trg (GOV.UK, 2018). Chién luoc cong
nghé Al & Nhat Ban cd ké hoach khic phuc su thiéu hut nhan tai Al bing cach xay dung
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cac chuong trinh méi va cung cdp muc lwong cao hon cho nha nghién ciu (NEDO,
2017).

« Hé tror doanh nghiép phat trién va iing dung Al, vi du bang cach tai trg cu thé cho
cac doanh nghiép khoi nghiép va doanh nghiép nho trong linh vuc Al va thuc day viéc
thanh 1ap cac cum Al. Sic 1énh hanh phép cia Hoa Ky vé duy tri su 1anh dao cua Hoa Ky
vé Al nhian manh sy can thiét phai xay dung cac tiéu chuan va giam cac rao can déi véi
viéc thr nghiém va trién khai cac cong nghé AL, dé hd trg cac nganh cong nghiép méi
lién quan dén Al va nganh céng nghiép tng dung Al. Thoa thuan Nganh Al cia Vuong
qudc Anh ciing ap dung cac bién phapphd bién Al, bao gém bang cach dau tu vao doanh
nghiép Al tiém ning cao thong qua cudc thi Quy Thach thuc chién lugc nganh cong
nghiép va cac chuong trinh dau tu mao hiém caa Ngan hang Kinh doanh Anh (GOV.UK,
2018). Chién lugc cong nghé tri tué nhan tao caa Nhat Ban thiét 1ap 10 trinh, dé hd tro
cho viéc phd bién Al trong cac linh vuc y té, phic loi va di dong (NEDO, 2017).

« Xay dung cac tiéu chudn cho viéc siz dung cd dao dirc Al, bang cach thanh lap cac
hoi dong chuyén gia hoac ty ban va cac du an tai tro dé dam bao sy phét trién Al c6 dao
dac va minh bach. Phuong phap tiép can qudc gia cua Thuy Dién vé Al nhin manh sy
can thiét caa cac khudn kho phi hop dé dam bao sir dung c6 dao dac, an toan va bén
vitng cho c4c phat trién Al dic biét d6i véi cac thuat toan Al duoc sir dung boi khu vuc
cong (Government Offices of Sweden, 2018). Chién lugc Al cia Phap nham phat trién
khuén khé dao dirc boi mot nhom cac chuyén gia doc 1ap quéc té, theo mé hinh caa IPCC
(Hoi dong Lién chinh phu vé bién ddi khi hau), trong khi chién lugc Al duoc thuc hién ¢
Puc nham thiét 1ap Pai quan sat AT dé dam bao phat trién bén viing Al va khai xudng
mot cudc doi thoai chau Au va xuyén Pai Ty Duong vé viéc s dung Al ma trung tam 1a
con ngudi trong cong viéc (BMWI, 2018). Chién luoc cua Canada tai tro cho Hoi thao Al
va X4 hoi quy tu cac chuyén gia quéc té kham pha nhitng ham y vé dao dtrc cling nhu
kinh té, xa hoi va phap ly rong I6n hon cua Al (CIFAR, 2019).

Cac muc tiéu it phé bién hon dwoc thdo lugn trong céc chién lwec Al bao gom:

« Hé tro truy cdp va chia sé diz liéu cé trach nhiém. Chién luoc Al caa Phap, Y, Thuy
Pién va Vuong qudc Anh dua ra cac hanh dong chinh sach trong linh vuc truy cap di
licu, bao gom cac khia canh tir khuyén khich dit liéu mo, dén bao vé quyén riéng tu va an
ninh mang. Thoa thuan nganh Al caa Vuong qudc Anh dat muc tiéu kham phé céc khung
chia sé dit liéu cdng bang va an toan nhu Sy tin cdy cua dit liéu (Data Trusts) - c4c co ché
trong d6 cac bén xac dinh quyén va trach nhiém d6i vai dit liéu duoc chia sé. Thoa thuan
nay ciing dan dén viéc thanh 1ap mot Trung tam doi méi va dao dac dir lieu moi
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(GOV.UK, 2018). Chién luoc Al ctia Phap thuc day viéc tao ra cac nén tang danh riéng
cho nganh Al dé suu tap va chia sé dir liéu, cung cap quyén truy cap vao co s& ha tang
dién toan quy md Ion phu hop véi Al va tao diéu kién thir nghiém trong méi trueong duoc
kiém soét (Al for humanity, 2018).

« Hé trg Al cho si phét trién toan dién va bén viing. Phap, Bic va Anh két hop céac
muc tiéu dua vao cac chién lugc Al cia ho dé dam bao su da dang cua cac nhan tai Al,
dic biét 1a thuc dy su tham gia cua phu nit va cac nhom dan toc thiéu sd, ciing nhu ting
cudng cac ung dung Al nhiam vao hoa nhap xa hoi. Chién luge Al cua Phap hd trg cac
ddi méi xa hoi dya trén Al va thanh 1ap mot trung tdm nghién cau tap trung vao Al cho
qué trinh chuyén doi sinh thai (Al for humanity, 2018). Chién luoc Al made in Germany
hd trg doi thoai xa hoi rong rai xung quanh céc van dé Al va cung cap tai chinh cho viéc
phét trién céc tng dung Al sang tao hd tro hoa nhap xa hoi va su tham gia c6 vin hoa va
c6 loi cho moi truong (BMWI, 2018).

« Thiic day chinh pha sit dung Al. Sach trang Tri tué nhan tao cua Y vé Dich vy cong
dan tap trung vao viéc tich hop Al trong cac dich vu cuaa chinh phi, nhan manh mot loat
cac thach thuc can giai quyét trong linh vuc ki ning, st dung dit lidu va dao dac (AGID,
2018). Chién lugc Al ctia Trung Quéc ciing bao gbm muc tiéu trién khai AI dé cai thién
hiéu qua cua chinh pha va cung cap dich vu. Thoa thuan Nganh Al & Anh cam két thanh
lap Quy GovTech hd tro cac doanh nghiép cong nghé cung cap cho chinh phu cac giai
phap sang tao cho cé4c dich vu cong hiéu qua hon. Chién lugc cia Puc nhan ra sy can
thiét phai xay dung chuyén mén vé Al cia nén hanh chinh cong.

« Nang cao kj nang choluc hrong lao dong. HS tro ca nhan phat trién cac Ky niang
méi cho thoi dai ki thuat sé 1a mét truc chinh trong chién lugc Al caa Phap, Bic va Hoa
Ky. Viéc cung cip cac chuong trinh day nghé hoic dao tao lai (vi du, dé tao thuan loi cho
cac twong tac giita ngudi va may), trong so cac muc tiéu khac, nham muc dich cai thién
diéu kién lam viéc trong tuwong lai trong bdi canh ty dong héa tang 1én.

Nhin chung, cé4c chién luoc cua Phap, Ptc va Vuong quéc Anh va chién dich truyén
thong cua Uy ban chau Au, 1a mot trong nhitng chién luoc toan dién nhat, bao gom tat ca
cac linh vuc duoc trinh bay & trén. Mot s6 chién lugc bao gdm maot s muc tiéu khac. Sac
lénh hanh phap cia Hoa Ky vé viéc duy tri su lanh dao cua Hoa Ky Vé tri tué nhan tao
vao thang 2 nam 2019 nhan manh sy can thiét phai gia ting sy tin twong cua ngudi dan
vao cac cong nghé Al va bao vé co sé cong nghé Al cua dat nuge. Mot s6 chién luoc,
nhu chién Iuoc cua Trung Qudc, ciing bao gdm cac cam két dau tu vao co s¢ ha tang,
chang han nhu dién todn hiéu ning cao va hé thdng thong tin di dong thé hé tha nam

17



(5G).

Cac chién luoc Al thudng dugc phat trién thdng qua mot qua trinh tham khao y kién
rong rdi cac chuyén gia va cac bén lién quan. Thoa thuan Nganh Al & Anh, dugc phét
trién clng véi nganh cong nghiép, chi dinh cac cam két caa chinh phu va nganh céng
nghiép va céac linh vyc hanh dong dé hd tro Al, va dua trén cac khuyén nghi cia danh gia
Al doc lap Phat trién nganh cong nghiép tri tué nhan tao & Anh (Hall va Pesenti, 2017 ).
Tuong tu, chién lugc cua Phap chu yéu dua trén bao céo cua chuyén gia “Vi mot tri tué
nhan tao c¢6 ¥ nghia” (Villani et al., 2018). Mot nhdm chuyén gia cap cao vé Al hién dang
duoc giao nhiém vu gidm sat viéc thuc hién cua Uy ban Truyén théng cua Chau Au vé
Tri tué nhan tao cho Chau Au, cling nhu phat trién cac hudng dan vé dao duc trong linh
vuc Al va dé xuat cac khuyén nghi chinh sach. Tai Bac, mot ay ban da duoc thanh lap
vao thang 6 nam 2018 dé diéu tra cac tac dong cua Al d6i véi xa hoi va duoc uy nhiém
dua ra cac khuyén nghi chinh xac vao nam 2020 (AI Hub Europe, 2018).

Céac dién dan hodc nén tang Al ciing da duoc tao ra & mot sé6 qudc gia dé khuyén
khich céc bén lién quan khac nhau hop tac thiét ké 16 trinh va tham gia vao ké hoach
chién lugc lién quan dén Al. Dién dan Tri tué nhan tao & New Zealand d3 duoc thanh lap
vao nam 2017 va tap hop cac nha d6i méi cong nghé lién quan dén Al cac nhém nha dau
tu, doanh nghiép, doanh nhan, hoc vién va chinh phu dé xac dinh va hd tro cac co hoi Al
& nudc ndy. Dién dan nay tham gia vao nghién ciru cung cap nhitng hiéu biét va thong tin
dé dan dat cugc tranh luan vé cac co hoi, thach thice va tac dong tiém ning cua Al trong
nuéc. B4o cdo moi nhét caa Dién dan vé Tri tué nhan tao: Pinh hinh mot twong lai ¢
New Zealand bao gom mét loat cac khuyén nghi chinh sach (Al Forum, 2018). Mét vi du
tuong tu 12 Nén tang Hé thng hoc tap & Puc (Lernende Systeme, 2018).

Hop tac xuyén qudc gia dé giai quyét céc thach thic Al thong qua hanh dong chung
va dau tu cling dang ting 1én. Vo thang 4 nim 2018, cac qudc gia thanh vién chau Au da
ky Tuyén bb hop tac vé tri tué nhan tao. Trong khudn kho nay, Phap va Birc di thiét lap
cac ké hoach cu thé dé tao ra mot mang ludi nghién ctru va phét trién chung dua trén cac
mang ludi hién ¢6 va cac ky ning cu thé ma hai nuéc so hiru. Cac linh vuc hop tac chinh
s& 1a nghién ciru co ban, chuyén giao két qua nghién ctiru cho doanh nghiép va phat trién
cac phuong phap tiép can theo quy dinh va cac tiéu chuan dao duc. Vao thang 5 nim
2018, tuyén bd vé Al ¢ khu vuc Bic Au-Baltic, dugc Dan Mach, Estonia, Phan Lan,
Quan dao Faroe, Iceland, Latvia, Litva, Na Uy, Thuy Dién va Quan dao Aland ky két, dat
muc tiéu hop tac ¢ cac khu vuc khac nhau dé “phat trién va thiic day viéc str dung Al dé
phuc vu con ngudi tot hon” (Nordic Council of Ministers, 2018).
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Bang 2. Tong quan vé phat trién chién luoc Tri tué nhan tao quéc gia theo muc tiéu

) Phat trién va Truy cap va Thc ddy Nang cao ky
L Nghién ctu Phét trien trng dung Al St dung Al P Al toan dién P , nang cho
Thei han A in: . . chia sé dir N A e chinh pha e
Al nhéan tai Al trong doanh c6 dao dirc lia va ben virng 5 ngwoi lao
o iéu str dung Al o
nghiép dong
Canada vV vV v v v
Chien lwgc Al Thanh lap va | Chwong trinh | Thic day quan | Tai tro cho Tai trg cho
cua Canada thuc ddy hop | Tha linh Al hé hop tac gitra | cac nhom cac nhém
(Thang 3 nam tac 3 trung nhdm “thu hat | cac trung tam chuyén gia chuyén gia
2017) tam nghién va git» chan” | nghién ctru Al nham kiém quy nham
clvu xuét séc | cac nha va doanh tra y nghia xa kiém tra y
vé Al tai nghién ctru nghiép hoi, kinh t&, nghta xa hoi,
Edmonton, hang dau, va dao dlrc va kinh té, dao
Montreal, dao tao cac phéap ly ctia dirc va phap
Toronto nha nghién Al ly ctia Al
clru tré
Trung Quéc | Muc tiéu Y J I J J J J
Kéhoach | 950 ™™ | g tro nghien | Thanh lap cac | Phatdong cac | Phattrién | Muc tiéu cai Thac ddy eng | Thic day
phat trien Al ' ctru kham vién nghién budi gi&i thiéu, | khudn khd thién viéc dung Al trong | gido duc lap
theé hé tiep 2025 va phé lién ctu Al trong | trinh dién thi dao dirc dé thwe hién div céac dich vu trinh trong
theo 2030 nganh céc tb chirc diém ng dung | dam bdo ng | liéu mé va cta chinh trwérng hoc
(Thang 10 H& tro ndn thi diém, xay Al trong cac dyxng Al phat céc chiAnh prL’J, quén I}'/ Khuyén khich
nam 2017) tang NC&PT dwng chuong | Iinh virc trong trién lanh sachlién déthivabao | .- cong ty
brsaungn | ootz |
va cac dv an -2 Xay dwng cong | Phat trién mot ; ; 9 dich vu dao
khoa hoc Al stve Al vién Al qubc gia | bd quy téc Ra mat cac tao k§ ndng
quan trong Thuc day cac HB tro phat dao dirc cho md hinh thi Al cho nhan
moi chuong trinh | 4o~ phat | cac san pham | diém cai cach vién
A . dng cac cudc TR
Cai thién co dag tao lién thi Al Al div I.|eu cbng
s& ha tang rlganh,, Uu dai thué knal
khoa hoc Al (“Al+X") thac day sw

phat trién cong
nghé Al cla céc
DNVVN va
cong ty khaoi
nghiép
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. Phat trién va Truv cap va Thiic da Nang cao ky
. Nghién ctru Phét trien trng dung Al St dung Al y cap v Al toan dién . y nang cho
Th&i han A pa . . chia sé dir S lA L m chinh phua e
Al nhan tai Al trong doanh c6 dao dirc liau va bén virng st dung Al ngwei lao
nghiép ; e déng
Phap Taitro 5 v v avs v v v v v
Chién lvoc nam Thanh lap 4/5 | Chwong trinh | H6 tro tap trung | Thanh 1ap Thuc day H6 tro dbi Xay dyng
phat trién wng vién nghién Tha finh Al trong 4 Iinh moét nhém hinh thanh ma&i xa hoi mot phong thi
dung Al cua cru Al lién nham thu hat | vyc: y té, giao chuyén gia Al | cacnentang | dwatrén Al nghiém cong
Phap nganhtrong | swthamgia | théng, moi quéc té dé chuyén s A cong vé
S oz . I N . N iz X Thanh lap X X
(Thang 3 ndm céc to chire cua cac nha trwong va quoc | phét trien nganh phuc trung tam chuyén doi
2018) nghién ctru nghién ctru phong. khuén khd vu tich hop nghién ctru cong trinh
duwoc chon. T?ng tinh h&p | Thuc hiép dao durc Al ;{9 chia sé dir vé &ng dung gghklﬁn chlu’u
Tangtaitro | d4n cdahoat | khung didu Ieu Al trong qua kﬁ, h“f,”
cho nghién dong nghién chinh ther trinh chuyén ic Ptﬁp
clru VA tai ctru cong nghiém trong ddi sinh thai ;"gﬁi g’; c:::
nguyen may doi méi sang Thic day sw cong cu moi
tinh s . da dang cua Thir nahié
Tao diéu kién cac nhan tai bi DhAL
truy cap vao co Al ¢ ien p _ap;] al
s& ha tang dién drq nt10’| ¢ ?]\A
toan quy mé Ién ao tao nghe
buc 2025 vV v vV v v v v v
U’pg dung Al Phat trién Tang sb Cac cum nganh | Xay dwng Dai | Cam két sra | Tai tro cho Nhanthiec | Phat trién
tai Birc hon nira lwvong gido s | Al khuvuc quan sat qua | ddi khung cac ng dung | dwoc nhu cau | Chién luvoc
(Thang 11 Trung tam chuyén nganh | nham thac day | trinh phat phap ly doi Al dé mang phéat trién dao tao quoc
nam 2018) nghién cteu Al thém 100 hop tac khoa trién Al bén V@i viée st lai lgi ich cho | chuyén mon | gia mai tiep
Xuat sac vé nguoi hoc virng dung di liéu méi trwdng Al trong hanh | theo
Al Tang tinh hdp | Hb tro cac Hb trg Nén X? ¥ng dung chinh cong Xay dwng
Tang cuong dan cia hoat | DNVVN tiép tang hé thong chién lwvgc
hop tac dong nghién | can véi Al (vi hoc tap dé t6 lao dong lanh
nghién ctru ctru cong du: céc giang chirc doi nghé mai
Franco- vién Al Erong trloa[xa bol R Phat tridn
German Trung tam vé cac van dé o .
. hién cd 4t | Al Quy twong lai
Xem xét dé NGnIen cuel xua ctia phat trién
an tai tro Saf}.‘f‘* ‘fgg ky thuat sé va
nghién ctru nghiep <. X3 hoi

trong DNVVN)
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. Phat trién va Truy cap va Thc ddy Nang cao ky
Thési han Nghién ctu Phat trién trng dung Al St dung Al chia sé div Al toan dién chinh ph nang cho
: Al nhan tai Al trong doanh c6 dao dirc lia va bén virng v d Al ngwei lao
nghiép iéu str dung dong
2018) Xay dwng Dao tao 600 DPéau tw vao co
chwong trinh | chuyéngiaAl | s& ha tang dé
Th thach dé giai quyét hé tro' cac
NC&PT &ng tinh trang thiéu | doanh nghiép
dung Al (mdé | hut ngan han khé&i nghiép va
hinh DARPA) doanh nghiép
nhé
Vwong quoc | 2027 vV vV vV v v v v v
Anh Tang tai tro Xac nhan dac H6 tro' tng Thanh lap mét Nghién ctu cac | Cam két thuc Thanh lap Quy | Cai thién giao
Giao dich khu EPSRC cho biét cho dung Al trong Trung tdm @i | khung chiasé | day sw da dang | GovTech dé hé | duc ky thuat va
vire Al nghién ctru chwong trinh cac linh vire mé&i séng tao di liéu méi, vi | trong lwc lwgng | tro cac gidi ky nang STEM
(Thang 4 nam khoa hoc div Turing dich vu (vi du: va dao dlrc div | du: Sw tin cay lao dong Al phap c?ng Xay dung D&
2018) lieuva Al (tai | Fellowship tai Tao Thi» thach | liéu cla d@ liéu nghé doi moi an Tai 430 tao
tro, gé}é quy nang dac biét chién lvgc cong nham phat trien quéc gia mGi
phat trien Tang sb luong nghiép Dich vy dich vu cong tap trung Va0
}I'/Lerinnﬁlan sinh vién tién s :ﬂgor;e tiep 2'0?: qua hon cac ky nang ky
Al thém 200 thuat so
nguoi Tich hop Al vao s A
cac thach thirc :rﬂg’r:]gléagomot
clia Quy Thach dang k¥ nang
thirc Chién b QU6C gia
lwgc Cong
nghiép trong
twong lai.
Hé tro cac cum
nganh (vi du:
dau tw vao

Tech City UK &
co s& ha tang
ky thuat so)
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2.2. Chién lwgc khoa hoc, cong nghé va déi méi sang tao

Cac qudc gia OECD déu c6 mét hoic nhiéu chién lugc trong phét trién khoa hoc,
cong nghé va ddi méi sang tao (STI). Trong mot sé truong hop, chuyén doi k§ thuat sé
dong vai tro trung tdm trong dinh hudng chién luge STI va duoc coi 1a mot yéu td dit ra
ca thach thire va co hoi cho su ddi mai. Chién luoc Cong nghé cao mai do Burc phat trién
la mot trong nhirng truong hop nhu vay. N6 xac dinh “nén kinh té ky thuat sé va xa hoi”
1a uvu tién chinh cho phat trién nghién cau va ddi méi sang tao. Uu tién ndy bao gom hd
trg khoa hoc va cong nghiép trong viéc trién khai cac céng nghé Cong nghiép 4.0, ciing
nhu cac dich vu thong minh, tng dung dir liéu lon (dac biét tap trung vao cac DNNVV),
dién toan ddam may, mang ky thuat sb, khoa hoc k¥ thuat s, gido duc ky thuat s6 va moi
trudng cudc sdng sé.

Ké hoach Co ban vé Khoa hoc va Cong nghé lan thir 5 tai Nhat Ban nhan manh tam
quan trong cua viéc hién thuc hoa mot “xa hoi 5.0” hay con dugc dinh nghia 1a mot “xa
hoi siéu thdng minh”. Ké hoach nay dat phat trién CNTT-TT tién tién va Internet Van vat
1a vu tién hang dau cua chinh sa&ch KH&CN. Bén canh d6, nhitng can nhic nham phét
trién Al hon nita, giam thiéu rii ro va dat ra giéi han cho viéc ra quyét dinh tu dong ciing
duoc dua ra xem xét.

Tai Chuong trinh Nghi sy chién lugc cho Nghién ctu, Chuyén giao cong nghé va Boi
méi sang tao Phap - Chau Au 2020, nghién ctru duoc xem la chia khoa dé giai quyét cac
thach thizc chii yéu vé khoa hoc, cong nghé, kinh té va xa hoi ciing nhu thuc day kha nang
canh tranh trong ky nguyén sé. Cac uu tién hang dau bao gom ting cuong nghién ctu veé
cac cong nghé k¥ thuat sé dot pha va dau tu vao dao tao va co sé ha tang ki thuat sd.

Nhitng muc tiéu lién quan dén hoat dong sb hoa ciing dugc coi 1a van dé cét 16i caa
Chién lugc Chuyén mdn hda Thong minh & mot s6 qudc gia. Truong hop cia Slovenia 1a
mét vi du dién hinh khi xac dinh Céng nghiép 4.0 13 mét trong ba linh vuc vu tién quan
trong, nhan manh su can thiét cua quy trinh sé hda va ap dung mot loat cac céng nghé tao
kha nang (vi du: cdng nghé ro-bdt, cong nghé nano, cong nghé san xuat vat liéu hién dai)
trong cac linh vuc uu tién (vi du: tda nha thong minh, nén kinh té tuan hoan, di dong).
Tuong ty nhu vay, trong Chién luoc Nghién cau, Phat trién va Doi mai sang tao cua
Estonia 2014-2020, cong nghé Co sé tri thic - Estonia nham muc dich ting cuong tri
thizc va kha nang canh tranh caa nén kinh té. CNTT-TT (vi du: sit dung CNTT-TT trong
cdng nghiép, an ninh mang, phat trién phan mém) dugc xac dinh 1a mot trong ba linh vuc
wu tién chinh dé dau tr vao nghién ctru, phét trién va doi mai sang tao.
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Mot s6 qudc gia da thiét lap cac co ché nham dam bao su phéi hop caa cac chinh sach
chuyén d6i k§ thuat sé trong cac linh vuc chinh sach khéac nhau (Hop 2).

Hoép 2. Phéi hop chinh sach chién luvgc

Mot s6 quéc gia da thiét 1ap nhirng co' ché dé dam bao sw phdi hop ctia cac chinh sach chuyén
doi ky thuat so trong cac linh vire chinh sach khac nhau, bao gom ca déi méi sang tao:

« Tai Han Quéc, thanh vién cta Uy ban Cach mang Cong nghiép lan thi tw truc thudc Téng
théng, do Giam dbc diéu hanh cda IT Ventures chd tri, bao gébm céac bod trwdng khoa hoc va
CNTT, cbng nghiép, lao déng, cac DNVVN, cac cong ty kh&i nghiép cling nhw 19 chuyén gia
dén tr cac hoc vién, nganh céng nghiép va té chirc cdng. Ra ddi vao ndm 2017, nhiém vu
chinh ctia Uy ban |a phat trién mot ké hoach quéc gia toan dién va Iy con ngwdi 1am trung tam
dé giai quyét cac thach thtee cda cudc cach mang cong nghiép lan th& 4, véi ba wu tién chinh
sach: i) thiét lap co s& ha tAng dang cép thé gIO’I cho CNTT théng minh va khoa hoc co ban; ii)
thac day ng dung CNTT thong minh trong tat ca cac nganh cong nghiép va dich vu cong va iii)
cai cach va diéu chinh gido duc, dich vu viéc lam va phdc loi dé dam bao rang tat ca cong dan
déu cé thé dwoc huwdng cac loi ich cta chién lwgc chuyén déi ky thuat sé6. Uy ban ciling phéi
hop cac ké hoach va chinh sach hanh déng gitra cac bo; theo ddi va danh gia viéc thwc hién
cac chinh sach va dv an lién quan.

« Tai Chi-l&, Uy ban Chuyén déi Ky thuat sé méi day da dwoc thanh 1ap nham thuc day viéc st
dung cac céng nghé ky thuat sb trong khu vue tw nhan va khu vwe céng, déng thdi, tang kha
nang canh tranh clGa nén kinh t& Chi-lé trén thj trwdng toan cau. Muc tiéu cta Uy ban 1& nham
tao didu kién cho hoat dong chuyén ddi ky thuat sd béng cach xac dinh cac linh vwc doi hdi
thwe hién cai cach theo quy dinh, phat trién cac tiéu chuan va tang cwdng ky nang.

« L6 trinh Ky thuat sé Ao, dwoc xay dwng vao nam 2016, 1a mét chién lwoc bao quat nham phéi
hop va ddm bao diéu chinh kip thdi cac chién lwgc vé chuyén dbi ky thuat sé da ton tai hoac
dang dwoc phat trién, nhw Chién lwoc Bang théng rong nam 2020, Chién lwgc Do méi sang
tao m& va Chién lwoc Cong nghiép Sang tao. Sw ti mi, k§ lwdng cha chién lwoc da thu hat sw
tham gia ctia cac nha hoach dinh chinh sach trong nhiéu linh viec chinh sach khac nhau, cac
doanh nghiép, cac hiép héi str dung lao dong, dai dién khoa hoc va nghién ctru khac nhau va
x& hdi dan sy téng thé, trong nd lwc nham cung nhau dinh hinh qué trinh chuyén dbi ky thuat sé
& nwdc ndy. Chién lwgc dé ra 150 bién phap cu thé trong 12 linh vire hanh ddng, bao gébm gido
duc, nghién ctru va ddi méi sang tao, kinh doanh, méi trwéng, giao théng va truyén théng. Hoi
nghi Thwong dinh Ky thuat sé hang ndm danh gia cac xu hwéng méi nhat va dwa ra két luan
lién quan dén trong tam cla cac hoat ddng trong twong lai.

2.3. Chién lwge chinh sach cong nghiép

Mot s6 qudc gia da phat trién nhiéu chinh séach cong nghiép (nhu mot phan caa chién
lugc STI hoic chién luoc riéng) hd trg cho doi mai kinh doanh, tap trung vao céc khu
vuc hoic linh vuc cdng nghé dic biét (khdng chi riéng trong linh vuc san xuat).

MAi lo ngai V& su suy giam ning luc cua cac nganh san xuat dé duy tri ngudn luc ting
truéng ciing nhu trién vong cua cudc Cach mang Cong nghiép lan thi 4 tao ra nhirmg dot
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pha cong nghé méi 1a Ii do khién cho chinh sach cong nghiép duoc quan tam tro lai.

Sang kién S6 hoa Coéng nghiép Chau Au (DEI), duoc Uy ban Chau Au dua ra vao
niam 2016, ciing dd yéu cau cac qudc gia thanh vién EU ap dung céc sang kién quéc gia
cua riéng ho dé sé hoa nganh céng nghiép (Uy ban Chau Au, 2018b). Cac chinh sach
cdng nghiép nham dam bao nén kinh té quéc dan phét trién duoc loi thé canh tranh trong
cac linh vuc mai ndi va cac doanh nghiép trong nuée cé thé (tiép tuc) trién khai thuc hién
cac hoat dong co gia tri gia tang cao trong chudi gia tri.

Viéc thuc ddy doi méi ki thuat sé va ap dung cac cong nghé ki thuat s6 méi theo linh
vuc (dic biét 1a cac linh vuc truyén théng va cac DNVVN) la trong tam cua céc sang kién
nay. Sang kién ciing dat ra mot s6 myc tiéu nhu sau (Bang 3):

« HO tro phat trién cac cong nghé tién tién (dac biét 1a & thugng nguon);

« Tao diéu kién thuan loi cho cac nha d6i mai tiép can véi céc trung tm nghién cau
ng dung va cac co s trinh dién cong nghé (vi du: cdc moi trudng thir nghiém (testbeds);
cac day chuyén thar nghiém (pilot lines) va trinh dién céng nghé (factory demonstrators),
dé day nhanh qué trinh chuyén do6i sang kién tir phong thi nghiém sang san xuat).

« Thuc day su twong tac va hop tac gitra cac to chie doi mai khac nhau (vi du: céac
truong dai hoc, trung tdm nghién ctu, cac cbng ty 16n va cac DNVVN), véi trong tam
chinh vao céc hop tac lién nganh va da nganh dé d6i mai.

« Cai thién cac diéu kién khung cho doi méi, bao gom giai quyét cac rao can ma cac
doanh nhan d6i méi sang tao phai d6i mat va taing cuong ky ning k¥ thuat so.

Cac chién luoc ciing c6 nhiéu diém dic biét, khac la. Vi du, chién lugc cia Phap va
B6 Pao Nha duoc thiét lap nhu 1a muc tiéu nang tim quéc té cho cac giai phap ky thuat
d6i méi sang tao duoc tao ra trong nudc. Mot vai qudc gia bo sung cac chién lugc tap
trung vao céc linh vuc hoic cong nghé cu thé.

Chién lugc “Made in China 2025”, nham muc tiéu bién d6i va nang cap hé thong san
xuat cua Trung Quédc bang cach ting cuong ddi méi sang tao, chat luong san pham va
bao vé méi truong bén viing, tap trung vao 10 linh vuc cdng nghé then chét: cong nghé
thong tin thé hé mai, cac loai thiét bi diéu khién bang may tinh va ro bét; thiét bi hang
khong/ vii try; thiét bi hang hai va van tai duong bién cong nghé cao; thiét bj van tai
duong sat tién tién; cac loai phuong tién giao théng chay bang ning luong mai va tiét
kiém nguyén lidu; thiét bi nang luong; may méc néng nghiép; vat liéu maéi va cac san
pham cdng nghé sinh hoc; va cac thiét bi y té cong nghé cao (OECD, 2017a). Méi day,
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Trung Qudc da ban hanh ké hoach hanh dong Internet Plus, nham ting kha ning canh
tranh cho cac cong ty Trung Quéc théng qua tng dung céng nghé ki thuat s6 (Al va di
liéu 16n,...) trong cac nganh cong nghiép truyén thong va méi néi (EC/ OECD, 2018a)

Chién lwoc Cong nghiép maoi cia Phap ciing nham muc dich hién dai héa hé thong
san xuét cua dat nudc ndy va xac dinh 9 giai phap cong nghiép dé ddi phd véi cac thach
thire kinh té va x4 hoi: kinh té dir liéu, cac vat thé théng minh, cac cong ty ki thuat sb,
san xuat cac loai thuc pham thdng minh, phét trién cac ngudn tai nguyén méi, xay dung
c4c thanh phé phat trién bén vimg, luu dong sinh thai, nén y hoc twong lai va phuong tién
giao thong trong tuong lai (Ministére de I'Economie et des Finances, 2017).

Bang 3. Nhitng vi du vé céc chién lugc cong nghiép vai trong tam k¥ thuat sb

Chwong trinh Chién
lwgc Céng nghiép
thong minh (Chi-l€)

- Tao diéu kién cho sw chuyen ddi ky thuat sé ctia nganh cong nghlep
bang cach cung cap cac giai phap phu hop vé&i nhu cau cda cac
nganh khac nhau (bao gébm cad cac nganh truyén théng, vi du nhw
nganh khai khoang, néng nghiép va danh bét cé).

- Nang cao nang lyc cta cac nganh ky thuat sb trong nwéc, dé dwa
Chile tr& thanh mét nwéc dan dau khu vyc trong cac nganh nay va
phi hop vé&i yéu ciu clia cac cong nghé méi cap qudc gia.

Nganh Cbng nghiép
mé&i cta Phap

- Phét trién cac cong nghé tién tién dé dam bgo Phap van lun co kha
nang canh tranh trong cac linh vic ma&i noi va dam bao rang cac
cong nghé dé ludn co san trén toan néen kinh te;

- Gilp cac cong ty (dac biét la cac DNVVN) v&i nhirng hé tro tly
chinh dé thich ng vé&i thdi dai ki thuat so.

- Dao tao nhéan vién thyc hién cac nhiém vy va cong viéc mai

- Cung cp tam nhin cho céc gidi phap ky thuat sang tao cta Phap
ca & Phap va nwdc ngoai;

- Tang cuwong hop tac qudc té dé hd tre cong nghé chung va cac nd
lwc dao tao.

Ké hoach Qubc gia
“Cach mang Cong
nghiép 4.0” (Y)

- Thic day dau tw tw nhan vao Cong nghlep 4.0 va trong nghién ctru
va dbi mai, dac biét [ cac gidi phap san xuét tién tién, san xuéat chéat
phu gia, cong nghé thuc té tdng cwdng, mé phdng, tich hop ngang va
doc, Internet céng nghiép, dién toan dam may, an ninh mang va di
lieu I&n va phan tich di liéu.

- Tang cwdng cac ky ndng cho nén kinh té ky thuat sb;

- Tim kiém céac co hdi ctia Cach mang Cong nghiép 4.0 va hinh thanh
td chirc quan tri cong-tw.

Coéng nghiép 4.0
(B Bao Nha)

- Cung cép cho doanh nghiép kién thirc va cac cong cu can thiét dé
chuyén doi ky thuat so thanh cong;

- Thuc day céc gidi phap cong nghé quédc gia & nwéc ngoai;
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- Lam cho dat nwéc tré thanh mot dia diém hap dan cho cac dau tw
Cong nghiép 4.0.

Két n6i Cong nghiép | - Bam bao phat trién kién thirc va k§ nang cho Céng nghiép 4.0, chi
4.0 (Tay Ban Nha) yéu thdng qua cac hoat déng nang cao nhan thirc va dao tao;

- Thiic day sy hop tac da nganh, bang céch tao diéu kién cho viéc tao
ra cac moi tred'ng va nén tang hop tac;

- Khuyén khich s phat trién cac yéu té kha dung sb (digital enablers)
bang cach cung cap ho trg cho cac cong ty cong nghé;

- Thiic day viéc ap dung céac cong nghé ky thuat s theo nganh, dac
biét Id cac DNVVN, bang cach cung cap tai chinh cho cac dy an va tw

van sb hoa.
Chién lwoc Cong MGt trong bén Iinh virc trong tam clia chién lugc la thic day Cong
nghiép thébng minh nghiép 4.0 va bao gdom cac muc tiéu sau day:

(Thuy ien) - Kich thich phat trién, mé rong va str dung cac céng nghé ky thuat sé

c6 tiém nang Ién dé& dan dau sy chuyén déi nganh coéng nghiép;

- Khuyén khich cac m6 hinh kinh doanh va t6 chirc mai dé khai thac
tiem nang cua cac céng nghé mdi;

- Pap rng cac yéu cau tri thirc mai do phat trién k§ thuat sé mang lai;

- Diéu chinh cac Diéu kién khung va co s& ha tang phi hop voi ky
nguyén so

Chién luoc Robot cua Nhat Ban (The Robot Strategy in Japan) 12 mot vi du vé chién
lugc danh riéng cho cong nghé. Chién lwoc nham muc dich mé rong viéc tng dung robot
tién tién trong toan nganh cong nghiép Nhat Ban. Ba tru cot chinh caa chién luoc 1a ting
cudng sy doi mai sang tao trong ché tao robot bang cach dau tu vao co sé ha tang va
ngudn nhan luc; ting cuong st dung va pho bién robot trén tat ca cac linh vuc va trong
cac doanh nghiép, bao gdm ca cac DNVVN; va tham gia vao viéc thiét 1ap cac tiéu chuan
todn cau va quy tic an toan trong linh vuc robot (vi du: tiéu chuan cho robot chim séc cé
nhan) (Bo Kinh té va Thuong mai, 2015).

Dé mé dudng cho qué trinh phat trién va cung cap céc chién lugce va cac hanh dong
cu thé cho cong nghiép 4.0, mot sb chinh pha gan day da thiét 1ap cac nén tang maoi va
c4c dién dan tap trung cc bén lién quan chinh dé thao luan vé cac van dé quan trong (tur
cdng nghiép, han 1am, hiép hoi dan su, va chinh quyén). Cac nén tang nay sé thuc day cac
cudc tranh luan vé nhitng tac dong dén nén kinh té va xa hoi caa chuyén ddi ky thuat sé
ctia nganh cdng nghiép, va vira cling xay dung/chia sé¢ nhitng tim nhin chung vira dua ra
nhitng khuyén nghi chinh sach (Hop 3).
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Hép 3. Cong nghiép 4.0: Cac dién dan va nén tang cho ké hoach chién luvgc

Mét sb nén tang dwoc tao ra dé khuyén khich tat ca cac bén lién quan cing hop tac thiét
ké céac 16 trinh va tham gia vao ké hoach chién lwgc cho chuyén déi ky thuat sé:

« Nén téng cong nghiép 4.0 & Buc tap hop cac dai dién doanh nghiép, cac nha hoach
dinh chinh sach va chuyén gia dén ti cac té chirc khoa hoc, cac hiép hdi va té chirc thuwong
mai. N&n tdng nay nham nhan dién tat ca cac xu huwéng cé lién quan trong [inh virc sén xuét
va két hop ching dé tao ra mét sy hiéu biét chung vé Céng nghiép 4.0 va dwa ra cac khuyén
nghi chinh séch. Cac cong viéc nghién cteu ky thuat thudéc nén tang nay dwoc thwe hién bdi
cac nhom lam viéc theo cac chuyén dé cu thé, mét trong nhirng sé do sé tap trung vao viéc
xac dinh cac linh vie nghién cteu can thiét dé thac day Céng nghiép 4.0 & Durc.

e Nén tdng coéng nghiép 4.0 Ao tap hop nhirng nguwdi lam trong nganh céng nghiép va
khoa hoc, cac nha hoach dinh chinh sach khu vuwe va quéc gia, cac hiép héi, td chirc thuwong
mai va céac td chirc phi chinh pha (NGOSs) lai cling nhau dé& bé sung thém cac quy trinh dinh
hwéng chuyén déi vao chuyén déi ky thuat sé, va cung cap cac kién thirc va dich vu vé Cong
nghiép 4.0 cho céac cdng ty, cac hoc vién, cac td chirc nghién ctu va cho coéng ching. Nén
tdng nay xac dinh cac linh vwc hanh déng va cung cap 16i khuyén cho cac nha hoach dinh
chinh séach cta Ao dé phat trién cac chién lwoc mau chét hwéng loi hoan toan tlr Cong
nghiép 4.0. Nén tdng nay co' cau 7 nhém lam viéc.

e Nén téng khu vuc | 4.0 & Thuong Ao 1a mét nén tang dinh huwéng cdng nghiép dwoc
khéi dau theo ché d6 tr dwdi Ién (bottom-up mode) trong khudn khd cia Chwong trinh
nghién ctu va chién luvgc kinh té Thuong Ao “Dbi méi Thwong Ao 2020”. Cac chiérc ndng
chinh 1a: cho phép tién hanh cac cudc thao luan cip cao vé Cong nghiép 4.0; cung cap va
phd bién thong tin; nang cao nhan thirc va dinh hwéng; cung clp cac phuwong phap quy
hoach c6 sy tham gia cac bén dbi véi cac hoat dong trong twong lai; xac dinh cac muc tiéu,
nhiém vu va cac dé xuét cho viéc trién khai thuc té cac bién phap (ngan han) chang han nhw
cac ké hoach va 16 trinh hanh déng; va cung cap cac dich vu cho cac cong ty cdng nghiép.

e Tai Thd Nhi Ky, Nén tang chuyén déi ky thuat sé trong cdng nghiép tap hop tat ca cac
bén lién quan dé xac dinh cac chién lwoc nham dam bao chuyén dbi ky thuat sé thanh cong
nganh céng nghiép. Buoc t chirc theo cac nhém lam viéc, nén tang nay cé hai muc tiéu
chinh: i) tdng cwong nang lwc ctia nganh céng nghiép dé thiét ké va san xuét cac san pham
cao cap; ii) tdng cwdng cac k§ nang ky thuat sé (EC/OECD, 2018b).

II1. CAC SANG KIEN CHINH SACH POI MOI SANG TAO TRONG KY
NGUYEN SO

3.1. Cac sang kién cho viéc ap dung va pho bién cong nghé so

Cac codng nghé ky thuat s moi dang phat trién nhanh chéng, nhung lan toan khong
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déu trén toan bd nén kinh té. Nhitng thach thuc 16n da anh huong dén viéc 4p dung cong
nghé trong qua khtr va hién tai van con lién quan — nhu thiéu thong tin, k§ ning, chuyén
mén, ngudn luc hoic niém tin vao cdng nghé mai, gop phan mé rong khoang céach giira
cac cong ty hang dau vé ning sut va cong ty tut hau trong ky nguyén sd, véi nhitng tac
dong tiéu cuc dén su thinh vuong va ting truong. Céc sang kién hd tro toan bo nén kinh
té va &p dung cdng nghé k§ thuit s, do do6 tré thanh xwong sdng trong viéc phdi hop
chinh sach d6i mé&i nham thuc day ting truong dan dau vé doi méi toan dién (tie 1a noi
tat ca cac chu thé co thé tham gia va huang loi tir d6i méi k§ thuat s6).

Nhiéu chinh phi dang thir nghiém cac cach tiép can chinh sach méi dé tiép tuc ap
dung va phé bién cong nghé ki thuat s6. Nhitng sang Kién nay dic biét nham muc dich
tao diéu kién: 1) nang cao nhan thirc va tang cuong kha ning; 2) dau tu cong nghé so; va
3) trinh dién va th nghiém cac cong nghé mai. Mot sé trong nhiing sang kién nay két
hop mét s6 cong cu duoc trinh bay dudi ddy. Vi du, Trung tim Nang luc DNVVN 4.0
ctiia Puc cung cap hd tro nang cao nhan thirc va dao tao vé ky thuat s6 hoa, co hoi tiép
can trinh dién cua cong nghé mai va két ndi mang.

Nang cao nhdn thirc va ting cwong khd ning

Pé 4n nang cao nhan thirc duoc trién khai ¢ nhiéu qudc gia dé thdng bao cho cac
cong ty va doanh nghiép vé nhitng co hoi ma coéng nghé ky thuat sé mang lai. Cach tiép
can sang tao bao gom:

e Trén cac ban d6 4o truc tuyén dugc Phap, Duc va Nhat Ban phét trién, hién thi cac
DNVVN trong cac linh vuc khac nhau tham gia vao nhiing chuyén d6i Cong nghiép 4.0
dé truyén cam htmg cho cac cong ty twong tu tham gia vao chuyén doi ki thuat s6. Céc
ban d6 nhu vay cho phép chia sé kinh nghiém tryc tiép vé lgi ich va thach thuc ma cac
cong ty phai ddi mat va cach giai quyét ching.

e Watify 1a mot nén tang truc tuyén dugc Uy ban Chau Au hinh thanh dé cac doanh
nhan chia sé kinh nghiém vé viéc sé hda cac doanh nghiép cua ho théng qua cac cudc
phong van video truc tuyén (Uy ban Chau Au, 2017a).

e Hoi chg thuong nién EXPO MiPyme Digital tai Colombia trung bay cac cong nghé
ki thuat s6 mai danh cho cac DNVVN véi muc dich ting cuong nhan thac vé linh vuc
nay nham phat trién va ma rong hoat dong cua ho. Mai sy kién c6 mot chuong trinh dao
tao (vi du: vé quan ly ky thuat sd, tiép thi ky thuat s, thuong mai dién tir) duoc trao doi
thong qua cac hoi nghi, hoi thao, tranh luan va dich vu tu van (ENTER.CO, 2017).
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e Chuong trinh Cong nghé théng minh do Ngan hang Phat trién Kinh doanh Canada
trién khai, cung cap cho cac DNVVN cong cu truc tuyén mién phi, nhu huéng dan vé
cach chon va trién khai céng nghé ky thuat sé phu hop va thiét 1ap su hién dién trén
phuong tién truyén thdng xa hoi (OECD, 2016b).

Cac hoat d6ng nang cao nhan thirc dugc dic trung boi sy diéu chinh, thuong hd tro tu
van kinh doanh theo nganh cu thé dé niang cao ning luc cia cac doanh nghiép nham ap
dung thanh céng cac cong nghé ky thuat sé. Vi du:

e Trung tdm mé rong ky thuat s6 & Chile cung cép hd trg k§ thuat cho cac DNVVN
trong linh vyc thuc pham ndng nghiép dé cai thién kha ning canh tranh bang cach s hoa
cac quy trinh san xuat. H3 trg bao gém danh gia kha ning cua cong ty, xac dinh cac giai
phap cong nghé k¥ thuat so tot nhat cho timg truong hop va gidp trién khai giai phap va
dam bao sir dyng tét nhat.

e Chuong trinh k¥ thuat s6 DNVVN tai Ao cung cap gido duc va dao tao phil hop dé
cung ¢ cac ky niang k¥ thuat s6 cua cac DNVVN (BMDW, 2018). Tuong tu nhu vay,
chuong trinh CAP10TRONIC tai Phap mang dén céac hoi thao ky thuat, dao tao, dich vu
tu van va hd trg chuyén gia dé gitp cac DNVVN sir dung cac giai phap ky thuat sé va
phan mém tich hop trong cac san pham caa ho (CAP INTERNTRONIC, 2017).

e Trusted Cloud & Ptrc thuc day viéc sir dung dién todn dam may giita cac doanh
nghiép, dac biét 1a cac DNVVN bang céach théng bao cho ho vé cac tng dung dién toan
dam may c6 thé hoat dong kinh doanh cua ho va xac dinh céc nha cung cap dich vy dam
mAy dang tin cdy (Bo Kinh té va Nang luong Lién bang, 2017b).

e Chuong trinh “Go Digital” tai Singapore da thanh 1ap Trung tdm cdng nghé ky
thuat s6 danh cho cac DNVVN cung cap céc khoan tai tro dé tao diéu kién cho cac doanh
nghiép do6 tiép can véi cac giai phap cong nghé dugc chap thuan trudc; hd tro ki thuat dé
&p dung cac céng nghé tién tién hon; va cac hoi thao dé tang cuong kha ning ky thuat sb
cua ho (IMDA, 2017).

Cong cu chinh sach truyén théng da dugc diéu chinh ¢ nhiéu qubc gia dé giai quyét
cac thach thirc s6 hda 1a phiéu hd trg d6i moi sang tao (innovation vouchers) — 1a nhiing
khoan tro cip nho khdng hoan tra cho cac DNVVN dé mua dich vu tir cac nha cung cap
tri thirc cong s& gilp giGi thiéu cac doi mai sang tao quy md nhé. Ching han, chuwong
trinh hd tro tin dung online (online voucher) & Ireland hd tro cac DNVVN phat trién kha
nang thuong mai dién tir ciia ho, cung cap ti 2500 EUR (DCCAE, 2018). Phiéu thiét ké
dich vu (Service design vouchers) huéng vao cac DNVVN trong linh vuc ché tao tai Ha
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Lan 12 mot ké hoach thir nghiém dé gidp ho phat trién cac dich vu lién quan dén san
pham, duy tri kha ning canh tranh trong béi canh gia ting “dich vu héa hoat dong san
xuat” (RVO, 2018). Tai Wallonia (Bi), Phiéu hd trg chuyén doi ky thuat s bu dap 50% -
75% chi phi cua céc dich vu tu van véi muc dich kiém tra mic d6 va nhu cau chuyén doi
ki thuat s6 cua cac DNVVN, sau d6 xay dung ké hoach hanh dong pht hop (Chéques
entreprises, 2018). Mot sb khu vuc chau Au ciing di trién khai cac chuong trinh Phiéu
d6i méi CNTT-TT nham vao cac DNVVN bao gom céc dich vu CNTT-TT (vi du: thiét
ké va phét trién CNTT-TT, thuong mai dién tir, Ky ning dién tir, dich vu giai phap kinh
doanh, md hinh kinh doanh duya trén CNTT-TT mdéi) (Uy ban chau Au, 2017b).

Hé tro tai chinh cho dau tw cong nghé sé

Céc chinh phu da thiét 1ap nhiéu co ché hd tro tai chinh gitp chi tra cho nhiing khoan
dau tu co s¢ ha tang quy md 16n can thiét cho DNVVN dé tham gia vao chuyén doi ky
thuat sb. Tai Han Qudc, Chuong trinh danh cho DNVVN vé san xuit thdng minh nham
gitip d& ho hién dai hoa cac co so san xuat cua ho bang céach tai trg 1én dén 50% chi phi
cho viéc ap dung cong nghé sb. Phap da thiét lap chuong trinh Cho vay Ky thuat sé
(Digital Loan) dé giup tai tro cho cac khoan dau tu ctia cong ty dé gigi thiéu céng nghé
ki thuat s cho cac don vi. Cac khoan cho vay tir 200.000 dén 3 triéu EUR véi d6i tng
t6i thiéu 1a twong duong, dé dugc hoan tra sau 7 nam (Bpifrance, 2018).

Trinh dién va thi nghiém céc cong nghé ky thudt sé méi

Mot s6 qudc gia da thanh 1ap nhiéu co s& mai dé trinh dién hoic thir nghiém cac cong
nghé ky thuat s, nhu mét phuong tién dé ting sy chap nhan. Chang han, Trung tam
Ning luc cac DNVVN 4.0 ¢ Bic cung cap hoat dong trinh dién cong nghé Cong nghiép
4.0 va cac tng dung chuyén nganh (vi du: in 3D, cam bién). Cac co so trinh dién nay
thuong duoc dat tai cac trudng dai hoc va cho phép md phong quy trinh san xuat va kinh
doanh trong méi truong thé giéi thyc (Trung tdm ning luc, 2018). Cac nha may thu
nghiémciing da duogc thanh 1ap tai mét s truong dai hoc cia Ao (TU Wien, TU Graz va
Pai hoc Johannes Kepler Linz), noi cac DNVVN c6 thé thir nghiém cac cong nghé moi
va quy trinh san xuit ma khong phai anh huéng dén san xuat tai cac co sé cua ho
(Mattauch, 2017). Trung tam Catapult Na Uy ciing hd trg thanh lap va van hanh cac co sé
cung cap dich vu thir nghiém, mé phong va truc quan héa cho cac doanh nghiép (dic biét
la DNVVN), trong tat ca cac giai doan cia qua trinh doi méi (Norsk Katapult, 2018).

Tiép cdn cac cong nghé va chuyén mon tién tién
Mot sb sang kién thd vi nham muc dich tao diéu kién cho viéc ap dung som céc cong
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nghé ky thuat sb tién tién va dam bao nhirng nha doi mai tiép can véi nhiéu co sé hién
dai. Nhitng muc tiéu ndy nhim dén cac cong ty d6i méi sang tao (vi du: cong ty khoi
nghiép k§ thuat sé nho) bang céch gidp ho nhan ra co hoi ddi mai trong moi linh virc méi
va 6 thé canh tranh véi céc to chac toan cau 16n hon. Digital Catapult c6 mét sé sang
kién nhu vay duoc dwa ra. Mot 1a Dimension Studio, nham dam bao riang céc doanh
nghiép Vuong qudc Anh c6 quyén truy cap vao céng nghé du kién sé& thic day thé hé tiép
theo cua trai nghiém va san pham. Mot chuwong trinh khac 13 chwong trinh Machine
Intelligence Garage, gitp cac doanh nghiép tiép can sitc manh tinh toan va chuyén mén
ma ho can dé phat trién va xay dung cac giai phap may hoc va Tri tué nhan tao (Digital
Catapult, 2019). O mét s6 nudc chau Au, cac trung tam tinh toan hiéu nang cao (HPC) da
duoc thiét 1ap lién quan dén chuong trinh Supercomputing Expertise cho mang ludi
DNVVN d¢é tao diéu kién cho nganh céng nghiép (dac biét 1a cac DNVVN) tiép can véi
chuyén mén cua HPC. Chung ciing giup phd bién cac thuc tién tét nhat sir dung HPC
trong cong nghiép (SESAME Net, 2018).

3.2. Cac sang kién cho cac hé sinh thai hop tic d6i méi sang tao ky thuat so

Hop tac d6i méi giira cac cong ty véi truong dai hoc, té chuc nghién ctu, cac nha
sang ché ca nhan khong chi c6 hop tac doi mai ki thuat s6, ma trong thoi dai ki thuat so
thi sy hop tac nay chic chan c6 tim quan trong lén hon (OECD, 2019). Nhitng chi phi
khi tham gia hop tac duoc giam di, xudt phét tir viéc s6 hoa, nhung nhiéu rao can van
khong giam, chang han nhu cac ché do phap Iy khac nhau, khuyén khich khac nhau. Hon
nita, véi sy thay d6i nhanh chong cua céng nghé, viéc chuyén nhanh céc két qua nghién
ctru thanh hang hoéa va dich vu sang tao trd nén rat quan trong. Trong béi canh nay, cac
qudc gia tiép tuc chl trong hd tro cac hé sinh thai d6i méi va ngay cang xem xét cac hinh
thac hop tdc méi theo huéng d6i mdi, nhu chia sé¢ dir lidu, dong sang tao va
crowdsourcing (md hinh khai thac ngudn luc cua cong dong). Crowdsourcing dang ngay
cang tré nén phd bién dbi véi cac doanh nghiép vi vu thé hiéu qua va it tén kém. Trong
nganh cdng nghiép cong nghé, crowdsourcing dang ngay cang duoc van dung dé thu thap
thong tin vé cac 16 hong bao mat hay céc 16i phan mém. Céc cudc thi truc tuyén la mot
hinh thtc hiéu qua dé cac doanh nghiép nhan duoc théng tin phan hoi da dang va tim ra
cac 16 hong bao mat caa hé théng hodc phan mém.

Cac cach tiép can chinh sach ddi méi va cac coéng cu dé hd trg cac hé sinh thai hop
tac d6i moi ky thuat s6 ¢ day gom: 1) céc trung tm nghién ctiru va hop tac doi méi; 2)
cac yéu té hd trg hop tac, bao gdm cac td6 chac trung gian, mang va cum; 3)
Crowdsourcing, nhitng thach thirc va phong thi nghiém mo dé thiuc day doi méi mo; va
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4) hd tro tai chinh cho hop tic NC&PT.
(1) Trung tdm hep tac nghién citu va déi méi sang tao

Mot sé qubc gia da tao ra mang ludi cac trung tim nghién ctu quy tu cic nhom da
nganh gém cac nha nghién ctu cong va doanh nghiép 1am viéc cing nhau dé giai quyét
cac thach thirc cong nghé cu thé. Sang kién nay khdng chi cung cap khéng gian méi cho
hop tac va dong séang tao, ma con ndi bat nhu nhitng cau tric t chic sang tao va thuong
phu hop vai cac hoat dong kinh doanh sang tao, thuc hién cac giai phap nhanh va tao ra
moi trudong giéng nhu khoi nghiép.

Data61 (CSIRO) la trung tim NC&PT k§y thuat sé 16n nhat tai Uc. Nhiém vu cua
trung tam 1a dua Uc di dau trong d6i mai dya trén dit liéu, bang cach theo dudi nghién
clru co ban va tng dung méi, va bang cach hop tac véi cac chu thé khac trong hé sinh
thai d6i mé&i qudc gia. Trung tam c6 bdn truc hop tac:

« Hop tac voi cac don vi kinh doanh CSIRO khac dé cung cap NC&PT da nganh va
chuyén nganh vé khoa hoc dir liéu trén céac linh vuc;

« Hop tac véi cac truong dai hoc thdng qua quan hé ddi tac nghién cuiu, thoa thuan veé
cac chién luge chung va dong tai tro cho nghién ciu sinh;

« Hop tac voéi chinh phu trong linh vuc chuyén déi dich vy sé va phan tich chinh sach
- dic biét trong linh vuc dit liéu ma, dong vai trd ¢d van dang tin cdy va hd tro phat trién
cong nghé, hd trg NC&PT theo hop dong va hudng dan chién luoc;

« Hop tac véi nganh cong nghiép dé chuyén ddi y tuong thanh thanh 1ap doanh
nghiép dua trén dir liéu, bao gdom cac chwong trinh nham vao cac DNVVN, nhu trong cap
phép (li-xang) cong nghé, quan hé d6i tic NC&PT, tang toc doi méi va tiép can chuyén
mon.

Dé tang hiéu qua va thu hat nhan tai ky thuat s, Data61 da ap dung phuong phap tiép
can vian hoa khai nghiép va thi truong truc tuyén. Day 1a mot ciu tric to chac véi sy
quan ly trung gian it hon va sy tu cht cao hon cuia nhan vién, va cac nha nghién ctru duoc
khuyén khich thir nghiém ¥ twong mai va chap nhan rai ro, ma van phai duy tri su lién
két day du véi cac muc tiéu chién luoc cua té chirc. Mot md hinh thir thach ciing da duoc
dua ra dé kich thich cic nhom da nganh giai quyét cac thach thic xa hoi va kinh doanh
quy mo Ién. Mot tinh nang cai tién khac 1a mé hinh tai tro hdn hop Data61, nham muc
dich can bang cac ngudn tai trg cong va thuong mai dé dam bao ring té chic khong tro
thanh mot “thuc thé lam thué” (mot dang tu van). Muc tiéu 1a thu hat cac khoan ¢ ngudn
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thu cao, cd loi nhuan dé cung cip thém ning lwc nham thuc hién nghién ciu chién luoc
va nghién ctru co ban dinh hudng (Data61, 2019).

Smart Industry Fieldlabs & Ha Lan 1a quan hé déi tac cong - tu dé tao khong gian vat
ly hodc khong gian 4o cho céc cdng ty thanh vién va to chac nghién ciru dé cung phat
trién, thir nghiém va thuc hién cac giai phap céng nghé théng minh méi (vi du nhu trong
linh vuc tu dong hda, san xuat khdng 18i, san xuat linh hoat, tao gia tri dua trén dit liéu
l6n, in 3D va robot). 32 phong thi nghiém nhu vay hién dang hd tro nhiing nguoi sir dung
cac giai phap dé va tich cuc trong nghién ctu hop tac, xac dinh y tudng, tao mau, thir
nghiém va xac nhan. Céac phong thi nghiém nay dam bao céch tiép can lién nganh va lién
két nghién ctiu véi cac linh vuc ma Ha Lan cé thé manh. Chung khdng c6 cau tric phan
CAp va tuan theo céch tiép can dua trén dy an (Stolwijk va Punter, 2019).

Chuong trinh San xuit Hoa Ky (The Manufacturing USA programme) di thanh 1ap
cac vién dbi mai san xuat trén khap Hoa Ky. Trong mdi vién, cac nha san xuat thuéc moi
quy md hop tac vai vién nghién ctu va chinh phua dé chia sé va giai quyét cac thach thire
vé cong nghé san xuat va lyc luong lao dong tién tién lién quan dén nganh, va xay dung
co s& ha tang NC&PT san xuat qudc gia bén viing, manh mé dé ting cuong kha ning
canh tranh cong nghiép va tiang truong kinh té. Mai vién tap trung vao cong nghé duy
nhat va duoc thiét ké dé trg thanh mot t6 chuc thanh vién cong - tu cung cap tam nhin,
1anh dao va ngudn luc cho céc thanh vién caa minh. Cac dbi tdc cong nghiép, hoc thuat
va chinh phu dang duoc huong lgi tir cac ngudn luc hién co, hop tac va dong dau tu dé
nudi dudng doi mai san xuat va day nhanh thuong mai hda (AMNPO, 2018).

The Flanders Make ¢ Bi la mot trung tdm hop tac nghién ctu vai cac phong thi
nghiém nghién cau tai tat ca cac truong dai hoc Flemish. N6 duoc tao ra dé hd tro ca cac
DNVVN va cac cong ty san xuat I6n c6 hoat dong nghién ctru dinh hudng cdng nghiép
va tién canh tranh trong bén linh vuc cong nghé (dién tir va luu trir nang luong, co dién
tir va phuong phap thiét ké, quy trinh san xuat va phat trién hé thong dinh huéng vao con
ngudi) dé thic day san pham va d6i méi quy trinh trong ba linh vuc (phuong tién van tai,
may moc va nha may) (Flanders Make, 2017).

Tai Ireland hién cé 10 Trung tam Céng nghé¢, do nganh c6ng nghiép 1ap ra, st dung
cac nha nghién ctru c6 trinh d6 cao lién két véi cac té chac nghién ciu dé thuc hién
NC&PT tap trung vao thi truong vi loi ich ctia nganh. Chuong trinh trung tam cong nghé
la mot sang kién chung gitta Enterprise Ireland va Co quan Phat trién Cong nghiép, co
quan chiu trach nhiém thu hat vén FDI ¢ Ireland, cho phép céc cong ty hop tac trong cac
du an nghién ctu véi cac to chic nghién cau. Trung tdm @ng dung Al cua Ireland
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(CeDAR) la mot trong nhirng trung tim d6 (Enterprise Ireland, 2017). Tuwong tu, Trung
tam Ning luc COng nghé & Estonia thac day sy hop tac lau dai gitra cac trudng dai hoc va
doanh nghiép dé phat trién cac céng nghé mai va cac giai phap sang tao phu hop voi
nganh céng nghiép. Hai trong s séu trung tam tap trung vao cong nghé sé: Trung tam
nang luc ang dung va cong nghé phan mém (STAAC) chuyén phat trién cac mé hinh hoc
may va giai phap phan tich dit liéu va Trung tam nang luc cong nghé Eliko chuyén phat
trién cac san pham va dich vu mai dua trén cong nghé loT (Estonian Clusters, 2017a).

(2) C&c té chire thiic ddy hop tac: cac té chikc trung gian, mang va cuem
T6 chire trung gian

Cac to chuc trung gian két néi cac chu thé khac nhau trong cac hé sinh thai d6i moi
(nha ddi méi, cong ty Ion, DNVVN, nha dau tu...) va tao diéu kién cho gap g& va hop tac
gitta ho dé nghién ciru va d6i méi.

Céc Trung tam Catapult (The Catapult Centres) & Vuong quoc Anh 12 mot mang ludi
gom 10 trung tam doc 1ap, phi loi nhuan, két néi cac doanh nghiép véi cac cong dong
nghién cau va hoc thuat cia dat nuge. MAi trung tam trong sé do tap trung vao mot linh
vuc c6ng nghé chién luoc ma Vuong quoc Anh c6 tiém ning phat trién Ién. Céac trung
tam cung cap khong gian véi cac co so vat chit va chuyén moén dé cho phép cac doanh
nghiép va nha nghién ctiru hop tac giai quyét cac van dé chinh va phat trién cac san pham
va dich vu méi & quy mé thuong mai. Chiing ciing gitip cac doanh nghiép tiép can thi
truong nudc Ngoai, tao va duy tri viéc 1am co gia tri cao va thu hut dau tu vao Anh tir cac
doanh nghiép cong nghé toan cau. Pac biét, Digital Catapult tap trung vao ddi mai ky
thuat s6, nhdm muc tiéu cu thé 1a cac nganh san xuat va sang tao ky thuat sd, va chuyén
vé mot loat cac cong nghé, bao gom 10T, Al va céc cdng nghé thuc té 4o va ting cudng
(Digital Catapult, 2019).

Céc trung tam tang truong cong nghiép (Industry Growth Centres) ¢ Uc ciing dat muc
tiéu xay dung cac hé thong cong nghiép manh hon thong qua cac qua trinh hop tac di toi
dan dau nganh. Hién 6 trung tam doc l1ap, phi loi nhuan nhu vay tap trung vao viéc ting
cudng hop tac va thuong mai héa cac doi méi trong céac linh vuc cu thé va cai thién kha
nang tiép can chudi cung tng toan cau va cac co hoi qubc té.

Mang vat Iy va ky thudt so

Mot s6 quéc gia cung cap hd tro dé tao ra cac mang d6i méi thuc day su tuong tac va
hop tac giira cac chu thé trong mang va trén cac linh vuc. “Mang Chuyén giao Tri thirc”
(The Knowledge Transfer Network), duoc thanh 1ap boi Innovative UK, gitp lién két cac
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cong ty giira cac nganh dé giai quyét van dé va tim thi truong cho cic ¥ twdng moi, déng
thoi tao diéu kién tiép can véi kién thuc ki thuat va kha nang d6i méi. N6 ciing tao diéu
kién cho viéc tiép can cac cudc goi von & Vuong qudc Anh va EU lién quan téi tai tro
cong doi hoi sy hop tac gitta cac bén lién quan khac nhau. Trong nam 2017, mang nay da
t6 chirc hon 400 sy kién véi hon 20.000 nguoi tham gia.

Cac nén tang k¥ thuét sb ciing tao diéu kién cho viéc tao ra cac mang ludi dé ting
cudng hop tac nghién cau nganh. Nghién ctru cong va cac trudng dai hoc cd thé quang bé
cac sang ché, kién thirc va nang luc caa ho, va cac doanh nghiép c6 thé ding cac nhu cau
cua riéng ho. Cac bén sau d6 co thé twong tic va thoa thuan. CAc nén tang nhu vay phu
hop dé hd tro cac doanh nghiép quy mé nho, bang cach cung cap cho ho co hoi dé xac
dinh thi truong thich hop. Vi du: Expert Connect 13 co s& dit liéu ¢ thé duoc tim kiém,
duoc tao boi Dataél & Uc, véi hd so cta hon 45.000 chuyén gia nghién ctu va ky thuat
tir c4c t6 chuc nghién ctu cua Uc (Data61, 2018a, b).

Céac cum cho déi méi ky thudt sé

Cac chinh sach vé cum, thuong dé thic day d6i méi va tang truéng trong mot khu
vuc dia Iy cu thé, dang nhan duoc sy quan thm méi trong Ky nguyén sd, vai viéc tao ra
c4c trung tdm nghién ctu va d6i méi ki thuat sb. Muc tiéu 1a thac day quan hé doi tac dé
nghién ciru va doi méi gitra cac cha thé khu vuc trong mot linh vuc san xuat hodc linh
vuc cdng nghé cu thé, nham nang cao kha ning canh tranh ctiia n6 & cap quéc gia va qudc
té va dam bao chuyén giao kién thirc khoa hoc - cdng nghiép. Nhitng séang kién nhu vay
thuong cung cap kinh phi cho cac dy an hop tic NC&PT, dao tao va cac loai dich vu hd
trg kinh doanh khéac nhau (vi du: dé qudc té hda kinh doanh, tim kiém ddi tac bén ngoai).

Sang kién Digital Hub & Brc hd tro thanh Iap cac trung tam k§ thuat sé trén ca nudc,
két ndi cac cong ty khai nghiép Bic va qudc té véi cac cong ty, nha nghién cau va nha
dau tu duoc thanh 1ap & mot khu vuc cu thé, theo md hinh ctia Thung ling Silicon. Cac
trung tdm nay nham muc dich thic day két ndi va hop tac trong va gitra cac trung tam, va
dur kién s& déng vai tro 13 nén tang dé tham gia ddi thoai véi cac nha lanh dao thi truong
todn cau va cac nha dau tu nude ngoai. Pé tao didu kién cho cac twong tac nhu vay, sang
Kién da phat trién mot thuong hiéu chung (‘de: hub,) va tao ra mot Co quan Hub chung
(Hub Agency). Nhitng nd luc hién dang tiép tuc dé phét trién mot chién dich tiép thi quéc
té nham xay dung danh tiéng cua cac trung tdm & nudc ngoai, thu hit cac cong ty khoi
nghiép québc té, cac nha khoa hoc, cong ty va nha dau tu. Hién tai ¢ 12 trung tam tai 12
thanh phd, mdi thanh phd tap trung vao mét nganh cu thé (vi du: trung tam loT & Fintech
& Berlin, trung tam Tri tué nhan tao ¢ Karlsruhe, Trung tam hoa hoc ky thuat s6 va y té
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ky thuat s & Ludwigshafen / Mannheim). Ciing tai Puc, It’'s OWL 1a mot nén tang cong
nghé va d6i moi & Ostwestfalen-Lippe - mot khu vuc ¢ nén tang cong nghiép manh
trong cac linh vuc co khi, cong nghé 6 t6 va nang luong - tap hop cac cong ty, truong dai
hoc va vién nghién ciru dé phat trién cac san pham théng minh va quy trinh san xuat. Mot
trong nhitng muc tiéu chinh caa né 1a dam bao chuyén giao cong nghé cho céc DNVVN.

Cum CNTT cua Estonia (The Estonian ICT Cluster) thuc diy su hop tac giira cac
doanh nghiép trong linh vee CNTT va cac linh vuc khac, dé phat trién cac san pham va
giai phdp méi. Cum hd tro cac doanh nghiép trong ba linh vuc: qudc té hoa (vi du: to
chutrc cac chuyén cong tac va cac hoat dong lién quan dén xuit khau, tham gia céc dy an
d6i mai qudc té); phat trién luc lugng lao dong (vi du: cung cip dao tao, dy béo nhu cau
k§ ning cua luc lugng lao dong); va hop tac (vi du: hd tro cac hoat dong nghién ctu giira
cac dbi tAc cum va giup tim kiém cac ddi tac bén ngoai).

Cac vi du khac bao gom Sang kién siéu may tinh d6i méi & Canada, Cum chuyén doi
ky thuat s6 caa Phap (Cap Digital) ¢ Paris, Trung tm k§ thuat sé & Dublin (Ireland) va
Cum Céac nha may théng minh ¢ Lombard (Italia).

(3) Hwong téi doi méi mé: md hinh Crowdsourcing, thé thach mé va phong thi
nghiém theec té (living labs)

Cung véi kinh doanh theo huéng thuc hanh doi maéi mé, cac chinh phi ciing dang
khai thac cac co ché nhu crowdsourcing, thach thac mo va phong thi nghiém thuc té dé
tim ra c4c giai phép sang tao cho nhitng thach thic cip bach va nudi dudng hoat dong
ddng séang tao. Citizenscience.gov 1a mot sang kién duoc thiét ké bai Chinh phu Hoa Ky
nham day nhanh viéc sir dung crowdsourcing dé thu hat céng ching giai quyét cac nhu
cau xa hoi va thuc ddy d6i méi. Trang web nay ciing cung cap Bd cong cu khoa hoc cong
dan? (Citizen Science Toolkit) cho biét cach 1ap ké hoach, thiét ké va thuc hién dy an
khoa hoc cng dan hoic crowdsourcing va gidi thiéu mot sé nghién cau dién hinh.

Nhitng thach thicc mo ciing ngay cang duoc sir dung dé khuyén khich d6i méi. Vi du:
Nén tang ddi méi thach thirc xa hoi (Social Challenges Innovation Platform) duoc tai trg
boi chuong trinh EU Horizon 2020, khuyén khich cac nha d6i mai x& hoi va doanh nhan
dé xuat cac giai phap sang tao cho cac thach thic xa hoi va méi trudng ma cac co quan
cdng quyeén, cac cong ty tu nhan hoic to chic phi chinh phi nham dén dé giai quyét va
dang trén nén tang nay (SocialChallenges.eu, 2018). Céc su kién cua Pit Stop, duoc t6
chtc boi Digital Catapult (Vuwong qudc Anh), khuyén khich doi méi mé bang céch tap

3 Cac dy &n nghién cru khoa hoc cé sy tham gia cla cdng déng
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hop cac cong ty 16n, doanh nghiép nho, doanh nghiép khai nghiép va hoc gia dé giai
quyét cac thach thirc cdng nghé cu thé. Cac cong ty khai nghiép cong nghé dot pha va cac
tac nhan khac cd thé giai quyét nhirng thach thirc mo d6 thong qua cac dé nghi mé truc
tuyén (Digital Catapult, 2019).

Céc phong thi nghiém thuc té dugc dinh nghia 1a cac hé sinh thai doi maoi ma, tap
trung vao ngudi dung, tich hop cac qué trinh nghién ciru va d6i méi trong cac cong dong
va méi trudng thuc té (ENoLL, 2018). Chang 1a cac khu vuc thir nghiém cuc bo trong
moi trudng do thi, trong d6 cac bén lién quan hop tac phat trién cac giai phap hd trg cong
nghé mai. Smart Kalasatama & Helsinki 12 mot vi du vé mot phong thi nghiém thuc té da
c6 duoc sy tham gia dong dao cua cdng dan trong viéc dong sang tao cac dich vu do thi
méi duoc kich hoat bai cong nghé ki thuat sé va dir lieu (Mustonen, 2016). Tai Antwerp
(Bi), mot Thanh phé van vat két ndi (City of Things) dang duoc phéat trién thong qua viéc
lip dat mot mang ludi day dic cac cam bién thong minh va cong khéng day trong céc toa
nha, duong phd va céc vat thé. Dit liéu thu thap c6 thé duoc cac cong ty sir dung dé xay
dung cac ing dung théng minh sang tao.

(4) Hé tro tai chinh cho hop tic NC&PT

Céc cong cu khac duoc sir dung dé khuyén khich su hop tac bao gom céc khoan tai
trg c6 diéu kién cho cac du an NC&PT va hop tac doi mai sang tao, nhu sang kién
MADE Digital4 & Pan Mach, do Quy P6i mgi Pan Mach tai trg. Chuong trinh tai tro
cho cac dy &n nghién cau duoc phat trién vai su hop tac gitta cac truong dai hoc Pan
Mach, cac chuyén gia tir c4c to chirc nghién ciru va cong nghé va céc cong ty san xuat (ca
cac cong ty 16n va DNVVN) dé phat trién va thyuc hién cac giai phap ky thuat sé6 phd hop
V6i nhu cau cua cac cong ty d6. Kich thich hop tac nghién ctru ciing 1a mét trong nhitng
muc tiéu chinh caa chuong trinh Nghién ctru-Sang tao-Ddi méi & Hy Lap, cung cip cac
khoan tai trg cho nghién ctru va doi méi trong céac linh vuc quan trong, trong d6 CNTT-
TT la dong vai tro quyét dinh, dé ting cuong kha nang canh tranh cia qudc gia. Quy
Théch thire Chién lugc Cong nghiép tai Vuong quéc Anh hd tro hop tac gitta khoa hoc va
cdng nghiép dé cung nhau tim giai phap cho céc thach thic 16n vé xa hoi, méi truong va
céng nghiép ma Chinh phu cung vai nganh céng nghiép va cac hoc vién da xac dinh.

3.3. C4c sang kién hd tro nghién ctru va d6i méi sang tao cong nghé sb

Céc qudc gia co nang lyc tng dung va phat trién cong nghé sé6 manh mé sé duogc dit
VA0 Vi tri cao hon trong qua trinh chuyén dbi thanh cong nén kinh té s6. Vi vay, cac quoc
gia dang dau tu vao viéc hd tro cac hoat dong nghién ctru va dbi mai sang tao trong cac
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linh vuc chinh. Mac du ¢ mot sé déng thuan qudc té trong viéc xac dinh cac cong nghé
méi ndi (vi du: 10T, Tri tué nhan tao, san xuat phu gia), nhung nhirng vu tién nghién ciru
gitra cac quéc gia khac nhau tuy thudc vao thé manh nghién ctu va céng nghiép cua ho.
Céc linh vyuc nghién ciru cling ngay cang da dang va phét trién khong ngimg. Ngoai ra, do
la qua trinh tich hop céc cdng nghé khac nhau, cho phép phét trién cac ung dung méi
(OECD, 2017a). Diéu nay gay kho khin cho cac nha hoach dinh chinh séch trong viéc
xéc dinh cac linh vuc nghién ctru vu tién cu thé.

(1) Tao méi trwong thir nghiém: Khong gian thiz nghiém va khung thé ché thi diém

Khéng gian thir nghiém (Test beds) Ia nhitng m6i trueong thtr nghiém noi ma nhirng
phét trién céng nghé mai ¢ thé duoc thir nghiém trong pham vi Kiém soat nhung gan véi
cac diéu kién cua thé gioi thyc. Test beds rat quan trong cho nghién ciru va d6i méi sang
tao trong cac linh vuc nhu 1ai xe ty tri, va cho phép day nhanh phét trién va p dung céc
cong nghé ky thuat s6 méi. Tai Phan Lan, mot sé “test beds” dang duogc thiét lap dé phat
trién cac giai phap van chuyén va di chuyén, nhu 1ai xe tu dong, dich vu di dong va co s
ha tang giao thong théng minh (Team Finland, 2017). Nhiéu quéc gia khac ciing da thiét
lap (hodc hién dang trong qua trinh thiét 1ap) co s& thir nghiém cho xe tu 14i, bao gom céc
nuéc nhu Ao (ALP.Lab, DigiTrans), Dic (A9 Digitale Autobahn) va Thuy Bién
(AstraZero) (BMBWF, MBVIT va BMDW , 2018)

Tai Vuong qudc Anh, mot chuong trinh “test beds” da duoc Co quan Y té Quéc gia
(NHS) hgp tac vai nganh cdng nghiép gigi thi¢u vao nam 2016. Cac “test beds” nay cho
phép thir nghiém d6i mai sang tao (vi du: két hop cac thiét bi ki thuat s6 méi nhu cam
bién, man hinh, thiét bi deo voi phan tich dit liéu) va phuong phép tiép can méi dé cung
cap dich vu dugc hd tro bai cac cong nghé ki thuat sb, voi muc tiéu danh gia hiéu qua va
xac dinh hanh dong can thiét dé cai thién chung.

Sau d6, nhitng d6i méi sang tao thanh cong cua NHS va cé4c to chirc cham soc stc
khoe xuat hién trén toan quéc. Hién tai c6 5 khdng gian thir nghiém vé nudi dudng va
chiam soc st khoe va 2 khong gian thir nghiém IoT. Truéc nhitng két qua dat dugc, mot
lan song “test bed” thir hai da dugc dua ra (NHS England, 2018). Nhitng vi du tuong tu
bao gom chuong trinh gia thir nghiém y té k¥ thuat sé duogc trién khai gan day tai Uc
(Australian Government, 2018) va khong gian thi nghiém Bac Au (NoTeB) duoc tao ra
véi sy hop tac gitta cac bénh vién va trung tam y té d6i méi sang tao & Pan Mach, Phan
Lan, Na Uy va Thuy Dién (NoTeB, 2019).

Khung phép Iy thir nghiém (Regulatory sandboxes) dwa ra mot hinh thic han ché vé
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mién trir quy dinh hoic linh hoat ddi véi cac cong ty trong viéc thir nghiém nhiing san
pham méi hodc cac md hinh kinh doanh véi nhitng yéu cau phap ly ti gian, trong khi
van duy tri mot sé bién phap bao vé (vi du dé bao vé ngudi tiéu dung phu hop). Khung
phap ly thir nghiém giup xac dinh va dap wng tét hon nhitng vi pham vé quy ché, va ting
tinh linh hoat trong viéc ap dung quy ché. Pac biét chung c6 lién quan dén cac linh vic
can kiém soat chit chg, nhu dich vu tai chinh (OECD, 2018), van tai (ITF, 2015), ning
luong (OECD / IEA, 2017) vay té (OECD, 2017c).

Co quan quan ly tai chinh tai Vuong quc Anh di tién phong trong cach tiép can nay
bang viéc ra mat khung phép ly thir nghiém fintech nham khuyén khich d6i méi sang tao
trong linh vuc c¢éng nghé tai chinh. Sandbox cung cip cac diéu kién cho nhitng doanh
nghiép dé thir nghiém cac san pham va dich vu sang tao trong méi truong duoc kiém soét
ma khong phai chiu nhitng hau qua vé mit phap ly cua cac du an thi diém (FCA, 2015).
Nhitng khung phap Iy thir nghiém fintech khac duoc xay dung ¢ Uc, Canada, Hong
Kong, Malaysia va Singapore. Trong linh vuc nang luong, Van phong thi truong nang
lwong va khi d6t caa Anh di tao ra dich vu Lién két doi méi sang tao, co ché mot cira dua
ra loi khuyén nhanh vé quy dinh nang lugng cho cac doanh nghiép mubn ra mat san
pham mai hodc md hinh kinh doanh. Khi nhitng rdo can phap 1y ngin can viéc tung ra
mot san pham hay dich vu ¢6 loi cho nguoi tiéu dung, khung phép Iy thir nghiém co thé
diéu tiét, cho phép dung thir (Ofgem, 2018). Co quan thi trudng ning luong tai Singapore
cling dua ra khung phap 1y thtr nghiém dé thic day sy doi méi sang tao trong linh virc
nang lugng (EMA, 2018).

(2) Nhitng tai tre' va cdc wu ddi tai chinh khdac

Nhiéu qudc gia da thiét 1ap quy hd tro tai chinh truc tiép (tai tro NC&PT va d6i moi
séng tao doanh nghiép, tai tro theo t6 chirc cho nghién ctu céng) nham thic day nghién
ctru va doi méi sang tao trong céc linh vyuc chinh vé chuyén d6i sb trong linh vuc cong
nghiép. Vi dy, CNTT-TT trong Chuong trinh Tuong lai tai Ao da cap kinh phi cho céc du
a4n phat trién va doi méi céng nghé trong cac linh vuc CNTT-TT (Austrian Research
Promotion Agency, 2017b). Ciing tai Ao, Sang kién Dich vu K§ thuat sé va Théng minh
da cap kinh phi dé hd tro cac du an NC&PT trong toan nganh cong nghiép nham phat
trién cac dich vu doi mai sang tao. Cac cong nghé cong nghiép 4.0 va blockchain hién l1a
hai linh vyc uu tién cua chuong trinh (FFG, 2018).

Tai Phan Lan, chuong trinh phét trién Internet cong nghiép cua Tekes dd hd tro tai
chinh cho céc cong ty phét trién cac san pham, dich vu hoac mé hinh kinh doanh méi st
dung cac giai phap 10T. Tekes ciing dang trién khai chwong trinh Gear lan tht 5, tai tro
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cho céc dy an nham giai quyét nhitng thach thtc lién quan dén truyén thong dir liéu
khong day thé hé ké tiép (Tekes, 2017). Mot sé qubc gia cling da thuc hién cac co ché hd
trg tai chinh gian tiép dé thuc diy dau tu tu nhan vao nghién ctu va doi méi sang tao co
lién quan dén viéc chuyén ddi sé trong linh virc ¢ong nghiép. Vi duy, 1a mot phan trong Ké
hoach Cong nghiép 4.0 qudc gia, Y dang thuc hién cac bién phap nhu khau trir thué 30%
cho céc nha dau tu vao khoi nghiép ddi mai sang tao (v6i muc tran 13 1 triéu EUR cho cé
nhan va 1,8 triéu EUR cho cdng ty); siéu khiu hao déi véi tai san hitu hinh va vé hinh cé
lién quan dén chuyén d6i sé trong céng nghiép; va mot chuong trinh ting toc kinh doanh
dé tai tro cho viéc thanh lap va ting truong cia cac cdng ty mai tap trung vao cac cong
nghé céng nghiép 4.0 (Ministero dello Sviluppo Economico, 2017).

Sy khéng chac chin va nhiing rao can phap 1y dbi véi d6i mai sang tao trong mot sé
linh vuc c6 thé 12 yéu té chinh gay can tro nhitng ngudn dau tu vao cac linh vuc nghién
ctru va ddi méi sang tao. Dé xac dinh va giai quyét nhitng rao can nay, Uy ban Chau Au
dang trién khai “Thoa thuan Do6i mai sang tao” (Innovation deals), mot chuong trinh thi
diém lay cam hing tir Chuong trinh “Green Deal” ¢ Ha Lan. Muc tiéu caa Thoa thuan
d6i méi sang tao 1 xac dinh nhitng rao can d6 va cing vai cac bén lién quan 1am rd vé
khung phap ly. Chuong trinh thi diém nay hién dang duoc trién khai trong linh vuc Kinh
té tuan hoan - tuy nhién cach tiép can c6 thé phi hop véi doi mai sang tao chung trong
bdi canh hién tai cua chuyén doi s6 (European Commission, 2017d, 2016b).

(3) Hé tro' nghién cieu va doi méi sang tao trong linh vuc Al va Big Data

Mot s6 qubc gia da phat trién hodc dang nd lyc xay dung cac chinh sach nham tdi da
hoa loi ich kinh té va x& hoi ciia Al. Ho dau tu vao nghién ctru co ban va nghién ciu tng
dung trong cac linh vuc Al va hd trg cac du an thi diém trong méi truong thuc té. Bang
ching duoc thu thap tir Khao sat chinh sach STI EC-OECD 2017 vé 42 sang kién chinh
sach nham muc tiéu vao Al cho thay nhiéu quéc gia di thong qua hodc dang phat trién
cac chién luoc hoic ké hoach Al va céc sang kién chinh sach d6 thuong nhim dén cac
nha nghién ctu, cac cdng ty va cac vién nghién ciu cdng. Trong mot sé truong hop, cac
séng kién nay ciing nham muc tiéu vao cac cong nghé khac, chang han nhu Dix liéu Ién
va dién todn ddm may.

Mot sé sang kién tap trung vao viéc tai trg cho nghién ctru Al va cac linh vyc lién
quan dén cac trudng dai hoc va cac vién nghién ctru. D6 1a trudng hop ciia chuong trinh
Robust Intelligence (R1) ciia Quy Khoa hoc Quéc gia (Hoa Ky), khuyén khich phéi hop
Vi cac nghién ciru truyén thong khac (bao gdm Al, thi giac may tinh, nghién ctu ngon
ngit ciia con ngudi, robot, hoc may, khoa hoc than kinh, nhan thirc khoa hoc).
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Tai Vuong quéc Anh, Hoi dong nghién ctiru khoa hoc vat Iy va ki thuat (EPSRC) da
cap kinh phi cho phat trién cdng nghé Robotics va Al (RAI) méi trong cac truong dai hoc
tai Anh. Pai hoc Manchester dang din dau dy an phat trién cac cong nghé robot c6 kha
ning ty van dong va hoat dong hiéu qua trong cac méi truong nguy hiém nhu cac co sé
hat nhan, ngoai ra cac nha nghién ctu tai Imperial College London cling dang tap trung
vao linh vyc robot vi phau thuat. Cac quy ciing s& cung cap nhiam hd tro hop tac trong
pham vi Mang luéi Robotics va cac hé thong tu tri cia UK (UK-RAS), dé cho phép cac
nha nghién ctru robot va Al ting té¢ dich chuyén nghién ciru co ban sang cac cong nghé
cho phép va thuc day tang truong lién nganh.

Céc trung tam nghién ctru cong Al ciing dang phat trién manh. Tai Nhat Ban, Trung
tdm nghién ctru tri tué nhan tao (AIST) l1a maot vién nghién ctiru cong duoc thanh lap vao
nim 2015 nham thic day nghién ctiru co ban vé cdng nghé Al va tng dung ching dé giai
quyét cac van dé trong thé gigi thuc. Nghién ctu tip trung vao hai linh vyc: dién toén lay
cam hung tir kién triic ndo va hé no-ron tinh toanva tich hop kién thirc di liéu. Trung tam
tich cuc hop tac vaéi linh vuc céng nghiép va cac vién nghién ciru khac & Nhat Ban va
trén toan thé gidi - nhu thanh 1ap Phong thi nghiém nghién cau hop tac Al hién dai cua
Panasonic - AIST (AIST, 2017). Vién DATAIA, mot trong nhirng Vién tich hop & Phép
duoc tai trg thong qua khudn kho Pau tu cho twong lai, 1a mot trung tam nghién ctu lién
nganh nham giai quyét cac thach thic lién quan dén khoa hoc dit liéu, Al va céc tng
dung cho xa hoi (Datala, 2019).

Quan hé ddi tac cong - tu ciing dang trd nén phd bién hon. Trung tim Phén tich Dit
liéu Lén va ddi moi sang tao cia Pan Mach, do Quy Poi méi Pan Mach thanh lap, 1a
mot vi du. Linh vuc lién quan dén khoa hoc may tinh cua ba trudng dai hoc 1on, mét sb
cong ty CNTT-TT c6 nang luc vé dit liéu 16n cing véi cac co quan céng quyén. Hop tac
nay nham muc dich gitp Pan Mach trg thanh nudc tién phong khai thac toan bo tiém
nang dir liéu 16n. Hop tac phat trién cac ky thuat va cong cu vé phan tich dix liéu 16n duoc
&p dung trong pham vi rong gitta cac mién. Hoat dong quan hé déi tac duoc td chic xung
quanh cac duy an thyc té ¢6 tiém nang 16n vé kinh doanh va loi ich x4 hoi (DABAI, 2017).
Mot s6 qudc gia tai tro cho NC&PT doanh nghiép va doi méi sang tao trong Al bao gom
cac sang kién tai tro nghién cu may moc caa Puc 2017-25 va chuong trinh hanh dong
Internet Plus 2015-25 caa Trung Qudc nhim muc dich tich hop tri tué nhan tao va céc
cdng nghé k¥ thuat s khac trong san xuat cdng nghiép.

3.4. Cac sang kién hd tro khéi nghiép doi méi sang tao trong ky nguyén sb
Ning luc canh tranh ctaa cac nén kinh té trong ky nguy@n sé méi duogc thac day boi
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mot s6 cdng ty khai thac manh mé tiém ning cua cac cong nghé s6. Mot s qudc gia da
trién khai cac chuong trinh cu thé dé thuc déy tinh than kinh doanh sé va hd tro cac cong
ty khai nghiép sb (céc cong ty gii thiéu ra mot san pham s mai, tién ich san pham hoic
dich vu trén thi truong). Céc sang kién ndy tap trung vao nhiéu muc tiéu khac nhau:

« HJ trg xUc tién kinh doanh trong giai doan dau: Tai Ai-len, Trung tim Nghién ciu
s6 qudc gia (NDRC)* cung cdp nhan luc, thoi gian, khong gian va dau tu can thiét ¢
nhitng giai doan dau thanh l1ap cong ty. Trung tdm sir dung mé hinh xuc tién, cung cap
vén khiém t6n két hop hd trg phét trién kinh doanh. Muc tiéu hudng dén 1a cac sang kién
cho nhiéu loai hinh cong ty khoi nghiép (NDRC, 2017). NDRC LaunchPad la trung tam
xuc tién ky thuat sé cung cap cho cac nhém c6 dé xuat kinh doanh ¢ giai doan dau céc
khoan dau tu, hd tro kinh doanh va tu van dé chuyén doi y tuong vao trong cac cong ty
khoi nghiép kha thi vé mit thuong mai. NDRC VentureLab cung cap cho cac cong ty
khoi nghiép khoa hoc c6 dé xuat IP manh mé chuong trinh dau tu, d30 tao va tu van dé
thu hat cac khoan dau tu tiép theo. NDRC Catalyser hudng dén céc cong ty khai nghiép
va cac nhom sang lap c6 chuyén mdn nghién ctu su va cong nghé gilp giai quyét nhu
cau hodc van dé thi truong quan trong chwa duoc dap (ng trén toan cau.

« H) tro phat trién kinh doanh: Tech City UK gitp d& cac doanh nhan linh vuc ky
thuat s6 & cac giai doan khac nhau trong vong doi kinh doanh sé thong qua cac chuong
trinh khac nhau, bao gom cung cap céc khoa hoc chuyén gia, cac co hoi két ndi ciing nhur
hd tro tu van maé rong quy mod cac cong ty cong nghé sé (Tech City UK , 2017). Tai Han
Quéc, 17 Trung tdm Kinh té va Boi méi sang tao da duoc thanh Iap trén ca nude dé hd
trg cac cong ty khai nghiép doi méi sang tao va DNNVV trong céac linh vuc 10T, cong
nghé sinh hoc, 5G, dién toan dam may, dit liéu 16n va Al. Céc trung tm ndy cung cap
cho cac cong ty hd tro tai chinh, co hoi hop tac véi cac doanh nghiép Ién, dich vu tu van
dé thyuc hién d6i méi quan ly va cong nghé va hd trg tiép can cac thi truong méi (Bo
Khoa hoc, CNTT-TT va Quy hoach tuong lai, 2017b).

« Tang cuong danh tiéng caa hé sinh thai khoi nghiép sé: Tai Phép, Sang kién Cong
nghé ctia Phap nhim tao ra va phé bién thuong hiéu (“Céng nghé Phap™) cho cac doanh
nhan Phap trén toan thé gisi. Bé c6 thuong hiéu nay, cac cong ty khai nghiép (co thanh

* Trung tdm Nghién cau sé qudc gia (NDRC) dugc thanh lap nam 2007 bsi Pai hoc Dublin,
trudng cao dang Trinity Dublin, Pai hoc Dublin, Vién Nghé thuat, Thiét ké va Cong nghé Din
Laoghaire va Pai hoc Nghé thuat va Thiét ké qudc gia. Trung tam nay duoc Bo Truyén thdng,
Hanh dong khi hau va méi truong hd tro.
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phan sb) can phai dap @ng mot s6 yéu cau nhat dinh. Céc cong ty khai nghiép duoc lua
chon c6 quyén tiép can mot sb dich vu. Ching han, chuong trinh Pass French Tech hd tro
cac cong ty khai nghiép trong giai doan ting truéng tiép can don gian va nhanh chéng
véi cac dich vu (trong linh vyc tai chinh, tiép can thi trudng mai, doi méi sang tao, phat
trién kinh doanh) gitip ma rong dich vy. Céc trung tdm cong nghé Phap hién dang duoc
dit tai 22 thanh phd trén thé gisi, 1a cong ddong doanh nhan va nha dau tu hd tro dic biét
cho céac cong ty khai nghiép Phap ¢ nudc ngoai (La French Tech, 2017).

« Tang cudng két ndi véi hé sinh thai doi méi sang tao rong 16n: Chuong trinh Khoi
nghiép Thuy Dién té chirc céc trai huan luyén (boot camp) kéo dai mot tuan (tap hop cac
doanh nhan tai mot dia diém cu thé cho phép ho duoc tiép xuc va hoc hoi 1an nhau) nham
vao cac cong ty khai nghiép so trién vong nhat Thuy Pién. Mudi cong ty dugc chon tham
gia vao mdi dot bootcamp, c6 co hdi md rong mang ludi Vi cac cong ty, nha dau tu,
khéch hang tiém ning va doi tac khac. Trong tuan, cac cong ty duoc khuyén khich chia sé
kinh nghiém va nhan 16i khuyén thiét thuc trong viéc phat trién kinh doanh tir cac cong ty
khoi nghiép va chuyén gia khai nghiép trong cac linh vuc khac va dugc thuc hanh ban
hang véi cac huan luyén vién va chuyén gia ban hang. Céac cong ty khai nghiép ciing c6
co hoi gap g& cac nha du tu céng va tu trong Ngay Demo Thuy Dién, noi dién ra cac
trién 1&m nho va 1a noi ho thuc hanh ban hang trong 1 phat trudc cac nha dau tu
(Tillvéxtverket, 2017).

« Tao diéu kién tiép can tai chinh: Tiép can tai chinh 1a mot thach thac truyén théng
dbi véi céc cong ty khoi nghiép, nhung mét sé qudc gia nhu Luxembourg, di xay dung
cac ké hoach cu thé nham vao céc cong ty khai nghiép sé. Quy tuong lai Luxembourg tri
gia 150 triéu Euro c6 nhiém vu khuyén khich da dang héa nén kinh té Luxembourg trong
cac linh vuc chién lugc, bao gom ca CNTT-TT va cong nghé sach. Quy s& dau tu va hop
tac dau tu cho giai doan dau phat trién DNNVV d6i méi cong nghé chau Au ciing nhu
cho céc quy dau tu mao hiém (EIB, 2017). Quy hat gibng CNTT-TT dugc thanh lap vao
niam 2016 véi tu cach 1a ddi tic cong - tu va chu yéu tap trung dau tu von mao hiém cho
cac du an ¢ giai doan ching minh khai niém trong cac linh vuc nhu an ninh mang,
FinTech, Dit liéu 16n, Y té s6 va IoT. Pé thuc day chuyén giao cac cong nghé méi bat
nguon tir nghién cau cong, Quy hat gidng ciing dat muc tiéu dau tu cho cac cong ty phai
sinh trién vong (Godarnement.lu, 2015).

Thach thirc d6i voi cac nha hoach dinh chinh sach trong béi canh chuyén déi sd,
trong d6 d6i mai sang tao bat nguon tir nhitng su két hop mai va thuong ngoai du doan
giita cong nghé va tri thirc, 12 1am sao dé thiét ké cac chuong trinh tai trg thic day doi
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mai sang tao trong cac linh vuc hoac thi truong hoan toan méi. Trudc thach thac nay,
Hoi dong D6i méi chau Au di trién khai thi diém Céng cu SME Horizon 2020 méi cung
cap tai trg cho DNNVV va cong ty khai nghiép thuc hién doi méi sang tao & cac thi
truong mai hoic giao thoa giita cac cong nghé sb va vat ly. DU cdng cu nay trude day hd
trg d6i mGi manh mé thong qua xac dinh trudc cac chu dé hd tro, nhung nay nhing 1oi
moi goi duoc mé ra cho bat cir dé xuat doi méi dot pha ndo co tiém ning tic dong manh
meé va tao nén cac thi truong mai hoac cach mang hoa cac thi truong hién cd. Cac ung
vién 1a DNNVV tbt nhat s& duoc phong van bai hoi dong danh gia chuyén gia, bao gém
cac doanh nhan khai nghiép va phat trién cac doanh nghiép doi méi sang tao ¢ cap chau
Au hoic trén toan cau, cac nha dau tu va chuyén gia tham gia vao hé sinh thai d6i méi
sang tao (vi du, truong dai hoc, truong kinh doanh, trung tim doi méi, trung tam xdc
tién). Cong cu DNNVV cép tai tro d6i méi cho cac muc dich danh gia kha thi, phat trién
va trinh dién d6i méi, cling nhu huan luyén kinh doanh mién phi, tiép can véi nhiéu dich
vu XUc tién kinh doanh va day manh tiép can tai chinh rai ro (Uy ban chau Au, 2017c).

Hép 4. Cac chwong trinh ctia EU hé tro DNNVV va codng ty kh&i nghiép sb

Mot sbé chwong trinh da dwoc trién khai & cip Lién minh chau Au (EU) dé& hd tro DNNVV sb
céng nghé cao va dbi mai sang tao cling nhw cac cong ty khéi nghiép va thuc day phd bién cac
cong nghé sb dén nhdm DNNVV. Nhirng sang kién nay dwoc tom tat trong bang dudi day:

Bang 4. Cac chuwong trinh va muc tiéu cta EU

Chwong trinh Muc tiéu

CNTT&TT cho doanh Thuac day trién khai &4p dung cac sang kién CNTT&TT dé hién

nghiép ché tao vira va dai héa nang lwc san xuét cta chau Au. Chuwong trinh nay

nhé (14MS) hwéng dén DNNVV 1a cac nha cung cip céng nghé cao hoac
cac don vi &p dung sém cdng nghé maéi. DNNVV c6 thé dwoc
hwéng loi tlr: hd tro tai chinh truc tiép dé cai tién san pham
hodc quy trinh ché tao; tiép thu cong nghé va tri thirc mai; tiép
can céc thi trwéng méi va cac dbi tac bén ngoai hé sinh thai
dia phuwong.

Sang kién moi noi moi Hd trg dbi méi sang tao théng qua cac cong nghé sb bang

thdr thong minh (SAE) cach thic ddy hop tac gitra cAc nha nghién ctru, cac cong ty
I&n va DNNVV thoéng qua mang lwdi cac trung tam nang lyc
clia chau Au. Muc tiéu la chuyén giao tri thirc va nguén luc
trong toan bd nén kinh té.

iHub (Trung tam déi m&i  G6p phan vao san xuét va phat trién cong nghé Internet thong
Internet) qua cung cap dich vu d3o tao va phat trién kinh doanh cho cac
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Vwon wom div liégu mé
chau Au (ODINE)

Vién Béi méi va Cong
nghé chau Au (EIT)

Trung tam Diéu phbi
phat trién robot mé chau
Au (ECHORD ++)

Trung tam Tiép can céc
giai phap déi méi quang
ter va hé tre cong nghé
(ACTPHAST)

Chuyén mén siéu may
tinh cho mang Ilwéi
DNNVV (SESAME NET)

cong ty.

Vudn wom doanh nghiép khai thac cac co hdi kinh doanh tw
viéc khai thac thwong mai dir liéu mé dé gitp theo ddi nhanh
sy phat trién san pham cta ho.

Tang cwong ndng lwe ddi méi va nang cao tinh than kinh
doanh théng qua két hop cac doanh nghiép, td chirc gido duc
va nghién ctiu dé xay dwng quan hé dbi tac xuyén bién gioi
nang doéng: Cong déng Tri thirc va B6i méi sang tao (KIC). KIC
phét trién cac san phadm va dich vu sang tao; kh&i déng céac
doanh nghiép m¢i; va dao tao doanh nhan méi.

Thac day phat trién cac cong nghé robot sang tao dé dap tng
nhu cau cta nganh, tim kiém cac ¢ng dung méi cho cac cong
nghé dé va tdng kha nang tiép can chuy&n mon.

H6 tro d6i méi quang t&r cla cac cong ty chau Au (dac biét la
DNNVV) béng cach tao diéu kién tiép can vdi cac co s&
chuy&n mén va nghién ctru, cip kinh phi cho nghién ctu cla
DNNVV va thyc hién cac hoat dong quang ba.

Mang lwéi cac trung tam duwoc tao diéu kién tiép can theo
nganh (dac biét la DNNVV) véi Dién todn hiéu nang cao
(HPC)* dé c6 thé déi mat voi nhirng thach thirc ky thuat va mé
réng tri thiec va hiéu biét vé tiém nang va loi ich cia HPC.
Mang lwéi cling phd bién thyc tién tdt nhat (best practice) trong
str dung cong nghiép HPC.

Ghi chu: *bPién toan hiéu nang cao (HPC) la str dung si€u may tinh va ky thuat xt ly song song
dé gidi quyét cac van dé tinh toan phirc tap. Dién toan hiéu nang cao thwdng dwoc st dung dé
gidi quyét cac van dé kho khan va thwc hién cac hoat déng nghién ctru théng qua mé hinh hoa,
mo phdng va phan tich bang may tinh.

Nguén: Uy ban chau Au.
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KET LUAN

Téng luan nay cung cap mét bic tranh chung vé cac loai chién luoc va sang kién
chinh sach ddi méi dugc trién khai ¢ céc quéc gia khac nhau dé tao diéu kién chuyén doi
thanh cong sang nén kinh té k§ thuat s6. Khong dua ra mét sy tinh toan diy du vé céac
chién luoc va sang kién chinh sach, tong luan tao ra cai nhin tong quan vé nhiing xu
huéng chinh sach dang dién ra va hau hét cac cach tiép can sang tao.

Cac chién luoc chinh sach méi (cac chién luoc hodc ké hoach xay dung tim nhin, vu
tién va huéng dan chung cho hanh déng chinh sach) di duoc trién khai ap dung tai nhiéu
qudc gia dé dap wng nhu ciu va thach thirc méi dic trung cho ky nguyén sé. Hau hét cac
nude da cha trong dén céc chién lugc sé quéc gia, trong khi nhiéu qudc gia khac méi bat
dau xay dyng hoic gan diy cong bd cac chién lugc tri tué nhan tao (Al), bao gém
Canada, Phap, Han Quéc va Vuong qudc Anh. Cac muc tiéu lién quan dén doi méi ky
thuat s6 ciing thuong 1 trong tdm cua cac chién lugc khoa hoc, cong nghé va doi moi
séng tao, nhu Chién lugc Cong nghé cao méi & Bic va Ké hoach Khoa hoc va Céng
nghé co ban lan tha 5 tai Nhat Ban. Trong tdm méi tap trung vao céc chinh sach cong
nghiép, dugc ap dung ¢ nhiéu qudc gia dé dam bao céc nén kinh té qudc gia phat huy loi
thé canh tranh trong cac linh vuc mai ndi va nam bat cac co hoi do Cong nghiép 4.0
mang lai. Cac vi du dién hinh bao gém Ké hoach céng nghiép qudc gia 4.0 3 Y va Chién
lugc COng nghiép thong minh ¢ Thuy Dién.

Bén canh do, cac quéc gia ciing dang thir nghiém cac phuong thirc hoic céng cu
chinh sach méi, trong khi cac phuong thirc truyén thong nhu tai tro, hd trg xay dung ning
luc, dang duoc diéu chinh dé dap (g nhu cau méi. Bé ting cuong 4p dung va pho bién
cong nghé s6, mot s6 qudc gia dang thiét lap cac co so méi dé trinh dién va thir nghiém
cdng nghé méi va tao diéu kién tiép can véi cac co sé va chuyén mon hién dai.

C4c trung tdm hop tac nghién ctru va doi méi sang tao da duoc thanh lap dé thuc day
nghién ctru da nganh va déng sang tao, ching han, Data6l & Uc va Smart Industry
Fieldlabs & Ha Lan. Hop tac doi moi ciing duge thuc day véi viéc thanh Iap cac don vi
trung gian két néi giita cac chu thé khac nhau trong hé sinh thai d6i méi sang tao va céac
cum. Mot sé qudc gia dang thir nghiém cac cong cu doi méi mé dé tim giai phéap séng tao
cho céc théach thuc cap bach.

Pé ting cudng nghién ctu va doi mai sang tao trong cac cong nghé sé quan trong,
nhu Al va phan tich dix liéu I6n, ca doanh nghiép va céc to chuc nghién ctru déu dugc hd
trg tai chinh. Nén tang va co ché thtr nghiém ciing dang dwoc trién khai tai mot sé quéc
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gia cho phép tién hanh thir nghiém trong diéu kién gan véi thé gigi thuc.

Cac cong cu chinh sach hd tro tinh than kinh doanh sé rat da dang tir hd tro xdc tién
kinh doanh & giai doan dau dén xay dung thuong hiéu dé ting danh tiéng cua cac cong ty
khai nghiép sé qubc gia & nudc ngoai va phét trién mang ludi.

Khi bdi canh chinh sach dbi mai khdng ngirng phat trién, céc cach tiép can va thir
nghiém chinh séch méi dé hd tro chuyén doi ki thuat sb c6 thé s& xuat hién trong tuong
lai gan, c6 thé mot sb phuong phéap thir nghiém ngay nay duoc ap dung rong rii hon. Do
d6, cac nha hoach dinh chinh sach s& dugc hudéng loi tir nhitng nd hec trong tuwong lai
nham thuong xuyén xac dinh va phén tich cac phuong phap tiép can chinh sach mai duoc
ap dung & cac qudc gia khiac nhau. Pac biét, cac sang kién lién quan dén d6i mai tri tué
nhan tao va truy cap di liéu dang bat dau duoc phat trién va trién khai & mot s6 qudc gia,
va do d6 kham phé cac dic diém cua chung, cling nhu cac xu hudng va dac thi chung, s&
duoc cac nha hoach dinh chinh sach giao nhiém vu phét trién cac chinh sach d6 quan
tam.

Trung tdm Thong tin va Thong ké
khoa hec va cong nghé
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