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LOI NOI BAU

Céc truong dai hoc 1 noi san sinh va cung cép tri thirc méi, gép phan quan trong
hd tro phat trién kinh té. Cac hoat dong nay do truong dai hoc thuc hién, dugc xem la
hoat dong chuyén giao tri thirc (hodc cong nghé) hodc tham chi 1a “sir ménh thir ba”
song hanh cing hai st ménh giang day va nghién ctru. Chuyén giao cong nghé phai
tinh dén cac khia canh vé quyén loi hop phép, quy wéc x3 hoi ciing nhu loi ich kinh té
va ¢ lién quan dén cac hoat dong cho phép chuyén giao tri thire méi, bi quyét va cong
nghé duoc hé théng hoa hodc khong duogc hé¢ théng héa vao g dung thuc té.

Viéc danh gid hiéu qua va nang lyc canh tranh gitta cac truong dai hoc duoc thuc
hién thong qua céc chi sb chuyén giao va thwong mai hoa cong nghé. Bo chi s6 nay bao
gdm sb sang ché dugc cap, sb hop dong li-xang dugc tao ra, thu nhap tir viéc chuyén
giao cac hop dong li-xing va sd doanh nghiép khai nghiép dugc thanh 1ap. Mot kénh
chuyén giao va thwong mai hoa cong nghé hiéu qua la thong qua vin phong chuyén
giao cong nghé (Technology Transfer Office - TTO). Vi thé, rit nhidu truong dai hoc
trén thé gioi da thanh 1ap TTO dé khuyén khich cac nha khoa hoc xem xét thuong mai
hoa két qua nghién ctru va hd trg ho trong qua trinh nay. TTO duoc xem 1a cau ndi dé
CAC san phém khoa hoc cong nghé tur truong dai hoc duoc dua ra thi truong hoac duoc
chuyén giao sang nganh cong nghiép. Hiéu qua hoat dong thuong mai hoa cong nghé
tai truong dai hoc phu thudc vao thanh cong cua TTO.

Tong luan “Thwong mai héa két qua nghién civu thong qua Vin phong chuyén
giao cong nghé trong trwong dai hoc: Kinh nghiém ciia Hoa Ky, Nhit Bdn va mot sé
nuwdec khdc” khai quat nén tang thanh 1ap cing voi cac md hinh hoat dong cua TTO va
cung cép kinh nghiém chuyén giao va thuong mai héa cong nghé thong qua TTO cia
mot s6 qudc gia di c6 bé day kinh nghiém trong hoat dong nay.

Xin tran trong gidi thi¢u!

CUC THONG TIN KHOA HQC VA
CONG NGHE QUOC GIA



TOM TAT

Song hanh véi hai sit ménh gidng day va nghién ctru, cac truong dai hoc con thuc
hién st ménh thr ba, d6 1a chuyén giao tri thirc hodc céng nghé thong qua vin phong
chuyén giao cong nghé (Technology Transfer Office - TTO). TTO 1a mot bo phén truc
thudc truong dai hoc va 1a kénh chuyén giao va thwong mai héa cong nghé hiéu qua tir
truong dai hoc. Hoat dong ciia TTO mang y nghia kinh té va chinh sich quan trong.
Céc thoa thuén chuyén giao hop dong li-xdng va cac cong ty spin-off' cia truong dai
hoc c¢6 thé tang thém nguén thu cho cac truong dai hoc, mo ra nhiéu co hoi viée lam
cho cac nha nghién ctru va sinh vién tbt nghié¢p, cling nhu tao su lan toa vé kinh té va
cong nghé dia phuong thong qua viéc khuyén khich thém dau tu cho NC&PT.

Pé thanh lap TTO, can phai xac dinh rd nam yéu t6 sau: st ménh cua TTO; chinh
sach dinh hudng viéc thuc hién st ménh; mo hinh tai tro TTO; nguén nhan luc TTO va
co ciu t6 chitc TTO. St ménh cia TTO duge dua ra, phai ngén gon va ro rang, tap
trung vao ba muyc tiéu chinh hodc két hop gitra cac muc tiéu: (1) dich vu, (2) phat trién
kinh té, va (3) thu nhap. Pé dinh huong viéc thuc hién st ménh, TTO can c¢6 chinh
sach va thu tuc minh bach. V& md hinh tai trg TTO, thi trong khoang 5 nam dau di vao
hoat dong, TTO thudng dugc hd trg kinh phi tir chinh phu hodc cac to chic khac. TTO
dugc phan bd 1% ngudn thu tir hoat dong thwong mai hoa d6i méi. Bé TTO hoat dong
hiéu qua, can nhiéu vi tri viéc 1am khac nhau dé giai quyét cic nhiém vu nhu quan Iy
hanh chinh chung, van thu, ké toan, dich vu phap ly va quan ly du an (danh gia, tiép
thi, chuyén giao hop dong li-xang ...). Nhu vay, nhan luc chi chdt can c6 trinh do hoc
van vé khoa hoc hodc ky thuat két hop véi ki ning kinh doanh véi kha nang tiép thi,
quan 1y va phét trién kinh doanh. Co cdu t6 chtc cua TTO da dang vdi cac bd phan
hoat dong riéng 1¢ thuc hién chirc ndng quan ly cac nhiém vu trong tdm. Hoat dong cua
TTO duoc trién khai theo ba mo hinh: mé hinh bén trong, mé hinh bén ngoai va mo
hinh hén hop. Mdi mo hinh s& c6 nhimng dic thu riéng doi héi cac truong dai hoc phai
can nhic ky dé ap dung sao cho linh hoat va phu hop véi diéu kién va bdi canh cua
truong va qudc gia.

Tiép dén, tong luan dé cap dén kinh nghiém thuong mai hoa két qua nghién ciru
thong qua TTO ctia Hoa Ky, Nhat Ban va mot sé qudc gia khac trén thé gidi. Hoat
dong chuyén giao va thuong mai héa cong nghé tai cac truong dai hoc & Hoa Ky ¢6
lich sir 1au doi bat du tir nhimg nam 1930 va 1940. Mot s6 rao can phéap 1y quan trong
dbi v6i chuyén giao cong nghé da dugc dd bo vao dau nhitng nim 1980 véi Pao luat

L University spin-off (hay spin out) la cac cong ty duoc thanh 1ap dé khai thac thuong mai cac phat minh cong nghé
duoc phat trién tir cac nghién clru & trudng dai hoc.



Bayh-Dole ¢6 hiéu luc nam 1981. Mot thap ky sau khi dao luat Bayh-Dole dugc thong
qua, s6 luong TTO dai hoc & Hoa Ky d tang tir 25 1én 200. S6 luong sang ché do TTO
theo ddi dugc dugc cap, di ting gan gip 4 1an trong giai doan 1995 - 2015.

T nam 1998 dén ndm 2004, Nhat Ban di ban hanh nhiéu khuon khé phap 1y thic
day chuyén giao cong nghé: Luat thuc day chuyén giao cong nghé tai truong dai hoc
nam 1998 (Luat TLO); Luat vé cac bién phap dac biét dé vuc day nganh cong nghi¢p
nam 1999 (Luat Bayh-Dole Nhat Ban); Luat tang cuong cong nghé trong nganh cong
nghi€p nam 2000; Luat thanh 1ap truong dai hoc nam 2004. Chinh phu Nhat Ban da ap
dung nhiéu chinh sach hd trg va khuyén khich hoat dong cua TTO, bao g@)m tro cép va
bao lanh ng cho TLO, trg cap 50% va bao dam toan bo khoan no tir kinh phi thanh 1ap
TLO cua cac truong dai hoc; mién phi dang ky va duy tri sang ché; tai trg cho hop tac
gitra cac truong dai hoc va cac doanh nghi¢p vira va nho. Nhiéu TTO dai hoc & Nhat
Ban hoat dong rat hiéu qua nhu Todai va Kansai.

Tai mot s6 quéc gia khac nhu Vuong Quéc Anh, Durc, Mexico va Trung Quéc, vai
trd ciia TTO trong viée bao vé va thuong mai hoa quyén SHTT ciia cac trudng dai hoc
vi loi ich kinh té va xa hoi ciing dugc dé cao. Mot s6 TTO dai hoc & Anh di dat dugc
nhing thanh cong ruc r& thé hién qua cac thong sd nhu sé dang ky patent, sé hop dong
li-xang, s6 Startup méi thanh 14p va thu nhap tir hop dong li-xing

Tir kinh nghiém ciia cac qudc gia, c¢6 thé rit ra nhitng nét chinh trong viéc thic day
thuong mai héa cong ngh¢ tir truong dai hoc thong qua TTO nhu sau:

Mot 13, can xay dung va hudng dan cac td chirc TTO tai truong dai hoc va cac co
s& nghién ctru thuc hién quy trinh chuyén giao va thuong mai hoa cong nghé mot cach
bai ban va chuyén nghiép nham khai thac hiéu qua cac san phdm KHCN tao ra tir
chuong trinh nghién ctru. Bong thoi, mdi TTO nay ciing can phai ty thiét 1ap ngan hang
cong nghé va tham gia ngan hang cong nghé mo trén thé gidi. Co so dit liéu nay dong
vai trd quan trong khong chi trong viéc quan 1y dé tai, nghién ctru clia cic truong ma
con tranh cac nghién ciru trung lap, tham khao va biét duoc trén thé giéi da co nhiing
cong nghé gi, cong nghé nao ciia trudng co tiém ning va nén dang ky so hitu tri tué.

Hai 13, xay dung bo chi s6 phat trién thuong mai hoa san pham KHCN d¢ danh gia
hiéu qua hoat dong nghién ctru cac trudng dai hoc va co s& nghién ctru. BO chi sb s&
gilp chinh pha va nha quan 1y c¢6 cin ci quyét dinh, xay dung ké hoach hd tro hoic
tiép tuc dau tu KHCN cho cac co sé nghién ctru, phuc vu quan 1y hoat dong KHCN
minh bach va hi¢u qua.

Ba 13, ting cudng nghién ctru va phat trién trong trudong dai hoc, mé rong hop tac
giita truong dai hoc va nganh cong nghiép nham tao ra cac san phadm nghién cru ¢6 kha
ning ung dung trong san xuat kinh doanh.



I. NEN TANG THANH LAP VA HOAT PONG CUA VAN PHONG
CHUYEN GIAO CONG NGHE

1.1. Khai niém va vai tré ciia Vin phong chuyén giao cong nghé

Vin phong chuyén giao cong nghé (TTO) hay vin phong chuyén nhugng cong
nghé (TLO) hodc tai mot s6 qudc gia con goi 1a van phong chuyén giao tri thie (KTO)
1a khai niém tuy khong méi nhung c6 nhiéu dinh nghia khac nhau, don ctr nhu hai dinh
nghia duoi day:

- Theo T6 chirc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), TTO hay TLO 1a mét don
vi hodc bd phan cua td chire, co chirc ning ho tro nhan sy tai td chire nghién clru cong
xéac dinh va quan 1y tai san tri tué lién quan quan dén viéc bao ho quyén so hitu tri tué
(SHTT) va chuyén giao hodc chuyén nhugng quyén SHTT cho cac bén khac dé lam
tang trién vong phat trién manh mé cua té chirc (OECD, 2003, trang 80).

- TTO la mot bd phan cua td chirc chju trach nhiém thuong mai hoa quyén SHTT
cua t6 chirc thong qua cac hoat dong cbt 16i nhu thu hut va danh gia cac cong b sang
ché; xac dinh cac cach thirc va phuong tién bao ho quyén SHTT; dua ra cac quyét dinh
khai thac quyén SHTT nhu thuc hién cic hop dong chuyén giao cong nghé (con dugc
goi 12 hop ddng li-xing); thanh 1ap cong ty spin-out; thwong mai tai liéu va quan ly
quy hat giéng. TTO con c6 thém chic niang hod trg cac nha nghién ciu ting thém thu
nhap véi vai trd 1a chuyén gia tu van (Tom Hockaday, Isis Innovation, 2009).

Nhin chung, TTO 1a mot td chuc truc thudce truong dai hoc va thuc hién vai tro
chuyén giao cong nghé va cac khia canh khic cua hoat dong thuong mai héa két qua
nghién cuu tai truong dai hoc. TTO tich cuc xuc tién thuong mai nham thuc déy qua
trinh dua cac san phidm nghién ctru ra thi truong va thuong dong vai trd 1a kénh lién két
giita cac to chirc nghién ciru va nganh cong nghiép. Trong nhiing thap ky qua, hau hét
cac truong dai hoc nghién ctru quy mé 16n di thanh lap TTO dé ting cuong tac dong
ctia hoat dong nghién ciru trong truong dai hoc va mo ra co hoi ting ngudn thu.

C6 thé noi, TTO dong vai tro trung gian (lién két gitra nghién ctru han 1am va khu
vuc san xudt), gop phan vao su thanh cong ctia qua trinh chuyén giao cong nghé. Theo
¥ nghia d6, TTO dugc thanh 1ap dé thac ddy chuyén giao cong nghé, nhu lién két
nghién ctru han 1am véi ngudn tai chinh, kich thich twong tac xa hoi va tim kiém co hoi
16n hon cho ca nguoi st dung va nha cung cip cong nghé.

1.2. Nén tang thanh lap TTO

TTO 14 ciu ndi hd trg chuyén giao tri thirc va d6i méi tir to chirc nghién ctru cong
sang khu vuc tu nhan phuc vu tng dung thuong mai va vi muc dich chung. Dé thanh
1ap TTO, can phai xac dinh rd nim yéu té sau:

- St ménh cua TTO;
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- Chinh sach va thu tuc dinh hudng viéc thuc hi¢n tuyén b6 st ménh;
- M6 hinh tai tro TTO;

- Nguén nhén lyc TTO;

- Co céu t6 chirc TTO.

1.2.1. Str ménh ciia TTO

Trude tién, TTO phai xac dinh sit ménh minh bach sao cho pht hop véi cac yéu tb
ciu thanh TTO (khong chi ban quan tri, cac nha phat minh va khach hang bén ngoai,
ma ca cac ddi tac cong nghiép tiém ning). St ménh cua TTO tip trung vao ba myc tiéu
chinh hoic két hop giira cac muc tiéu: (1) dich vu, (2) phat trién kinh té, va (3) thu
nhap.

Muc tiéu dich vu

Déi voi nha nghién ciru, TTO c6 thé duge coi 1a mot don vi dich vu, twong tu nhu
van phong quan 1y nhan sy hodc hop dong va tai tro ctia mot to chirc. Trong mé hinh
nay, Van phong khong phai chia s¢ phan trim thu nhp tir viéc throng mai héa thanh
cong cho t6 chirc. Thay vao do, to chirc tro cap toan bd cho Vin phong gidng nhu tat ca
cac bo phan khéac. Do vdy, cac nha nghién ctru rat hai long vi tat ca hoat dong doi méi
sang tao cua ho déu nhéan duoc hd tro tir TTO.

Muc tiéu phat trién kinh té

Phat trién kinh té 12 myc tiéu chinh trong st m¢nh cua TTO, gip tao viéc lam va
thiic ddy tang truong kinh té cta cong dong dia phuong va c6 18 ca cia ving hodc qudc
gia thdng qua cac cdng ty spin-out va hoat dong cap phép cho cic cong ty dia phuong.
Mot nhém cac cong ty (trung tim xudt sic) cé thé dugc thanh 1ap hoat dong xoay
quanh mot linh vyc cong nghé ¢t 18i. Pang cha ¥, mot nghién ctru gan diy cia Vién
Nghién ctru Milken vé nén kinh té cong nghé cao di dwa ra két luan: “Céc trung tim va
t6 chirc nghién ctru 1a yéu td quan trong nhat trong viéc wom tao cac nganh cong nghé
cao”. Nghién ctru tuong tu cho thdy 29 trong sb 30 cum cong nghé cao hang dau ¢ Hoa
Ky 1a noi dat try sé cua mdt truong dai hoc nghién ctru toan dién.

Muc tiéu thu nhap

Tao nguon thu tir viéc chuyén giao d6i méi sang tao vi muc dich thuong mai, gan
nhu ludn 13 trong tam chil yéu véi muc tiéu chinh huéng dén 1a thu nhap. Cac co ché
chon loc s€ x4c dinh nhitng doi mai sang tao co tiém nang cao va loai boé nhanh nhiing
d6i mai khac. Tuy nhién, diéu d6 c6 thé khién cac nha nghién ciru khong hai 1ong. Tinh
trang ndy thuong khong dién ra tai cac t6 chirc hoat dong theo dinh huéng nha nghién
ctru - dich vu. Céc td chire ¢ nguén thu nhap cao tu viéc chuyén giao cac hop dff)ng li-
xang thuong la cac don vi giang day/nghién ctru, trong dé kha nang thuong mai hoda
thanh cong vuot troi sé trd nén thuc té hon.



Tat nhién, TTO khong chi tip trung vao s ménh ma con két hop tim nhin theo
cach 1am hai 10ng nhat cac thanh vién trong TTO. Tuyén bd sit ménh dong vai trd dinh
huong viéc thuc hién cadc muc tiéu va dua ra cac hoat dong ma TTO mong muén thuc
hién. Tuyén bd st ménh ngan gon va don gian co6 thé 1a: TTO hé tro cac nha nghién
citu chuyén giao két qua nghién civu ciia té chire cho nganh cong nghiép dé img dung
thwong mai, phat trién kinh té va vi loi ich cong céng. TTO nén than trong dé tranh tinh
trang “nhiém vu leo thang”. Piéu d6 c6 thé xay ra khi TTO chiju trach nhiém quan Iy
cac hoat dong khéng lién quan truc tiép dén thuong mai héa doi méi sang tao (nhu
quan 1y nghién ctru, cac yéu cau vé quy dinh xudt khiu cua to chirc, van dé vé xung dot
loi ich va cac nhiém vu khac khong nim trong st ménh da tuyén bd).

Mic d0 TTO 1a van phong kinh doanh trong cac t6 chirc han 14m, nhung tuyén b
st ménh ciia TTO ngay cang cht ¥ dén vai tro xa hoi. Vi tu cach 13 nha quan 1y ddi
maoi sang tao vi muc dich thwong mai, TTO ciling c6 trach nhiém xa hdi 1a mang lai
hanh phuc cho nhan loai. Tuy nhién, trach nhiém xa hoi va dong gop cho phuc loi xa
hoi phai pht hop v6i st ménh ciia TTO. Cac khia canh nay c6 thé dé dang duoc két
hop vao muc tiéu dich vu do TTO va t6 chuc dé ra. That vay, cac td chirc nghién ctru
cong nén hd tro toan dién cho cac Muc tiéu Phat trién Thién nién ky cua Lién hop
quéc. Hon ntra, do hién con c6 tranh cai phan ddi su dung lgi nhuan doanh nghiép dé
thuc hién mot loat cdc muyc ti€u xa hdi quan trong nhu phat trién bén virng, stc khoe
moi trudng va diéu tri mién phi hodc véi chi phi thiap ddi véi bénh AIDS, bénh sbt rét
va cac bénh khac tai cac nude dang phat trién trén thé gidi, nén céc té chirc nghién ctru
cong phai dam bao gin két cac muc tiéu d6 v6i phuc loi x3 hoi. Tuyén bd st ménh cua
TTO la khuon khé dé 16ng ghép nhitng muyc tiéu nay.

C6 nhiéu cach dé can bang cac myc tiéu cia TTO véi hoat dong thuong mai hoa.
Phuong thiic tuong dbi don gian 1a dua ra cac thoa thuan vé chuyén giao hop dong li-
xang dé dam bao loi ich x4 hoi cho cac nude dang phat trién duoc 16ng ghép vao muc
tai trg. Vi dy, nguoi dugc cép phép, trudc day duogc tai trg cho mot giéng cay nong
nghiép cai tién, s& phai ban hat gidng phuc vu san xuat thwong mai vi mirc gia co tinh
phi ban quyén hodc phi bao hiém gia tri gia ting, nhung ban cho nong dan ban dia tai
cac nude dang phat trién vai gia gdc (hodc it nhat voi gia thanh khong bao gdm phi ban
quyén tra cho truong dai hoc hodc phi bao hiém gia tri gia ting do cong ty ap cho cac
nha san xuat thuong mai).

1.2.2. Chinh sdch va thii tuc dinh hwong viéc thwe hién tuyén bé siv ménh

Hé thong quan 1y d6i méi sang tao phai d& hiéu va cac chinh sach minh bach phai
dinh hudng viéc thyc hién tuyén bd sit ménh cia to chirc. Trong tdm chinh sach 1a viéc
xac dinh quyén SHTT d6i v6i nghién ctru cua to chirc. Hoat dong chuyén giao quyén
SHTT c6 thé dién ra dudi nhiéu hinh thirc, nhung phai duoc xac dinh rd. Tai mot s6
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quéc gia, quyén SHTT do lut qudc gia quy dinh. O nhitng qudc gia khac, mdi t6 chirc
c6 dic quyén xac dinh quyén s¢ hiru két qua nghién ctru: chinh phii, nha phat minh, t6
chire, hai hodc nhiéu bén lién quan. Vi du, & Hoa Ky, mdi td chirc nghién ctru duogc tu
do xé4c dinh cach phan b quyén SHTT, ngoai trir (theo Luat Sang ché va Thuong hiéu
Hoa Ky) néu ddi mai sang tao dugc thuc hién dudi sy bao trg ctia chinh phu, thi quyén
SHTT s& thudc vé t6 chirc d6. Néu khong c6 chinh sach rd rang bang vin ban vé quyén
SHTT, thi khong thé thuc hién chuyén giao cong nghé. Sau hon 20 nim phuong thirc
chuyén giao cong nghé dugc ap dung tai Bic My va trén toan ciu, thi mé hinh hiéu qua
nhat vé quyén SHTT danh cho cac t6 chirc han 1am va céac to chirc nghién ciru cong
khac van tiép tuc gay tranh cai.

Tuy nhién, mot xu hudng dang lo ngai di dugc quan sat thdy trong ludt sira ddi cua
nhiéu qubc gia dbi véi linh vuc chuyén giao cong nghé. Trong mot sb trudng hop, luat
qudc gia méi yéu cau quyén SHTT ddi véi nghién ciru duge tai trg, phai duoc chia sé
gilta nha tai tro nghién ctru va to chtrc. Quyén sd hitu dugc chia sé binh dang ngay tir
dau, nhung sau d6 c6 thé thuong lugng (diéu khoan nay duoc néu trong luat chuyén
giao cong nghé mai cia Braxin nam 2005).

Céc chinh sach can xt 1y rat nhiéu van dé khac quyét dinh sy thanh cong cua cac
chuong trinh chuyén giao cong nghé, ching han nhu phan phdi thu nhap tir tién ban
quyén, quy trinh cong bd thong tin, phan coéng trach nhiém tim kiém bao ho sang ché,
xung dot loi ich giita nha nghién ciru va to chuc, giai quyét tranh chéap, quan 1y viéc
thyc hién hop déng cua cac bén duogc céip phép, quan ly loi ich von ¢ phén trong cac
cong ty spin-out va nhiéu yéu cau khac.

1.2.3. M6 hinh tai trg TTO

TTO méi thanh 1ap s& yéu cau dugc tai tro trong nhidu nam. Mdi qudc gia ap dung
cac mo hinh tai trg TTO khac nhau. Dudi day 1a vi du vé mé hinh tai tro TTO tiéu biéu
ctia mot sd qudc gia.

M6 hinh tai tro cia Uc

O Uc, céac to chirc nghién ctru céng c6 trach nhiém tai tro cho cac hoat dong
chuyén giao cong nghé ciia chinh t6 chtrc. Pé thyc hién chirc ning nay, cac to chirc
nghién ctru cong & Uc thuong dp dung hai mo hinh co ban: (1) thanh 1ap mot cong ty
bén ngoai, va (2) thanh lap ban hodc van phong nam trong to chirc. Str dung mé hinh
cong ty, cac to chic da tao ra dong tién thong qua mot loat cac hoat dong kinh doanh
lién quan nhu tu van, quan Iy hoi nghi va cac khoa hoc phat trién chuyén mon. S tién
thu duoc cho phép cong ty thuc hién chirc niang chuyén giao cong nghé cua to chirc.
Trong mdt sb truong hop, truong dai hoc da cung cap tai tro hat giéng dé bat dau hoat
dong cua cong ty.



Trong md hinh vin phong nam trong t6 chirc, to chtic cung cap kinh phi truc tiép
cho TTO va TTO duogc coi 1a mét trong nhitng don vi thuc hién chirc nang hanh chinh
trung tim cua to chirc. Mirc tai tro TTO phu thudc vao tm quan trong cta quan 1y doi
moi d6i voi don vi hanh chinh trung tim va kha ning cua TTO trong viéc ching minh
nhimng loi ich ma n6é mang lai cho t6 churc.

MG hinh tai tro ciia An D6

An Do khong c6 quy dinh chinh thic vé viée tO chuc va tai trg TTO. Tuy nhién,
dén nay, hau hét cac truong dai hoc k¥ thuat va vién nghién ctru da thanh lap cac td
chttc mot cach doc 1ap dé lién hé voi nganh cong nghiép. Cac t6 chirc nay thuc hién
nhiéu hoat dong chuyén giao cong nghé ma tai cac qudc gia khac thuong duogc giao cho
TTO. Mot s té chuc doc 1ap nay duoc thanh 1ap nho tai trg hat giéng tir cac chinh
quyén bang hodc chinh quyén trung wong. Vi du, Vién Cong nghé An Do ¢ Delhi da
thanh 1ap Quy Pdi moi va Chuyen giao cong nghé (FITT) nho khoén tai trg tuong
duong 400.000 USD tir Bo Phat trién Ngudn nhan lyc An Do. Trong céac truong hop
khac, TTO duogc thanh 1ap bang quy do hdi dong quan tri cua truong dai hoc hoac vién
nghién ctru tu chu 1p ra.

Trong moi truong hop, cac td chire chi nhan dugc hd tro trong mot thoi gian xac
dinh. Vi thé, cac t6 chirc nay chi c6 duoc kha nang tu chu khi hoat dong nhu “trung
tam sinh loi nhuan” trén co s& ké hoach kinh doanh dugc quan ly tdt. Ngoai ra, moi
trung tdm thudng nhan duogc 1% thu nhép tir tién ban quyén cho cac giao dich chuyén
giao cong nghé do trung tdm quan 1y cho té chirc nghién ctru cong. Thang 4 nam 2005,
Hiép hdi Quan ly Cong nghé (STEM) chinh thirc dugce thanh 1ap voi tu cach 1a hoi
chuyén giao cong nghé chuyén nghiép cua An Do, trong d6 thanh vién 1a cac to chic
va cé nhan.

Mo hinh tai tro cua Nhat Ban

Nam 1998, chinh phu Nhat Ban ban hanh luat thanh 1ap TTO dai hoc do chinh phu
phé duyét. Khi mot TTO dugce phé duyét, chinh phu sé€ cép 2/3 kinh phi hoat dong cho
TTO, tuong dwong 300.000 USD trong 5 nim. Cac trudng dai hoc hodc cac to chirc
khac lién quan dén truong dai hoc cung phdi hop véi chinh pha dong goép 1/3 s6 kinh
phi con lai. Vao cudi giai doan 5 nim, TTO duogc ky vong s& ¢ thé tu duy tri hoat
dong. Tuy nhién, chinh phtu Nhat Ban cho rang khong thé dat duoc nhiing ky vong nay
nén di kéo dai thoi gian trg cap truc tiép mot phan kinh phi hoat dong ciia TTO, bao
gdm ca viéc phan bd truc tiép ngan quy dé dam bao hoat dong ding ky sang ché cho
cac TTO cao cép (Super TTO). Hon nita, vao niam 2004, luat phap Nhat Ban da trao
cho tat ca cac trudng dai hoc qudc gia tu cach phap nhan doc 1ap, cho phép ho tham gia
dong gop cho cac sang kién TTO nay.



Mot s6 TTO & Nhat Ban nhanh chéng nhan ra rang ngudn tai trg tir chinh phu
khong di dé hd tro hoat dong. Do d6, TTO da thanh 1ap cac cong ty lién két vi loi
nhuan, dan dén su ra doi cua cac cong ty spin-out. Cac giang vién duoc khuyén khich
dau tu cho cac cong ty spin-out thuc hién chirc ning thuong mai héa két qua nghién
clru cua truong dai hoc. Gio day, mot sd cong ty thudc sé hiru cua giang vién lién két
voi TTO dai hoc van ton tai dé hd trg thuong mai hoa két qua nghién ctru va cong bd
sang ché ctia giang vién, vi ban than ho ¢ cb phan trong cong ty. Tuy nhién, chinh pha
Nhat Ban va céac truong dai hoc nhan théy chién lugc mé rong nay s€ can ¢co cac hé
théng hd trg méi nhu cac co sé vom tao va vén mao hiém.

MG hinh tai tro ciia Trung Quoc

Nam 1998, ¢ Trung Qudc, chi ¢ truong Dai hoc Thanh Hoa va Pai hoc Bic Kinh
trién khai mé hinh hoat dong TTO. Ngay nay, hau hét cac to chirc nghién ciru cong &
Trung Qudc déu c6 TTO. Ban dau, TTO duogc chinh phii Trung Qudc hd trg, nhung khi
Trung Qudc chuyén tir nén kinh té ké hoach hoa tap trung sang nén kinh té thi truong,
md hinh tai tro TTO da thay d6i. Hau hét cic TTO hién nay hoat dong nhu céc cong ty
tu nhan lién két, thudc sé hitu duy nhét caa truong dai hoc tuong ing va duogc hd tro
ban dau tir ngudn quy cua trudng dai hoc. Vi tu cach 1a cong ty tu nhan, TTO tich cuc
trién khai cac dich vu phat trién kinh doanh, chéng han nhu thanh 13p cac co sé uvom
tao, hd trg cac doanh nghiép vira va nhé chuan bi ké hoach kinh doanh, hd trg dap ung
cac yéu cau ciia cong ty spin-out, dau tu cho cic cong ty spin-out méi bang quy dau tu
mao hiém cua truong dai hoc... Thong thudng, TTO dam phan dé mua cb phan 16n
trong cac cong ty spin-out méi cua truong dai hoc va c6 thé s¢ hitu toan bd mot sd
cong ty spin-out. Cudi cing, TTO dugc ky vong sé& tu chii nhd von ¢ phan va thu nhap
tir cac hop dong chuyén giao cong nghé va cac hoat dong phat trién kinh doanh khac ¢
lién quan.

Mo hinh tai tro cua Nam Phi

Nam Phi di coi hd tro ctia chinh pha cho nghién ctru va d6i méi 1a mot phan quan
trong cua chién luoc phat trién kinh t& qudc gia. Vao thang 8 nam 2002, chinh phu
Nam Phi da phé duyét chién luoc nghién ctru va phét trién (NC&PT), trong d6 nhan
manh dén tai tro qudc gia cho chuyén giao cong nghé. Tai trg cho cic hoat dong ding
ky va thuong mai hoa sang ché dong vai trd quan trong.

Nam Phi da tim cach tao mbi lién két chat ché giita hé thong chuyén giao cong
nghé méi va hé théng nghién ctru quéc gia. Nghia 1a mot nén van hoéa doi méi khac la
s& dugc xdy dung trong cong ddng nghién ctru va dam bao tat ca cac loi ich clia nghién
ctru (bao gom ca loi ich phi thuong mai va xa hoi) déu c6 thé dugc nhan biét va khai
thac. Dé hd tro cach tiép can tong hop nay, Hiép hoi Quan Iy P6i moi va Nghién ctu
Nam Phi (SARIMA) dugc thanh lap vao nam 2002 dé dam nhan vai tro di dau trong
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xdy dung nang luc nghién ctru va d6i méi quoc gia. SARIMA nhan duogc sy hd tro tir
chinh phu, cac t6 chic gido duc va cac nha tai tro & Hoa Ky va Chau Au.

Nhu mot phan cua chién lugc qudc gia, chinh phtt Nam Phi d3 thanh 1ap Quy Doi
méi dé xuc tién d6i méi cong nghé. Quy Poi méi c6 chire ning ting cudng két ndi va
hop tac giita cac nganh. Quy da dau tu 60 triéu Rand Nam Phi cho hon 100 du an,
trong d6 nhiéu du 4n di tao ra san pham 13 cac sang ché va trong mot sd trudng hop két
qua 1a cac cong ty spin-out. Gan day, chinh pha d thanh 14p Vin phong Thuong mai
hoa Quy Poi méi (IFCO) tap trung hd trg mot cira cho tat ca cac té chirc nghién ctru
cong trong viéc bao vé va thuong mai hoa quyén SHTT. TTO hién ciing duoc sy hd tro
tich cuc tir IFCO.

MG hinh tai tro ciia Vieong quéc Anh

Ngay sau khi Sach tring vé Ning luc canh tranh ctia Vuong qudc Anh dugc cong
bb nam 1998, nhiéu sang kién chinh sach va cac ngudn tai trg cuia Chinh phu da duoc
dua ra dé khuyén khich cac nha nghién ctru tai cac truong dai hoc va cac chi doanh
nghiép cuing nhau hop tac. Piéu ndy di 1am thay d6i dang ké cach cac trudng dai hoc to
chtrc chuyén giao cong nghé. Mot sé truong dai hoc ndi tiéng da thanh lap cac cong ty
thuong mai hoa quyén SHTT, dic biét 1a nhimg ddi méi dugc cho 14 ¢6 tiém ning tré
thanh nén tang cho cac cong ty spin-out. Tuy nhién, phan 16n cac truong dai hoc déu co
cac TTO noi bd hop tac chat ché voi van phong nghién ctru dugc tai trg va cac cong ty
spin-out dé phat trién quan hé hop tac trong nganh. Sy ting truéng va phat trién cia
TTO gan day di duoc thiic day nho tai tro truc tiép ciia chinh phu cho céc truong dai
hoc thong qua Quy Pbi méi Gido duc dai hoc & Anh va xit Wales (HEIF) va Chuong
trinh Chuyén giao Chuyén mén, Kién thtrc va D6i méi ciia Scotland.

Ban dau, cac to chirc duoc hd tro tai chinh tir quy HEIF théng qua hinh thirc moi
chao canh tranh. Nhung hién nay, chinh phu phan bd quy HEIF truc tiép cho cac
truong dai hoc thong qua quy trinh tai tro dya trén nhiéu tiéu chi, ma khong chi giéi
han & ning lyc nghién ciru cta t6 chire (sd lugng va chét lugng) va thudc do thanh tich
cua TTO.

Mo hinh tai tro cua Hoa Ky

Trude day, chinh pha khong tai trg cho TTO dai hoc. Tuy nhién, Pao luat Bayh-
Dole nam 1980 dugc ban hanh va dugc hé théng hoa trong Bo luat Lién bang cua Hoa
Ky, cung cap co s phap 1y cho tai tro TTO. Pao lut quy dinh nguén thu tir hoat dong
thuong mai hoa cac két qua nghién ctru do chinh phu tai trg, chi dugc st dung cho ba
muc dich sau: (1) tai trg cho TTO, (2) cung cap mot phan ngudn thu cho nha phat minh
dé khuyén khich ho tham gia chuyén giao cong nghé, va (3) hd trg gido duc va NC&PT
tai truong dai hoc.
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Pao luat khong quy dinh ty 1¢ phan tram thu nhap s& dugc phan bd cho ba muc
dich nay. Céc truong dai hoc dugce ty do quyét dinh cach phan bd sao cho phu hop. Hau
hét cac to chitc déu danh mot phan ngudn thu dé tai trg cho TTO: phan bd cho hoat
dong cua TTO thudong dao dong tir 10% dén 25%. Dién hinh, sau khi danh mot phan
nguén thu tir hoat dong thuong mai hoa dé hd trg TTO, cac truong dai hoc con tai trg
thém cho TTO tir cac ngudn ndi bd trong nhirng nim dau hoat dong. Sau d6, khi ngudn
thu duoc hién thuc hoa tir cac hop dong chuyéngiao cong nghé, trg cip tir truong dai
hoc cho hoat dong cua TTO sé& giam dan theo thoi gian. Dong thu nhap do TTO tao ra,
cudi cing sé& loai bé nhu cau tro cip truc tiép tir trudng dai hoc. Tuy nhién, s& can vai
nam dé TTO c6 thé hoat dong tu chu tur nguc‘A)n thu duoc phan bo. Trong mot sb trudong
hop, TTO da sém hoat dong ddc lap khi cé su tang trudng tr mét dy an thanh cong
ngay 1ap tirc mang vé cho TTO ngudn thu 16n tir tién ban quyén.

Nhin chung, mé hinh tai tro TTO giita cic qudc gia trén toan cau co su khac biét.
MO&i mé hinh d3 phat trién dé phu hop voi diéu kién van héa, chinh tri va kinh té cia
qudc gia twong Gmg. Hai diém duogc x4c dinh trong hau hét cac mé hinh qudc té, do 1a:

1. TTO thudng duoc phan bd 1% ngudn thu tir hoat dong thuong mai hoa doi mai
sang tao.

2. TTO duoc ky vong cudi cing s& tu chu hoat dong tir ngudn phan bd thu nhap
nay va tur cac dich vu mang lai thu nhap khéc c6 lién quan.

1.2.4. Nguon nhén lyc TTO

Tuyén dung nhan sy phu hop cho TTO mdéi di vao hoat dong la thach thirc 16n va
cling la yéu tb quyét dinh su thanh bai cia TTO. Tai Hoa Ky, ) luong TTO bét dau gia
tang vao nhimg nim 1980 va nhéan sy tuyén dung cho TTO m&i gdm nhiéu vi tri nhu
can bo quan ly cép cao, nhan vién tur cac bo phan khac (nhu nhan vién hop déng va tai
trg), nhan vién van thu, nha khoa hoc, luat su, doanh nhan... Trong nhitng nam 1980
va 1990 da dién ra cudc tranh luan gay gt vé nhimg k¥ ning ma cac giam dbc va can
bd chuyén giao hop dong li-xiang can c6, d6 1a k¥ nang khoa hoc, ki nang phap 1y hay
k¥ niang kinh doanh. Pong thoi, nhiéu TTO da phat trién tir hoat dong don gian gdm
mot hodc hai nhan vién sang hoat dong phirc tap voi nhiéu vi tri viéc 1am khac nhau dé
gidi quyét cac nhiém vu cu thé nhu quan ly hanh chinh chung, hd trg van thu, hd trg ké
toan, dich vu phap 1y va quan 1y dy an (danh gia, tiép thi, chuyén giao hop dong li-xing
o).

Poi véi truong dai hoc dy kién thanh ldp TTO moi, sé can it nhat 2 vi ri lam viéc
dé khoi déng TTO:

« Giam doc/can b chuyén giao hop dong li-xang. Ly tuong nhat 1a ngudi chiu
trach nhiém thanh 1ap TTO méi phai c6 kinh nghiém kinh doanh day dan (vé tiép thi,
quan 1y va phat trién kinh doanh), két hop véi trinh do hoc van vé khoa hoc hodc k¥
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thuat. Nhin chung, ca nha khoa hoc va luat su déu khong co su nhay bén trong kinh
doanh, yéu t6 can dé thanh 1ap, to chtic va quan Iy TTO. Giam dbc/can bo chuyén giao
hop dong li-xang phai c6 k¥ ning giao tiép xuat sic dé tiép thi hiéu qua cac doi méi va
phéi hop thanh cong véi ca cac thanh phan bén trong (nha nghién ctru va don vi chii
quan) va thanh phan bén ngoai (ngudi duoc cip phép tiém ning).

Néu TTO moéi khong tuyén dung duoc chuyén gia chuyén giao cong nghé ¢ kinh
nghiém, thi giam dc/can bd chuyén giao hop dong li-xing méi can duoc dao tao trude
khi bat tay vao cong viéc. Co nhiéu co hdi dao tao nhu thong qua céc hdi thao va céc su
kién dao tao khac trén pham vi qudc t& do cac to chirc nhu Hiép hoi cac nha quan ly
cong nghé tai truong dai hoc (AUTM) va Hiép hoi Giam dbc chuyén giao hop dong li-
xdng quéc té trién khai. Ngoai ra con c6 cac chuong trinh thyc tap tai nhiéu quoc gia
nhu Hoa Ky c6 Chuong trinh Thyc tdp Kinh doanh déac bi¢t (SABIT) do Bo Thuong
mai cung cidp. AUTM cép hoc bong dao tao nhu Hoc bong Howard Bremer va Hoc
bong phat trién kinh té. Cac hoc bong niy duoc cip hang nim thong qua qua trinh moi
chao canh tranh.

* Can by van thu/hanh chinh. Hoat dong cua TTO can co sy hd trg 16n vé van thu
va hanh chinh. Hoat dong ctia TTO tao ra khdi luong giéy to khéng 16 dudi dang ban
thao don dang ky sang ché, thoa thuin chuyén giao hop ddng li-xang, tom tit du an va
tai liéu tiép thi, cling nhu trao ddi thu tur hang ngay voi luat su, nguoi dugc cép phép
tiém ning va cac nha nghién ctru. Cac ho so dy an va hé thong ghi cha can dugc chuan
bi dé quén 1y tién d6 cua cong viéc dién ra di voi mdi d6i méi, khong chi doi hoi su hd
trg ctia van thu ma can co ca may tinh va co s¢ dit liéu dién tur thich hgp. Ngoai ra con
can co nguoi tra 1061 cac cudc goi lién tuc tir cac nha phat minh va cac ddi tac tiém nang
cia TTO. Bén canh d6, cac trang Web phai dugc xdy dung va duy tri; s6 luong email
gri dén tran ngap. Can bo van thu/hanh chinh xuat sic hd trg cho giam dbc 1a rat can
thiét khi thanh 1ap TTO méi.

1.2.5. Co céu to chirc TTO

Trong giai doan phat trién ban dau cta hoat dong chuyén giao céng nghé & Hoa
Ky vao nhitng nam 1980 va 1990, TTO da duoc dat tai nhiéu don vi hanh chinh trong
céc t6 chire nghién ctru cong, bao gom (1) van phong tong cb van (general counsel), (2)
van phong quan tri kinh doanh, (3) van phong ctia phé chu tich nghién ctu, va (4) van
phong hop dong va tai trg. Tuy nhién, theo thoi gian, TTO thudng duoc dit trong don
vi hanh chinh nghién ciru cia t6 chirc. Trong nhiéu truong hop, mot ca nhan dong vai
tro 1a can bo nghién ctru va chuyén giao cong nghé cia to chirc, két hop cac chirc ning
trong mdt don vi hanh chinh.
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Khi TTO phat trién & Hoa Ky va cac nudc cong nghiép hoa khac, co cu to chirc
cua TTO tré nén da dang va thanh 1ap cac bd phan hoat dong riéng 1é thuc hién chirc
nang quan ly cac nhi¢m vy trong tam sau:

* Quan ly hanh chinh chung;

« H6 tro van thu;

« Dich vu quan 1y dy 4n thong qua mot cong ty lién két chuyén giao hop dong li-
xang (chiu trach nhiém danh gia cac phat minh, tiép thi, diéu phdi cac mdi quan hé
trong nganh va dam phan céac thoa thuan chuyén giao hop dong li-xang);

« Dich vu ké toan (chiu trach nhiém quéan 1y cac hoat dong tai chinh chung, ciing
nhu cac khoan thu tir ngudi duge cip phép va cac khoan chi cho cac chuyén gia tu van,
cac cong ty luat su tu van sang ché va cac don vi dich vu khac);

« Dich vu phap 1y (chiu trach nhiém quéan 1y khéi lugng thu tir va thao luan véi cac
cong ty luat su tu vin sang ché, thuc thi va cong chig cac van ban phap 1y, ciing nhu
ghi chii nhitng mdc thoi gian quan trong dé dam bao dung thoi han ndp don);

« Tiép thi/quan hé cong chung (chiu trach nhiém quan 1y cac trang web va soan
thao tai liéu quang céo, thong céo bao chi va cac tai liéu tiép thi khac, ciing nhu t6 chir
cac sy kién quang cdo thuong xuyén cho cac nha nghién ctru va nganh).

TTO c6 nhiéu hinh thirc t6 chire khac nhau, ngoai don vi hoic bo phan doc lap
truyén thong trong t6 chirc nghién ctru cong. Cac hinh thirc to chirc bao gdm: (1) cong
ty bén ngoai thudc s¢ hitu ctia to chirc hodc lién két chit ch& voi to chic dé quan 1y
hoat dong chuyén giao cong nghé, (2) hop ddng dich vu hodc tu van véi cong ty bén
thir ba dé quan 1y cac d6i méi sang tao khong thuong xuyén do cac nha nghién ctu
cong b, (3) mot van phong phuc vu nhiéu t6 chirc trong mot khu vuc theo céc thoa
thuan hop tac va (4) mot co quan chinh phu dong vai tro nhu TTO trong cac truong dai
hoc va cac td chirc nghién ctu khac & mot khu vuc, bang hoac quéc gia.

1.3. Hoat dong ctia TTO
1.3.1. Pham vi hoat dong

Pham vi TTO tham gia vao nghién ctru, chuyén giao cong nghé va cac mdi quan hé
trong nganh céng nghiép co sy khac biét giita cac to chirc va qubc gia. Mic do tham
gia phu thudc vao nhiéu yéu t6, quan trong nhat 1a vin hoa khoi nghiép cua to chirc va
ctia ving hodc qudc gia. Vian hoa cua t6 chirc thudng duge quyét dinh boi thai do va
mirc d6 ung ho cta nguoi dimg dau t6 chirc. Mot s6 giam ddc diéu hanh doanh nghiép
da md rong hoat dong ban dau cua TTO, trong do6 c6 hoat dong hd tro cac d6i tac trong
nganh cong nghiép. Piéu nay tao ra cac két néi chat ché hon véi khu vue doanh nghiép,
nhu phat trién cac ké hoach kinh doanh ctia cong ty spin-out do truong dai hoc quan tri
kinh doanh trién khai; thanh lap cac vuon wom doanh nghiép céng nghé thudc trudng
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dai hoc, va/hodc cac khu nghién ciru va khoa hoc; quy dau tu mao hiém cua to chuc...
Tuy nhién, TTO mdi thuong s€ thuc hién cac hoat dong sau:

« Ho tro giang vién va nha nghién civu xdc dinh cdc két qua nghién civu c6 gid tri
thwong mai va cung cdp tw liéu vé cdc phat hién théng qua qud trinh ¢éng bo théng tin.
Biéu miu cong bd sang ché phai don gian va giup nha sang ché d& dang cung cip tu
liéu vé phat hién do; thong tin chi tiét hon c6 thé duoc thu thap thong qua céac cudc
phong vén va cac twong tac sau d6 voi nha phat minh.

« Pdnh gid tiém nang thiong mai cia cdc doi mdi sang tao dwoc cong bé. TTO s&
tim kiém cac ung dung thuong mai cho cong nghé va cac ddi tac dé hién thyc hoa tiém
ning thuong mai chir khong phai dé danh gia gia tri ciia khoa hoc cua cong nghé. Panh
gia tiém nang thuong mai 1a nhiém vu kho khan nhét trong sb cac nhiém vu ciia TTO
va duoc thuc hién bang nhiéu phuong phap. Qua trinh danh gia tao nén tang cho cac
quyét dinh trong twong lai vé thwong mai hoa va bao ho quyén SHTT.

« Xdc dinh ¢é nén bao hé quyén SHTT cho doi méi sing tao hay khéng; dam bdo
tdi tro cho viéc ndp don dang ky sang ché, nhan hiéu hodc ban quyén; va quan Iy qud
trinh bao h¢. Thach thuc trong viéc dam bdo tai trg cho bao hd quyén SHTT trén pham
vi quéc té, dic biét 1a tim cach bao ho SHTT tai cac nude cong nghiép hoa ndi troi (thi
truong chinh cho cac san pham duogc ky vong), thudng rat 16n va tham chi 12 bat kha thi
& nhiéu nén kinh té dang phat trién do chi phi bao hd qué cao. Tuy nhién, c6 thé c6
nhiing thi truong thwong mai rat nho hodc khong ton tai danh cho d6i moi sang tao tai
chinh qudc gia noi xudt xr d6i méi, dan dén tinh thé tién thoai ludng nan. Giai phap
duy nhit trong nhiéu trudng hop 1a trude tién phai dam bao bao ho quyén SHTT tai
qudc gia khoi ngudn doi méi sang tao va sau d6 tim cong ty ddi tac chiu trach nhiém
thanh toan chi phi bao ho sang ché trén pham vi qudc t& dudi dang chi phi kinh doanh
trong hop dong chuyén giao li-xang.

« Tién hanh nghién cieu thi truong dé xdac dinh cdc doi tac tiém ndng trong nganh
va sau dé tiép thi cdc déi méi. Nghién ciru da chi ra rang & Hoa Ky, ngudn luc chinh dé
xéac dinh ngudi duge cAp phép 1a nha phat minh. Tai cic nudc cong nghiép phat trién,
cac nha phat minh thuong quen thudc véi thi truong trong linh vyc chuyén moén khoa
hoc ciia ho; tham chi ho c6 thé biét cac ddi tac trong nganh (nhiing nguoi duge cap
phép tiém ning) dua vao quan hé ca nhan théng qua cac hoat dong mang ludi chuyén
nghiép.

o Khi xdc dinh dwoc mét hodc nhieu doi tdc trong nganh cho mot doi mai, hay
thwong lwong cdc hop dong phdp 1y (théa thudn cap phép) véi cdac doi tac trong nganh
dé chuyén giao quyén SHTT doi méi dé doi ldy tién ban quyén hodc cdc can nhdc khdc.
Muc dich 1a dé thuong luong mot thoa thuan hop 1y nham tao didu kién va hd trg ddi
tac thuong mai phét trién va thuong mai hoa thanh cong san pham, thay vi chi don gian
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1a tim cach thuong luong muc phi va tién ban quyén cao tuyét ddi trong thoa thun.
Viéc phat trién quan hé d6i tac trong nganh c6 thé mang lai nhiéu loi ich bt ngo, chang
han nhu nghién ctru dugc tai trg, co hdi viéc lam cho sinh vién, co hoi tu van va thim
chi 1a quyén gop tir thién cho to chic.

« Duy tri va qudn Iy cdc chirc nang qudn tri ho tro cdc chire ning chinh la bao vé
quyén SHTT va chuyén giao céng nghé. Cac chirc ning ndy c6 thé bao gom ké toan,
phan phdi tién ban quyén, quan 1y hiéu qua hoat dong cua bén dugc duoc chuyén giao
va quan ly dang ky bang sang ché.

« Néu TTO quyét dinh khong theo dudi bao hé quyén SHTT va thirong mai héa mét
doi méi sang tao, hdy thiee hién quy trinh dé dam bdo cho nhitng ngwoi khéc cé co hi
theo dudi bao hé va thwong mai hoa, néu TTO lya chon nhir vay. “Nhirng nguoi khac”
thuong s€ 1a cac nha phat minh.

1.3.2. Cac moé hinh hoat dong

MO hinh hoat dong cua TTO
Céc truong dai hoc ndm trong top 200 trudong dai hoc hang dau thé gidi theo Xép
hang ctia tap chi Times Higher Education, da trién khai hoat dong ctia TTO theo ba md
hinh sau: mé hinh bén trong (INTERNAL), mé hinh bén ngoai (EXTERNAL) va mo
hinh hdn hop (MIX). M&i mé hinh lai dugc chia thanh céc cdu tric nhu trong Hinh 1:
Hinh 1: M6 hinh hoat déng ctia TTO

Mé hinh Mb ta Céu trac Mo ta
Hoat dong cta TTO do E-SINGLE thyc hién hoan toan
E-SINGLE thuéc s& hiru clia trwdng dai hoc hodc cla cong ty tw van
Bén TTO Ia cong ty ma trwdng dai hoc la khach hang.
ngoai doc lap nam ngoai E-MULTI Hoat ddng ctia TTO do hai hodc nhiéu cdng ty khac quan ly
trwdng dai hoc v&i trong tam cu thé.
Hoat dong clia TTO dwgc thwe hién béi moét cong ty chung
E-JOINT N a 3 R .
lam viéc cho nhiéu treong dai hoc.
T4t c& cac hoat dong lién quan dén cac quy trinh cda TTO
Hoat dong va cac | |-SINGLE (hgat dc}rjg sér,]g c}hé, chuxén giao_[]qp gﬁng_ Ii-xén\g, géc
B&n tron quy trinh ctia TTO théa thuan phép ly, hop dong nghién ctru tai trg va ho tro
©n1roNg | 4o cac van phong khai nghiép) do van phong I-SINGLE quan Iy.
cua tredng quan M6t s6 trong dai hoc khong giao cho mét van phong thurc
ly hién tat ca cac hoat dong. Ho thanh Iap hai hodc nhiéu van
I-MULTI ; ol il - 2
phong, méi van phong quan ly mét hoat dong cu thé cua
TTO.
Hoat déng cla Mb hinh nay duoc tao thanh tir nhiéu chd thé, mot van
TTO duoc phan . phong ndi bd (cé cau trdc I-SINGLE hoac I-MULTI) va mot
H&n h thanh hai cau trac | Hon hop cong ty bén ngoai (cong ty s& hiru hodc tw van).
onhop bén trong va bén
ngoai
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M6 hinh va cdu tric TTO

Mo hinh t6 chirc “bén ngoai” 1a mé hinh trong d6 co cau ciia TTO 13 cong ty doc
1ap nam ngoai truong dai hoc. Mo hinh t6 chirc “bén trong” duoc xac dinh 1a mot cau
tric trong do tat ca cac hoat dong va quy trinh ciia TTO déu chiu sy quan 1y cua vin
phong chuyén trach ndm bén trong trudong dai hoc. M6 hinh “hdn hop” két hop cac khia
canh ctia ca mo hinh bén trong va bén ngoai: vin phong bén trong (mdt hodc nhiéu) va
cong ty bén ngoai (cong ty thude s¢ hitu hodc cong ty tu van). Trong md hinh “hdn
hop”, cac truong dai hoc phan chia linh hoat hoat dong ctia TTO gitra cac cAu trac bén
trong va bén ngoai.

Mo hinh t6 chire TTO bén ngoai bao gém ba cau tric: cau triic don bén ngoai (E-
SINGLE); ciu trac da bén ngoai (E-MULTI) va cau trac két ndi bén ngoai (E-JOINT).

Trong trudong hop dau, cac hoat dong ctia TTO duogc thuc hién bdi mot cong ty bén
ngoai hoan toan thudc s¢ hiru ctia truong dai hoc, tirc 1a mot cong ty chuyén trach nhu
Cong ty TNHH Ddi méi sang tao ISIS cua truong Dai hoc Oxford & Anh (E-SINGLE).
Déi khi, cong ty chuyén trach nay quan 1y hoat dong TTO cho cac t6 chirc khac co lién
quan dén truong dai hoc, ch:fmg han nhu “bénh vién giang day dai hoc” (1a mot td chirc
cung cip hoat dong gido duc va dao tao 1am sang cho cac béc si, y ta va cac chuyén gia
y té khac hién nay va trong twong lai, ngoai viéc cung cap dich vu chim soc y té cho
bénh nhan, cling nhu thue hién cac nghién ctru y té). Trong cac trudng hop khac, hoat
dong cia TTO do mot cong ty tu van bén ngoai, 1a khach hang cia truong dai hoc,
quéan ly.

Trong trudng hop thir hai (E-MULTI), hai hodc nhiéu cong ty thuc hién nhiéu hoat
dong TTO cho mot truong dai hoc. Vi du: Tap doan Doanh nghi€ép Cambridge
(Enterprise Group) (Vuong qudc Anh) bao gdm hai phap nhan: Cong ty TNHH Doanh
nghié¢p Cambridge va Cong ty TNHH Dich vu k¥ thuat Dai hoc Cambridge.

Cubi cting, mot truong dai hoc cling c6 thé tham gia “chia sé” mot cong ty véi cac
truong dai hoc khac. Cong ty “chung” nay quan 1y cic hoat dong TTO cho nhiéu
truong dai hoc dé tin dung mang ludi ning lyc va chuyén mon cy thé (E-JOINT). Vi
du, cau tric nay da duoc Unitectra, to chirc chuyén giao cong nghé cua céac truong Dai
hoc Basel, Bern va Zurich (CH) thong qua. Unitectra 1a cong ty trdch nhiém hiru han
phi lgi nhuan hoan toan thude sé hiru ctia Pai hoc Bern va Zurich (con Pai hoc Basel 1a
dbi tac).

Mo hinh t6 chitc TTO bén trong bao gém hai cau tric: vin phong don ndi bo (I-
SINGLE) va vian phong da ndi bo (I-MULTI). Phan 16n cac trudong dai hoc quan 1y tat
ca cac hoat dong lién quan dén qua trinh chuyén giao tri thire (dang ky sang ché sang
ché, chuyén giao hop ddng li-xing, thoa thuan phép 1y, hop dong nghién ciru duoc tai
trg va hd tro khai nghiép) théng qua mot van phong ndi bd duy nhat (I-SINGLE). Vi
du, Vin phong Phat trién cong nghé (OTD) hd trg va phdi hop chit ché véi cac giang
vién tai Pai hoc Harvard (Hoa Ky) dé danh gia, xin dang ky sang ché va chuyén giao
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hop dong li-xang cho cac phat minh va kham pha cia ho. Vin phong ndi bd quan 1y tat
ca cac hoat dong cua TTO, bao g@)m cad nhiing hoat dong thuc déy hop tac chién lugc
v6i nganh cong nghiép thong qua cip phép, nghién ctru dugc tai tro va cac thoa thuan
lién doanh méi. Mot s trudng dai hoc dé nhiéu van phong trién khai va quan 1y céc
hoat dong TTO (I-MULTI). Vi dy, tai Vién Cong ngh¢ California (Hoa Ky), hoat dong
ciia TTO do hai vin phong ndi bo quan 1y: Vin phong Chuyén giao tri thirc va Vin
phong Quan hé doanh nghiép. Hoat dong hd tro bao ho quyén SHTT thuong dugce trién
khai trong TTO. Pac biét, khi cac hoat dong cia TTO dugc phan bd gitita nhiéu van
phong, thi co su xuét hién cua hai cAu hinh noi bat:

« trong mot s truong hop, TTO quan 1y cac hoat dong bao ho quyén SHTT va hd
trg cong ty spin-off, trong khi mot van phong khac (thuong l1a van phong nghién ctu
hodc hop dong) quan 1y tai tro nghién ciru, quan hé hop tac va hop dong ky két gitra
truong dai hoc va nganh cong nghiép cting nhu ca nghién ctru duoc tai tro.

« trong mot sd truong hop khac, cac hoat dong hd tro cong ty spin-off ciing duoc
quan ly béi mot van phong khac (van phong khéi nghiép hoac trung tam wom tao/xtc
tién), nén TTO chi thyuc hién cac hoat dong bao ho quyén SHTT.

Cubi ciing, mé hinh t6 chirc TTO “hdn hop” khong doi hoi bat ky ciu tric bo sung
nao. Thong thudong, hoat dong phat trién kinh doanh va chuyén giao hop ddng li-xing,
nghia 13 cac khia canh thuong mai cua qua trinh chuyén giao tri thic duge thuc hién
boi mot cau triic bén ngoai.

TTO quan 1y tat ca cac hoat dong chuyén giao tri thic: hd tro nghién ctru va dang
ky sang ché (thoa thuan phap 1y, hop dong nghién ctru dugc tai tro va thuc day lién két
gilta cac truong dai hoc - nganh), trong khi céng ty MaRS Innovation chuyén doi
nhitng kham pha ctia cac t6 chirc d6i tac thanh san pham va dich vu.

Mo hinh chiém vu thé 14 mé hinh bén trong duoc 65% truong dai hoc trong mau
trién khai (41% c6 mot vin phong duy nhit va 24% c6 nhiéu vin phong). Mo hinh bén
ngoai dugc 20% truong dai hoc ap dung, véi sy phan chia nhu sau: 5% E-JOINT, 13%
E-SINGLE va 2% la E-MULTI. Cubi cing, mo hinh hdn hop it dugc cac truong dai
hoc st dung voi ty 1€ chi 15%.

I1. KINH NGHIEM THUONG MAI HOA NGHIEN CUU THONG QUA TTO
TAI MOQT SO NUGC TREN THE GIOI
2.1. Hoa Ky
2.1.1. Lich si¢ chuyén giao cong nghé va nén ting thanh lip TTO

Trude day, dang ky sang ché va sau d6 khai thac thuong mai cac két qua nghién
clru cua trudong dai hoc va phong thi nghiém nghién ctru lién bang khong phai 1a trong
tam cot 161 ciia CAC giang vién va can bo tai cac co so nay. Do mot s6 rdo can nhu vin
hoa hodc thé ché nén ho thuong mudn tap trung phat trién cac giai phap cho nhitng van
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dé tht vi ma khong quan tdm dén gia tri thi truong truc tiép. Mot rao can khac 13 co ciu
khuyén khich cta t6 chirc danh cho cac cong bd khoa hoc thay cho sang ché. Ngoai ra,
nhiéu nha nghién ctru thyc hién céng viée vi thiy ¢ ich cho cong chung. Nhimg rao
can nay da kim ham sy thanh cong ciia TTO. Mac du doanh thu tdng thém va tac dong
kinh té ctia chuyén giao cong nghé hiéu qua 16i cudn cac truong dai hoc, nhung viéc
tao su cAn bang phu hop gitta cac wu tién cii cua t6 chic va tan dung cic ngudn thu méi
1a rit quan trong. Mot s6 rao can phap 1y quan trong d6i voi chuyén giao cong nghé da
dugc d& bo vao dau nhitng nam 1980 v&i Pao luat Bayh-Dole c¢6 hi¢u lyc nam 1981,
cho phép cac truong dai hoc, chir khong phai cac co quan tai trg lién bang, huong
quyén SHTT cho nghién ciru duge chinh phu Hoa Ky tai tro.

Viéc duoc gitr lai quyén SHTT da tao ra dong luc 16n cho cac trudong dai hoc va
nha d6i méi theo dudi cac sang ché va chuyén giao hop dong li-xing. RS rang, dao luat
nay di khuyén khich hop tac voi khu vyc tw nhin nhiam giam chi phi hanh chinh khi
tién hanh thuong mai hoéa bang cach chuyén quyén kiém soat tir bd may hanh chinh cua
chinh phu sang cho cac trudng dai hoc. Nhiing thay d6i khac nhu thanh 1ap Toa phiic
tham Lién bang, giup thuc thi quyén sang ché cua trudng dai hoc, cling gép phan tao ra
mot mdi truong chuyén giao cong nghé hap din hon vao thoi diém do. Mot thap ky sau
khi dao luat Bayh-Dole duoc thong qua, sé lwong TTO dai hoc & Hoa Ky da tang tir 25
1én 200. S6 lugng sang ché do TTO theo ddi dugc duoc cép, da tang gﬁn gép 4 1an
trong giai doan 1995 - 2015.

Nén tang thanh lgp TTO

TTO dai hoc va phi loi nhuan thuong duoc thiét ké dé huy dong tri thire va cac doi
moi sang tao ciia truong dai hoc, do vy, cac san phdm nghién ctru s& c6 tac dong rong
16n dén toan xa hoi. Thanh cong ctia TTO da mang lai nhiéu loi ich, chang han nhu hop
tac hidu qua giira truong dai hoc va nganh cong nghiép; mirc dd san sang cao clia cac
co quan tai trg chinh phu trong viéc hd trg cac dé xuat nghién ciru chung gitra truong
dai hoc va nganh cong nghiép; va thu nhap ban quyén tir cac hop dong li-xang lién
quan dén céac két qua nghién ctru cia to chirc va quyén SHTT.

Tuyén bé sir ménh

Tuyén bd st ménh thé hién rd cac gi tri ciia t6 chirc. Dya vao do, cac can bo cua
TTO quyét dinh phuong thirc chuyén giao cong nghé hiéu qua trong t6 chirc. S ménh
nay phai phu hop véi cac 1y tudng va muc tiéu bao quat cia t6 chirc, nhung c6 thé bao
gdém nhimg muc tiéu da dang bao trim nhiéu chii d& nhu mang lai loi ich xa hoi (thong
qua phat trién cong nghé cho thi trudng); tao thu nhap (théng qua hop dong li-xing); va
phat trién kinh té (thong qua thanh lap cac startup).

Viéc vu tién mot hodc nhiéu muc tiéu nay anh hudng truc tiép dén hoat dong
thuong xuyén, cting nhu cac chinh sach va thu tuc ciia TTO. Muc d§ uvu tién cua céc
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muc tiéu can dugce xac dinh rd dé tranh dua ra cac lya chon va chinh sach mau thun
nhau. Viéc phan bi€t muc ti€u thu nhat, thir hai va tham chi 1 tha ba cho phép TTO
xac dinh rd cac wu tién va muc tiéu, déng thoi lam sang t6 thudce do thanh cong mé ra
nhitng hudng phat trién trong tuong lai.

Loi ich xd hoi va hd tro nghién ctru 13 nhimg muc tiéu trong tAm trong tuyén bd sir
ménh ctiia moét TTO. Mot trong nhitng muc tiéu trong tdm 13 thuc ddy phat trién kinh té
trong khu vuc hodc qudc gia théng qua tich cuc tao ra cac dy 4n kinh doanh méi.

Nhan sw

Con ngudi 1a thanh phan cbt 16i dé chuyén giao cong nghé thanh cong. Vi hoat
dong chuyén giao cong nghé co tinh chét lién nganh, nén nhan sy ciia TTO phai co su
can bang giita cac k§ nang k¥ thuét, kinh doanh va phap 1y. Yéu té nay dic biét quan
trong do cac yéu cau da dang va doi khi mau thuin ma cac can bd chuyén giao cong
nghé phai d6i mat. Can b ciia TTO c6 thé phai dam nhan nhiéu nhiém vu bao gdm tim
kiém va danh gia sang ché, soan thao hd so ding ky sang ché, thwong mai héa quyén
SHTT cho nhing ngudi duoc chuyén giao tiém ning, dan xép hop dong giita nhan vién
clia to chirc va cac nha dau tu bén ngoai, giam sat va thuc thi cac hop dong cip phép va
nghién ctru. Cac hoat dong phong phu nay doi hoi can b phai c6 k¥ nang da dang, do
do, ty 1€ nhan sy dugc dao tao chuyén nganh cu thé s& anh huong dén thé manh va han
ché ciia TTO.

Ngoai kién thirc chuyén mén, nha quan 1y chuyén giao cong nghé nhin chung phai
c¢6 kha nang hiéu va dung hoa cac vi tri va lgi ich cia ca to chirc va cong dong nghién
ctru, ciing nhu cia cac di tac trong nganh. Nghién ctru gin ddy cho thay ¢ Hoa Ky,
phan 16n thoi gian cua nhan vién TTO (khoang 74%) thuong danh cho cic hoat dong
tién chuyén giao hop dong li-xing va thuong mai hoa, bao gdm thu thap y tuong, danh
gia sang ché va danh gia tiém ning kinh té cua cong nghé (Castillo va al. 2016). 28%
thoi gian dugc danh cho hoat dong chuyén giao hop dong li-xing va thuong mai héa
céc phat minh, trong khi twong tic véi giang vién thudng chi chiém 10% thoi gian. Tuy
nhién, thoi gian ma cac can bo TTO danh dé twong tac véi cac giang vién dang tang 1én
tai nhiéu truong dai hoc Hoa Ky, gop phan vao kha ning thanh cong ciia TTO. Piéu
quan trong 13 can b TTO phai c¢6 du trinh d6 k¥ thuat da dang dé phdi hop véi cac
giang vién ¢ nhiéu bo mén.

Vi dy, cidc nha quan ly cong nghé tai truong Pai hoc Stanford va Dai hoc
California, Davis dugc ddo tao lién nganh véi nén ting bao gdm it nhit hai trong ba bo
k¥ nang chung (khoa hoc/ky thuat, phap 1y hoac kinh doanh). Tai Pai hoc Stanford, cac
nhan vién c6 k¥ ning k¥ thuat chiém hon 2/3 tong sé nhan vién (67%). Can bo ¢ k¥
ning kinh doanh chiém 28% va 5% can bd c6 kién thic phap 1y.

Co cdu t6 chirc
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Vi tri ctia TTO trong co cdu hanh chinh ciia to chirc ¢ thé c6 tac dong 16n dén kha
niang TTO thuc hién cdc muc tiéu chuyén giao cong nghé. Hién trang TTO trong “hé
théng phan cAp” cua t6 chirc phan anh tdm quan trong ma to chirc gan cho hoat dong
chuyén giao cong nghé va co thé xac dinh mic do tu chii cia TTO. Trong mét s6
truong hop, hd tro tai chinh tir to chie cho TTO ciing c¢6 thé bi anh hudng do vi tri cia
chuong trinh trong co cdu t6 chirc. Khong c6 cong thirc chung vé cach xay dung co cu
cho t6 chirc nghién ctru va cac don vi hanh chinh khac cia t6 chirc, nhung trong moi
truong hop, TTO nén dugc vu tién tiép can day du v6i ngudn nhan lyc va tai chinh.

2.1.2. Qué trinh chuyén giao va thwong mai héa cong nghé ciia TTO

Hoat dong chuyén giao va thuong mai hdéa cong ngh¢ tai cac truong dai hoc & Hoa
Ky ¢6 lich st 1au doi véi phan 16n tac dong ban dau 13 tir nhitng ndm 1930 va 1940 khi
Karl Compton 14 Chu tich Vién Cong nghé Massachusetts (MIT). Ong tung ho tinh than
khéi nghiép va hd trg cac gido su tai MIT tham gia. Hon nira, 6ng con tich cuc van
dong thanh 1ap Cong ty Nghién ciru va Phat trién Hoa Ky, cong ty dau tu mao hiém
dau tién d tai trg cho nhiéu cong ty spin-off ctia MIT.

Tuy nhién, ky nguyén hi¢n dai ctia hoat dong thuong mai hoa tai truong dai hoc
bét dau khi nghién ctru tai phong thi nghiém vé ADN tai t6 hop do Stanley Cohen tai
truong Pai hoc Stanford va Herbert Boyer tai Pai hoc California, San Francisco thuc
hién vao nhitng nam 1970, dan dén su ra doi ctia nganh cong nghé sinh hoc. Pén nam
1982, Insulin cho nguoi - loai thuéc méi dau tién dua vao kham pha cia Cohen va
Boyer - da dugc phé duyét st dung trén nguoi.

Hau hét cac truong dai hoc nghién ctru 16n cua Hoa Ky da thanh lap TTO dé chu
dong tim kiém, dang ky quyén SHTT sang ché va quan 1y hoat dong thuong mai hoa
sang ché. Ngudn nhan luc chuyén nghiép ctia TTO thuong xuyén phdi hop cling céc
nha nghién ctu tai truong dai hoc dé danh gia tiém ning thuong mai cta nghién ctru
giai doan dau. Can bd TTO hd tro ndp don cong bd phat minh va don dang ky sang ché
cho Vian phong Sang ché va Nhén hiéu Hoa Ky, phat trién cac chién luoc thuong mai
hoa quyén SHTT va dan xép co hoi két ndi voi cong dong doanh nghiép va tu nhan.
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Hinh 2: So d6 qua trinh chuyén giao céng nghé tai TTO
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Ngudn: Technology Transfer: From the Research Bench to Commercialization, Van Norman
va Eisenkot, January, 2017.

Qué trinh nay mét nhiéu cong strc va phai duoc tién hanh rit chuyén nghiép. Nhan
vién TTO phai can bang giita nhu ciu cua trudng dai hoc, cic nha nghién citu, cac cong
ty cap phép va nha tai tro voi cac t6 chirc chinh pha va nhitng ngudi ung hd. Cudi cing
ho duogc huong loi tir cac san phrflm va dich vu. Nhitng loi ich khac c6 dugc tir qua trinh
thuong mai hoa la phat trién kinh té va tao viéc lam. Vén van hoa va xi hoi trong
truong dai hoc tao 10ng tin va cho phép chuyén giao thanh cong quyén SHTT.

Co6 ba truong hop xay ra:

(1) Néu san pham khoa hoc c6ng nghé (KHCN) khong mang lai gid tri thwong mai
nhung c6 tiém nang dé phuc vu cong dong thi s& duoc chuyén giao khdng doc quyén
thong qua mdt vin ban chuyén giao gon nhe goi 1a théa thuan chuyén giao tai lidu
(MTA — materials transfer agreements) cho nhiéu vién, truong khac dé tham khao hoic
nghién ctru. Mot vi du mang tinh lich sir 13 cong nghé cat gene ciia hai nha khoa hoc
Cohen va Boyer dem vé cho hai truong dai hoc sé hitu no6 1a Pai hoc California va Pai
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hoc Stanford 250 triéu USD doanh thu tir nim 1981 - 1997 chi nho vao chuyén giao phi
ddc quyén (phi chuyén giao mdi 1an 1a 10.000 USD).

(2) Néu phat minh sang ché da c6 mot hop dong tai trg thuong mai hay hop dong
tai trg nghién ctru (goi la SRA — sponsored research arrangement) tur trude do thi chinh
doanh nghiép, t6 chirc tai trg s& thuong mai héa san pham nghién ctru d6 nhanh chong.

(3) Trong trudng hop, sang ché, phat minh chwa ting dugc doanh nghiép tai tro
nhung vé 1au dai c6 “gia tri tiém nang thwong mai”, TTO s& xdy dung dy an dé thu hat
ngudn vén. TTO s& dinh hudng phat trién cac san pham KHCN theo huéng phu hop
v6i ¥ @6 tai tro ciia cac ngudn quy hodc tiép can cac quy, nha dau tu thién than, cac co
so khoi nghiép dé phat trién d6i méi cong nghé.

Yéu cau cua cac TTO 14 phai hiéu rat rd wu thé nghién ctru va phat minh trong
truong dai hoc ciia minh, phat trién mang ludi quan h¢ va hiéu céc van dé cua khu vuc
tu nhan. Hon nita, cac nha khoa hoc, nha sang ché ciing biét nhitng phat minh twong tu
ting duoc cong ty, to chirc ndo thuong mai hoa dé goi ¥ cho chinh TTO tim hiéu. TTO
va nha khoa hoc bit tay quang ba phat minh, sang ché ngay khi don xin cip sang ché
hoac so hiru tri tué duoc chép thuan dé sém c6 duge tai trg hodc hop déng chuyén giao
cong nghé. Chi phi va ngudn luc quang ba va tim hiéu thi trudng 1a do TTO b ra.

Tai Hoa Ky c6 thé d& dang tim dugc thong tin vé sd luong bang sang ché cua cac
truong dai hoc va cac co s& nghién ctru khoa hoc va cong nghé tai cic van phong
TTO/TLO. Mdi vin phong nay déu ty xdy dung cho minh mot ngan hang cong nghé
riéng dé quan 1y “von tri tu” cua trudng dai hoc.

TTO/TLO thuong xuyén cap nhat va xuét ban danh muc cac san phém KHCN hién
c6 cua trudng dé phat cho doanh nghiép. Ho ciing t6 chirc cac hoi cho, hoi thao gidi
thiéu vé& cong nghé mai va moi cac to chirc tu nhan dén tham quan phong thi nghiém,
co s& nghién ctru cta trudng. Pay chinh 13 co sé dé cac doanh nghiép dat hang véi cac
nha khoa hoc. Khi nhan dugc yéu cu cua doanh nghi¢p, TTO s€ dua vao cac cong
nghé lién quan trong ngan hang dif liéu cia minh dé tap hop cac nha khoa hoc trong va
ngoai truong xay dung du 4n. San pham dau ra thuong 1a két qua cua sy lién két nhiéu
nhém nghién ctru bao gém nhiéu linh vuc trai rong tr khoa hoc ty nhién, k¥ thuat dén
khoa hoc xa hdi va nhan van. Chéng han, mgt doanh nghiép dén dat hang TTO cua bai
hoc bang Florida 1am ra mét chau cay cé diéu kién thoang khi twong tu nhu trong ngoai
dat, nhung khong bi ro ri nudc hay phan bon ra ngoai. Dua vao ngan hang cong nghé
cua minh, TTO s€ tap hop nhiing nha khoa hoc vé vat liéu, hoa hoc, noéng nghiép... cO
cac nghién ctru, phat minh, sang ché lién quan ciing 1am ra san phdm dap ng nhu cau
ctia doanh nghiép. Kinh phi nghién ctru s& do doanh nghiép tai trg toan bo ngay tir dau,
vi ho biét chic chan rang minh s& c6 san phdm dung han va nhu y.
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2.1.3. Quy mé chuyén giao céng nghé ciia TTO

Trong nam tai chinh 2015, hon 1.000 cong ty da dugc thanh lap thong qua TTO tai
cac truong dai hoc nghién ctru, voi hon 70% startup nam cung bang véi truong dai hoc
lién két. Cac chi s6 khac vé hiéu qua cua qua trinh chuyén giao cong nghé, bao gdm

hon 6.600 bang sang ché da dugc cip va ting trudng lién tuc thu nhap tir chuyén giao

hop ddng li-xdng. Quan hé ddi tac giita cac trudng dai hoc va nganh cong nghiép dugc
thiic day boi TTO, tang hon 17% 1én 6.300 lugt. Khong phai tat ca cac hoat dong khoi
nghi¢p lién quan dén cac truong dai hoc, déu thong qua TTO. Tuy nhién, day 1a mot

chi s6 ma nghién ctru cua truong dai hoc dong godp cho ting truong kinh té.
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Nguén: Concept to Commercialization: The Best Universities for Technology Transfer, Ross DeVol,

April

2017.

Chi s6 chuyén giao va thwong mai héa céng nghé tai trieong dai hoc
Chi s6 dya vao dir liéu do Hiép hoi cac nha quan 1y cong nghé dai hoc (AUTM)
thu thap thong qua Khao sat hoat dong cip phép hang nim cia AUTM. Chi sb nay
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duoc do ludng bang cach sir dung muc trung binh trong bén nam cho giai doan 2012 -

2015 voi bon chi s6 chinh vé sy thanh cong ctia chuyén giao cong ngh¢: s6 sang ché

dugc cip, sé hop dong li-xang duoc tao ra, thu nhap tir chuyén giao hop dong va hinh
thanh céc startup. Chi sb nay duoc thiét ké dé danh gia vi tri twong d6i vé chat luong
nghién cuu tai truong dai hoc, kha nang thuong mai hoa va hi¢u qua cua TTO ¢ Hoa

Ky. Cach 1am nay giup Chinh pha Hoa Ky c6 day du thong tin vé loi nhuan kinh té

cling nhu hi¢u qua xa hdi cta cac nguén dau tu cho KHCN dem lai, qua do6 co ké hoach

ho trg va dau tu hiéu qua hon cho céac truong dai hoc va vién nghién ctru.

Bédng 1: Chi sé chuyén giao va thwong mai héa cong nghé ctia 20 trwdng dai hoc hang dau

VI Té chirc gido duc Biém _i,éng Dtii%r:ghlﬁp nE;iTuth-IIJD Biém Téng’ di,é m
tri ché xang li-xéng startup chi so
1 Pai hoc Utad 88,27 89,38 94,04 93,90 100
2 Dai hoc Columbia 85,86 84,54 97,08 88,50 97,83
3 Pai hoc Florida 88,60 95,37 91,60 87,84 97,66
4 DPai hoc Young Brigham 85,59 85,83 86,76 94,95 97,58
5 Pai hoc Stanford 96,28 85,43 94,57 81,94 95,6
6 DPai hoc Pennsylvania 83,30 86,52 91,62 87,66 95,39
7 Dai hoc Washington 79,56 100,00 93,73 79,30 95,11
8 Vién Coéng nghé Mass. (MIT) 96,76 77,92 92,91 82,00 94,33
9 Vién Cong nghé California 100,00 76,07 91,52 81,14 94,11
10 DBai hoc Carnegie Mellon 75,57 92,29 88,50 87,05 93,54
11 Dai hoc New York 84,48 78,27 98,60 77,76 93,41
12 | Pai hoc Purdue 85,58 86,56 85,45 86,87 93,02
13 Dai hoc Texas System 87,02 82,90 89,75 81,91 92,88
14 | Pai hoc Minnesota 76,71 91,99 90,75 80,80 92,75
15 Dai hoc California, LA 93,32 77,37 68,43 100,00 92,13
16 | bai hoc Michigan 86,03 84,96 89,98 75,03 91,58
17 Dai hoc Cornell 84,49 91,52 86,42 74,32 89,49
18 Dai hoc lllinois Chicago 84,66 78,16 89,83 75,87 89,37
19 DBai hoc South Florida 89,25 83,45 81,23 79,65 88,93
20 Dai hoc California, San Diego 89,14 83,65 65,76 93,53 88,55

Nguén: Vién nghién ctru Milken, Bo di liéu AUTM STATT.
Két qua danh gia cac truong dai hoc va cac co s& nghién ctu theo bo Chi s6

chuyén giao va thuong mai hoa cho thiy xép hang khong hoan toan phu thudc vao

ngudn kinh phi ddu tu hay quy mo va uy tin ca truong dai hoc hay co cd nghién ctru
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ma phu thudc vao hiéu qua hoat dong KHCN. Mdi truong dai hoc va cac co s& nghién
ctru mudn c6 vi tri cao trong bang xép hang thi phai xay dung chién lugc dé nang cao
vi thé KHCN ctia minh (Ross DeVol va cs. 2017).

Dudéi day 1a mot s6 vi du vé chién lugc phat trién KHCN cua céac truong dai hoc va
cac co sO nghién ciru cua Hoa Ky, trong d6 ¢6 nhiéu trudng dai hoc quy moé nhé nhung
lai c6 hoat dong chuyén giao va thuong mai hoa cong nghé hi€éu qua nhu Pai hoc Utah
nam 2006 xép hang 14, nhung dén nam 2015 di vuot 1én ding dau bang xép hang.

Pai hoc Utah d3 ning cao vi thé va uy tin ciia minh théng qua xay dung chién luoc
phat trién dai hoc dya vao thuong mai hoa két qua nghién ctru khoa hoc. Pai hoc Utad
¢ diém s6 cao & ca bon chi s6. Nam 2015, truong da chi 417,2 triéu USD cho nghién
ctru. TUr nam 2012 dén 2015, Pai hoc Utad di tao ra thu nhap 211,8 tri¢u USD tir viéc
chuyén giao cac hop ddng li-xing. Trong giai doan nay, di c6 69 startup dugc thanh
1ap. Pai hoc Utad phat trién manh vin héa khoi nghiép va hé théng khuyén khich cac
giang vién va sinh vién tham gia nghién ctru. Van phong Thuong mai hoa cong nghé va
lién doanh (TVC) 1a don vi di dau & Hoa Ky trong viéc hd trg ddnh gia va giam thiéu
rii ro, cling nhu qué trinh thuong mai héa. Uy ban Cong cu thuong mai hoa ciing 1a
mot don vi tich cuc, bao gém mot mang ludi cac chuyén gia bén ngoai tu nhiéu linh
vuce khac nhau, hd trg tu van va trién khai quy trinh thuong mai hoa dat hiéu qua cao.

Vi tri thtr hai 1a Pai hoc Columbia dugc danh gié cao do tao ra doanh thu 16n tur
cac hop dong chuyén giao cong nghé. Pai hoc Columbia ndi tiéng vé nghién ctru y hoc,
dic biét 1a doanh thu tir thudc ung thu Erbitux. Trong giai doan 2012 - 2015, Pai hoc
Columbia xép thir hai vé thu nhép tir chuyén giao hop dong li-xang véi 678 triéu USD,
chi sau Pai hoc New York. Hoat dong hi¢u qua cua DPai hoc Columbia dugc thé hién
qua s6 bang sang ché (392), hop ddng li-xing (330) va cac startup duoc thanh lap (74)
trong khoang thoi gian nay. Lién doanh Cong ngh¢ Columbia (CTV) la kénh thuong
mai hoa quyén SHTT cua truong dai hoc. Trude day, ho da thuong mai hoéa cac cong
nghé nhu cam tng iPod, dia Blu-ray, truyén hinh truc tiép va but vé cho phan mém do
hoa Adobe Illustrator.

Vi tri thtr ba 1a Pai hoc Florida, thanh cong nho da dang hoé san phém khoa hoc
cong ngh¢ cod tiém nang thuong mai. Tt nam 2012 dén 2015, Pai hoc Florida d3 tao ra
395 bang sang ché, 547 hop dong chuyén nhugng li-xing, 127,9 triéu d6 la thu nhap tir
chuyén nhuong hop dong li-xiang va thanh lap 62 startup. Nam 2015, dai hoc Florida da
dat ky luc thwong mai héa cac hop dong li-xang véi murc ting 43% so v6i ndm trude
nhd ¢6 cc can bd chuyén giao cong nghé hang dau.

Vi tri thir tu 12 Pai hoc Brigham Young quy mé nhé, di nang cao vi thé ctia minh
thong qua viéc tap trung thanh lap cac doanh nghiép khoi nghiép va ting hiéu qua dau
tu cho KHCN. Pai hoc Brigham Young phat trién manh mé van héa khai nghiép va

25



dua ra mot s6 bién phap khuyén khich giang vién nghién ciru. Thu nhap tir viéc chuyén
giao hop dong li-xang dugc phan chia nhu sau: 45% cho cac nha phat minh va 55% hd
tro nghién ctru tai truong dai hoc. D6 13 khuyén khich manh mé, tao dong luc cho cac
nha nghién cutru khoa.

Pai hoc ndi tiéng Standford xép thtr 5, chii trong tao ra cac san pham coéng nghé
phuc vu phat trién thi truong chimg khoan va quan tri kinh doanh. Truong kinh doanh
thudc Dai hoc Stanford da giap xay dung van hoa khoi nghiép trong toan truong va khi
dugc két hop véi trudong y, truong kinh doanh co kha ning to 16n trong khong gian
thuong mai hoa. Vai tro thiét yéu cua truong Pai hoc Stanford trong viéc thanh 1ap va
m¢ rong Thung ling Silicon 14 khong thé phu nhan. Pai hoc Stanford dat diém cao
nhat vé thu nhap tir sang ché va chuyén giao hop ddng li-xing.

Vin phong Cip phép Cong nghé (OTL) cua Pai hoc Stanford dugc thanh 1ap vao
nam 1970, rat 1au truée khi Pao luat Bayh-Dole duoc théng qua. Thoa thuin cip phép
dau tién c6 gia tri 5.000 USD. Tinh tir nam 1970, OTL nay di thuc hién cac hop dong
li-xing mang vé 1,77 ty USD tién ban quyén. Trong tong s do, 319 triéu USD duoc
phan bd cho cac phong ban, 318 triéu USD cho cac nha phat minh va 308 triéu USD
cho cac truong. Hau hét moi ngudi déu biét dén nhitng d6i méi cong nghé sinh hoc
quan trong cuia DPai hoc Stanford, nhung it nguoi biét réng nam 1971, cac nha nghién
cuu tai Pai hoc Stanford da phat trién tinh nang Téng hop 4m thanh FM dan dén su ra
doi cua dan piano dién ciia Yamaha va cudi cung 1a chip 4m thanh trong cac thiét bi
dién tu.

Bo chi s6 xép hang chuyén giao va thuong mai hoa cong nghé tai trudng dai hoc
¢6 thé dugc coi nhu mot cong cu quan Iy minh bach, hiéu quéa cta chinh phu trong viée
quan 1y KHCN, dong thoi khich 1& cac truong va co so nghién danh gia dang vai tro
cua thuong mai hoé cong ngh¢.

2.2. Nhat Bin
2.2.1. Co s¢ phdp Iy thanh lgp TLO

Theo mé hinh ciia Hoa Ky thong qua Pao luat Bayh-Dole nam 1980 dé thuc day
chuyén giao cac két qua nghién ctru tr truong dai hoc vi muc dich thuong mai, Nhat
Ban da ap dung mot chinh sach tuwong tu vao cudi nhting nam 1990. Cac luat sau dugc
ban hanh tir nam 1998 dén nam 2004, da lam thay d6i khuon kho phép 1y cta hoat dong
chuyén giao cong nghé tai Nhat Ban:

1. Luat thac day chuyén giao cong nghé tai trudng dai hoc nam 1998 (Luat TLO);

2. Luat vé cac bién phap dic biét dé vuc day nganh cong nghiép nam 1999 (Luat
Bayh-Dole Nhat Ban);

3. Luat tang cuong cong nghé trong nganh cong nghiép nam 2000;
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4. Luat thanh 13p truong dai hoc nam 2004.

Trudc khi ban hanh Luét thanh lap trudng dai hoc, cac truong dai hoc qubc gia
Nhat Ban dugc nhén tai trg va chiu su kiém soat cia B Gido duc, Khoa hoc, Thé thao
va Vian hoa (MEXT) va khong cé tu cach phap nhan doc 1ap. Cac thu tuc chuyén giao
cong nghé chinh thirc cho céac trudng dai hoc qudc gia Nhat Ban duoc dua ra trong mot
s6 “thong bao” chinh thirc do MEXT ban hanh va cac quy tic ndi b do cac truong dai
hoc qudc gia tu ban hanh dé trién khai cac théng bao. Quyén SHTT ddi v6i phat minh
clia mot giang vién tai truong dai hoc qudc gia vé nguyén tic, gan lién voi nha phat
minh va chi duoc cip cho trudong dai hoc nay, trong nhiing trudng hop ngoai 1& nhu khi
cac phat minh d6 dugc tao ra dya vao cac nghién cru ng dung st dung quy nghién
cuu dac biét cua chinh phu hodc cac co s¢ nghién ctru quy mé 16n cta chinh pha duoc
thanh 1ap vi muc dich nghién ctru dac biét.

Dé quan 1y sang ché theo cach phu hop, mdi truong dai hoc lai dwa ra quy dinh vé
cac quy tic sang ché va thanh 1ap mot Gy ban sang ché. Sau khi ty ban dé trinh cac
danh gia vé quyén so hiru sang ché, hiéu truong cuia mdi trudng dai hoc qudc gia s& c6
quyén dua ra quyét dinh cudi cung. Khi mot sang ché duogc coi 1a ¢6 lién quan dén qubc
gia, thi viéc dang ky sang ché, bao goém tat ca cac chi phi ding ky, dugc chinh pha chi
tra. Sau d6, Hiép hoi Xuc tién Khoa hoc Nhat Ban (JSPS), don vi truc thuoc MEXT, xtr
1y hau hét cac don xin cép sang ché thay cho cac truong dai hoc qudc gia va Cong ty
Khoa hoc va Cong nghé¢ Nhat Ban (JST) (tryc thuoc Cuc Khoa hoc va Cong ngh¢
(STA)) cap phép cho hau hét cac sang ché qudc gia.

Nghién ctru ctia Kneller (1999) dwa vao sb lidu cua Vin phong Sang ché Nhat Ban
(JPO) cho thiy cac cong ty Nhat Ban khong phat trién hodc xin diang ky cho khoang
2/3 cong nghé trén thuc té c6 thé nhan dugc sang ché, thuong 1a do cac cong ty khong
quan tim dén cac cong nghé va mudn ngin chin cic cong ty khac sir dung ching.
Nhiéu kham phé cia trudng dai hoc duoc chuyén giao theo cach khong chinh thirc cho
khu vuc tu nhan va khong dugc tinh dén trong bat ky s6 liéu thong ké thong thuong.
D6i khi, viéc chuyén giao quyén SHTT dién ra thong qua mot van ban ngan gon, déng
vai tro nhu mot chuyén nhuong, chtr khong phai 1a mot thoa thuan chinh thirc hoic hop
ddng. Nhitng vin ban khong chinh thirc nay din dén thyuc trang, mot sé giang vién ky
cuu 1am cong tac nghién ctru khong biét bao nhiéu kham pha cta ho di duoc cac cong
ty xin dang ky sang ché.

Hoat dong chuyén giao khong chinh thirc cac cong nghé cia trudong dai hoc dién ra
theo nhiéu cach: tu van cua gido su cho cac cong ty; cic nha nghién ctru cua cong ty
lam viéc tai cac phong thi nghiém cua truong dai hoc, thong tin lai cho cac cong ty vé
két qua nghién ctru; hodc sinh vién tot nghiép tim duoc viée lam trong cac nganh cong
nghi¢p
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Pé khuyén khich hop tac gitta truong dai hoc - nganh cong nghiép vaéi chuyén giao
cong nghé, chinh phu Nhat Ban da thyc thi Luat TLO dé hop phap hoéa va tao thuén loi
cho viéc chuyén giao minh bach theo hop dong cac kham pha cua trudng dai hoc cho
nganh cong nghiép. Trong khuon kho cia luat ndy, cac bién phap sau day s& dugc ap
dung cho bat ky truong dai hoc nao c6 ké hoach chuyén giao cong nghé di duoc
MEXT va Bo Kinh té, Thuong mai va Céng nghiép (METI) phé duyét. Ké hoach
chuyén giao cong nghé bao gdm nodi dung thanh 1ap TLO dé quan 1y sang ché cia cac
truong dai hoc va thuc day hoat dong chuyén giao hop dong li-xing cho khu vuc tu
nhan.

Chinh phu Nhat Ban da ap dung nhiéu chinh sach hd trg va khuyén khich hoat
dong cua TLO, bao gém tro cép va bao lanh no cho TLO, tro¢ cép 50% va bao dam toan
bd khoan no tur kinh phi thanh 1ap TLO cua cac truong dai hoc va cac cong ty tu nhan
thong qua “Quy Ha ting cong nghiép”; mién phi ding ky va duy tri sang ché; tai tro
cho hop tac gitra cac truong dai hoc va cac doanh nghiép vira va nhé do Chuong trinh
HJ trg doanh nghiép vira va nho cip.

Ngoai Luat TLO, Chinh phu Nhat Ban con ban hanh Luat vé cac bién phap dac
biét dé vuc day nganh cong nghi€p hay con goi la Luat Bayh-Dole ctia Nhat Ban. Luat
nady cho phép cac truong dai hoc ndm quyén SHTT cho thuong mai héa tir truong dai
hoc Nhat Ban. Chinh sach nay da 1am thay doi hé thong quyén SHTT cua cc truong
dai hoc Nhat Ban va chuyén quyén sO hiru tir cac nha phat minh sang céc truong dai
hoc. Dé khuyén khich hop tac giita trudng dai hoc va nganh cong nghiép, Luat Tang
cuong Cong nghé trong nganh cong nghiép ndm 2000 cling da dugc trién khai nham
dua ra cac thu tuc, qua d6 cac nha nghién ctru tai truong dai hoc dugce phép tu van,
thanh 14p va quan 1y cac cong ty. Luat nay ciing thiic day trién khai cac thu tuc nghién
ctru chung va dugc ty quyén nhan tai tro tir nganh cong nghiép.

Vao thang 4 nam 2004, chinh phu Nhat Ban da hop nhét céc truong dai hoc quéc
gia thanh cac thyc thé hanh chinh doc 1ap. Thay ddi quan trong nay trong vin hoa
nghién ctru ctia Nhat Ban di cho phép céc trudng dai hoc gianh quyén kiém soat cao
hon trong hé théng phap luat. Khi do, vai tro cua cac truong dai hoc 1a thuc hi¢n cac
nghién ctru duoc tai trg hodc hop tac, phan phdi cac két qua nghién ctru dé thuc day st
dung ching va dau tu cho cac to chirc chuyén giao cong nghé cua truong dai hoc. Tuy
nhién, cac trudng dai hoc lai tu chil va doc 1ap nén dé dang tuyén dung can bo chuyén
nghién ctru va cac can bo khong chuyén khac. Hon nita, cac trudng co thé duy tri quyén
s& hitu sang ché ctia minh, diéu hiém khi xay ra trude khi hop nhét.

Co s& phap Iy ma Nhat Ban d xay dung, tao thuan loi cho hoat dong chuyén giao
cong nghé tir truong dai hoc va cho viéc thanh 1ap Vin phong chuyén giao cong nghé
(TLO-Technology Licensing Office). METI dua ra dinh nghia TLO nhu sau: TLO 14 t6
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chtrc mua ban quyén sang ché két qua nghién ctru cua cac nha nghién ciru trong trudng
dai hoc va chuyén giao cho cac cong ty. TLO dong vai tro trung gian két ndi nganh
cdng nghiép véi to chirc nghién ctru va ciing duoc ky vong sé tré thanh hat nhan cua
mdi quan hé nay. Hop tac giira nganh cong nghiép va truong dai hoc 1a dong luc cua
"chu trinh sang tao tri tué" dan dén sy xuét hién cia cac nganh coéng nghiép méi do cac
truong dai hoc phat trién va tra lai mot phﬁn lgi nhuan thu dugc cho cac nha nghién
ctru, qua d6 1ap ra quy nghién ctru va tiép tuc thuc day nghién ctru tai truong dai hoc.

2.2.2. Cac mé hinh hoat dong cia TLO

Cdc giai doan hoat dong cua TLO

Giai doanl: Truéc chuyén giao cong nghé. TLO c6 nhiém vu tim kiém, danh gia
va lya chon cac két qua nghién ciru ¢ tiém ning thwong mai héa. Can bo cia TLO
phai tiép can vdi cac nha nghién ctru, thu thap thong tin vé két qua nghién ctru va danh
gia két qua dwa vao nhu cau thi trudng va tinh kha thi, nén doi hoi can bd phai cé da
chuyén mén, nhay bén va nim bit duoc céc trién vong thi truong. Ngoai hop tac véi
cac truong dai hoc, TLO phai cung cip cho cic nha nghién ctru mot méi trudong on
dinh dé chuyén giao cac két qua nghién ctru. Cac can bd can tim hiéu thong tin hodc két
qua thu thap dugc tir cac nha nghién ctru dua vao nhu cau thi truong, kha nang dugc
cip sang ché va tinh kha thi ctia viéc thuong mai hoa trude khi ndp don xin ding ky
sang ché. Sau khi nhan thay cac két qua co kha niang thuong mai hoa cao trén thi
truong, TLO s& cong bd thong tin lién quan dén cac doanh nghiép tu nhan thong qua
cac trang web, hdi chg trao ddi... Heé théng thanh vién c6 thé dugc st dung dé cung
cap cho cac thanh vién chinh sach wu dii trong viéc thu thap thong tin, nhung ddng thoi
tranh phan biét ddi xir v6i cac doanh nghiép tu nhan trong khi cung cip thong tin.
Ngoai ra, can phai can nhac k¥ ludng vé tinh bao mat ctia théng tin trude khi cong bd.

Giai doan 2: Chuyén giao cong nghé. Quan 1y quyén SHTT 1a trong tdm cta TLO.
TLO dam nhiém viéc xin ding ky sang ché cho cac két qua cong nghé va dam phan cac
hop dong cap phép véi cac doanh nghiép tu nhan va chiu trach nhiém vé cac van ban
hop dong li-xiang dé dam bao cac doanh nghiép thuc hién c6 hiéu qua cac két qua lién
quan. D6i lai, TLO trich mot phan phi ban quyén dung lam phi dich vu va phan phdi
phan thu nhédp con lai cho céc truong dai hoc va cac nha nghién ctru dé 1am quy nghién
ctru trong tuong lai dua vao cac thdéa thuén thong qua quyén gop hodc cac phuong thuc
Khac. Nhin chung, TLO nam giit 30% thu nhap va phan phdi phan con lai cho céc
truong dai hoc va cac nha phat minh.

Giai doan 3: Sau chuyén giao céng nghé. Sau khi chuyén giao cac hop dong li-
xang, TLO tiép tuc cung cap cho doanh nghiép cac dich vu quan 1y kinh doanh, huéng
dan k¥ thuat va hd tro tai chinh. TLO tu van thué, ké toan, cac van dé phap 1y va quan
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Iy kinh doanh khac lién quan dén cac startup. TLO ciing cung cip hudng dan va thong
tin k¥ thuét lién quan dén cac cong nghé dugc chuyén giao.

Nhin chung, can bo cua TLO dugc chia thanh hai loai: giao su lam viéc ban thoi
gian va moi gii chuyén nghiép (professional broker). Trong hau hét cac trudng hop,
gido su 1a chuyén gia trong mot linh vuc cu thé, ngudi c¢6 thé tu van chuyén moén danh
gia SHTT; ngudi moi gidi chiu trach nhiém khai thac va danh gia cac két qua nghién
ctru khoa hoc, ding ky sang ché, chuyén giao nghién ctru khoa hoc, theo ddi phan hoi
chuyén giao. ..

TLO ¢ Nhat Ban c6 thé duoc thanh 1ap trong hodc ngoai truong dai hoc véi tu
cach 1a mot cong ty hodc cong ty TNHH dua vao cac khoan dau tu tir cac nghién ctru
cua truong dai hoc quéc gia hodc mot lién doanh dugc thanh 1ap boi cac truong dai hoc
va doanh nghi¢p, hodac nhu mdt bd phan cua trudng dai hoc dan lap.

C&c mé hinh hoat dong cia TLO

TLO ¢ Nhat Ban hoat dong theo ba m6 hinh: TLO nd1 by, TLO ndi bo héa va TLO
bén ngoai.

- M6 hinh TLO n¢i bo (con goi la TLO bén trong): M6 hinh nay dugc tao ra bén
trong t6 chtrc thong qua str dung ngan sach va co sd vat chét cua trudng dai hoc va chiu
su quan 1y truc tiép cta hoi dong trudong hodc vin phong sé hitu tri tué cua truong doi
v6i cac van dé nhu quéan 1y kinh doanh, bé nhiém nhan su, phan phdi thu nhap ... TLO
ndi bd dugc hd trg tai chinh 6n dinh tir truong dai hoc. Tuy nhién, TLO thiéu quyén tu
chu trong quéan 1y va qua trinh ra quyét dinh tuong ddi phirc tap do chiu su chi phdi cta
nha truong.

- M6 hinh TLO néi b héa (con goi la TLO hén hop): TLO duoc thanh lap véi tu
cach 1a mot to chirc ndm ngoai truong dai hoc, trong khi truong dai hoc lai né1 b hoa
céc chirc nang ciia TLO bén ngoai bang cach bién TLO thanh nodi bd va TLO cung cap
dich vy thuong mai héa doc quyén cho truong dai hoc nay. So véi TLO noi by, TLO
ndi b hoa 1a mot phap nhan doc 1ap, nghia la chiu trach nhiém phap 1y doc 1ap. TLO
ndi bd hoa nhan dugc tai tro cua truong dai hoc véi tu cach 1a ) dong. Do do, TLO noi
bd hoa duoc quan 1y boi trudng dai hoc trong pham vi nhét dinh va dong thoi co quyén
tu chi vé tuyén dung nhan su, quan 1y du 4n va phan phdi thu nhap. Tuy nhién, mo
hinh nay c6 mot s6 han ché nhu sau: tha nhat, kho thuc hién cac hoat dong hop tac
thong nhat v6i cac b phan lién quan dén chuyén giao cong nghé trong truong dai hoc;
thr hai, vi dugc dinh hudng boi thi truong va can tao ra loi nhuan dé ton tai, nén e r:?mg
mo hinh TLO cip sang ché cho cac két qua nghién ctru nay chi tap trung vao lgi nhuan
ma xem nhe nhitng lgi ich ma cong ngh¢ mang lai cho cong chiing.

- M6 hinh TLO bén ngoai: TLO bén ngoai dugc thanh lap do tai nguyén sang ché
cua mdt truong dai hoc chi c6 han. Trong truong hop nay, trudong dai hoc hgp tac voi
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mot TLO bén ngoai hodc thanh 1ap mdt TLO bén ngoai truong va TLO cung cap dich
vu cho cac truong dai hoc 1an can trong khu vuc. TLO bén ngoai cé lién quan nhiéu
nhat dén thi trudng, v6i pham vi kinh doanh rong va murc d6 tu chi cao nhat. Hon nita,
phan cong lao dong gitra cac truong dai hoc va TLO ciling ro rang hon. Cac truong dai
hoc chiu trach nhi¢m tao ra, bao h va quan ly quyén SHTT, trong khi TLO chiu trach
nhiém thuong mai héa quyén SHTT.... TLO bén ngoai hoat dong s& c6 mirc d6 rui ro
cao. Do thiéu hd tro tai chinh tir chinh phu va cac truong dai hoc, TLO bén ngoai hoan
toan phu thudc vao phi chuyén giao hop dong céng nghé. Ngudn thu cua TLO dén tir
hoat dong chuyén giao hop dong li-xang, phi thanh vién, tro cip tir chinh phu, chinh
quyén dia phuong va cac co quan chinh phu va céac chi phi dich vu khac tir cac truong
dai hoc.

Phan loai TLO

TLO t6n tai dudi hai dang: TLO duoc phé duyét (Approved TLO) va TLO duoc
cong nhan/chirmg nhan (Accredited/certified TLO)

TLO dvoc phé duyét

TLO dugc phé duyét 1a TLO cé ké hoach thuc hién hoat dong chuyén giao cong
nghé d3 duoc MEXT va METI cho phép trién khai theo cac quy dinh duoc néu trong
Dao luit thuc ddy chuyén giao cong nghé tir cac trudong dai hoc (Luat TLO).

TLO dugc phé duyé¢t s€é dugc hudng lgi tir mot s6 bién phép thuc hién hoat dong
chuyén giao cong nghé hi¢u qua nhu:

(1) Tai tro cong cho cac hoat dong chuyén giao cong nghé: TLO dugc tai trg, dic
biét 1a tr METI cho cac hoat dong da dugc phé duyét. Cac khoan chi phi dugc duyét
bao gém: a) Chi phi danh gia cong ngh¢; b) Chi phi ndp don dang ky sang ché ¢ nudc
ngoai; ¢) Chi phi pho bién két qua nghién ctru; d) Chi phi tu van; e) Chi phi chuyén gia.

(2) Quy Cai thién Co céu cong nghiép: TLO cé thé nhan duoc bao 1anh cho vay dé
trién khai hoat dong theo céc ké hoach da duoc phé duyét thong qua Quy Cai thién Co
cAu cong nghiép;

(3) Giam 1& phi dang ky sang ché cho TLO: phi gia han hang nim va phi kiém tra
dang ky sang ché lién quan dén hoat dong di duoc phé duyét cia TLO, dugc gidm
50%;

(4) St dung mién phi cac co sd cua trudng dai hoc: TLO dugc str dung mién phi
cac co so cta truong dai hoc dé trién khai hoat dong;

(5) Hb tro tir cac chuyén gia chuyén giao cong nghé: TLO nhan dugc sy hd tro cia
cac chuyén gia chuyén giao cong nghé tir Trung tim Thong tin va Pao tao S& hitu cong
nghiép qudc gia (INPIT);
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(6) Cho phép giang vién cua cac truong dai hoc qudc gia trd thanh giam déc TLO:
giang vién cta cac trudng dai hoc qudc gia dugce phép kiém nhiém thém vai tro gidm
doc TLO.

TLO dwoc cong nhan/chung nhan

Bén canh TLO dugc phé duyét, TLO ciing ¢ thé duoc Bo co thim quyén cong
nhan hodc ching nhan mién 1a dap ung nhimng yéu cau nhat dinh theo luat TLO. Viéc
chtng nhén ciing c6 thé do cac t6 chirc nghién ctru ctru qudc gia va cac to chire hanh
chinh doc lap thyc hién.

TLO duoc ching nhan, dugc hudng nhiing loi ich chinh nhu gidm phi dén han cho
viéc tham dinh sang ché va cac hoat dong lién quan khac. Sau day 1a mot sé yéu cau ma
TLO phai dap tmg dé dugc ching nhan:

1) TLO phai c6 kha ning bit tay vao cic hoat dong chuyén giao hop dong li-xing
mot cach chuyén nghiép;

2) TLO phai ddi xtr cong bang vai tat ca nhimg ngudi dugc chuyén giao hop dong
li-xdng tiém ning bang cach tranh moi hinh thirc phan biét ddi xur tiém an.

Hinh 7: Sw gia tdng s6 lwong TLO dwoc chirng nhan trong giai doan 1998 - 2016
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S6 dang ky sang ché do TLO thuc hién, c6 lién quan mat thiét dén s dang ky sang
ché cua cac truong dai hoc va s6 TLO duoc cong nhan. S6 dang ky sang ché va sb hop
ddng li-xang tir cac trudng dai hoc gia ting vao ndm 2004. Pang ky sang ché & ca trong
va ngoai nudc lién quan dén TLO di ting dang ké trong nam 2007 (Hinh 8). Sy gia
tang s6 diang ky sang ché cuia cc truong dai hoc va sé TLO duoc cong nhan cé thé 1a
nguyén nhan dan dén sy xut hién nhiéu TLO dugc cong nhan vao nim 2007 vi c6
thém sau TLO dugc cong nhan ké tir khi cac truong dai hoc qudc gia tién hanh cai to
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vao nim 2004 (Hinh 7). Ké tir d6, sé ding ky bang sang ché lién quan dén TLO thé
hién xu huéng tuwong tmg voi s6 TLO duogc cong nhén.
Hinh 8: Sv gia ting sb dang ky sang ché lién quan dén TLO giai doan 1999 - 2016
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Thu nhép tir chuyén giao hop ddng li-xang lién quan dén cac TLO dugc cong nhan
ciing theo xu huéng tuong tu (Hinh 9), ting khoang 2,6 lan giita ndm tai chinh 2003
(trude khi Pai hoc Quéc gia dugc thanh 1ap vao nam 2004) va nam tai chinh 2014.
Nam 2004, con s6 nay dat muc cao ky luc 13 2,9 ty Yén dya trén thu nhap tir viéc ban
c6 phiéu cia cac khoi nghiép truong dai hoc.

Hinh 9: Sy gia tdng s hop déng li-xang ¢ lién quan dén TLO giai doan 1999 - 2015
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phiéu va dwdng cham cham biéu thj thu nhap khdng cé doanh s6 ban co6 phiéu.
Nguén: D liéu thu thap tr MEXT.
Thay doi vé sé lwong sang ché va phi ban quyén
METI cong b s6 lugng sang ché va sd lugt chuyén giao cong nghé ma TLO da
thuc hién va phi ban quyén thu duge tir cac hoat dong d6 (Hinh 10 va Hinh 11). Céc
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biéu dd cho thiy sb lugng sang ché va hoat dong chuyén giao cong nghé ting déu din
trong giai doan 2009-2018, kéo theo sy gia ting phi ban quyén tir hoat dong nay.

Hinh 10: Sé dang ky sang ché c6 lién quan dén cac TLO dwoc phé duyét
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Hinh 11: Thay ddi sb lwot chuyén giao cong nghé va phi ban quyén lién quan dén
cac TLO dwoc phé duyét.
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2.2.3. Khdi qudt vé TLO Todai va Kansai

O Nhat Ban hién ¢6 35 TLO duoc cong nhan, trong do ndi bat 1a 2 TLO: mdt 1a
TLO Todai cta truong Pai hoc Tokyo, noi ¢6 doanh thu chuyén giao cong nghé cao
nhit va nudi dudng nhiéu cong ty mai thanh 1ap nhét; hai 1a TLO Kansai, cong ty khic
phuc tinh trang quan Iy tham hut bang cach thay doi chién luoc kinh doanh.

TLO Todai

Todai cua truong Pai hoc Tokyo 13 mét trong nhing vi du hang dau vé cac to chirc
chuyén giao cong nghé & Nhat Ban. Todai 1a TLO ndi bo do cac giang vién va nha
nghién ctru cia Pai hoc Tokyo thanh 13p va 1a mot trong bdn TLO duoc cong nhan da
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duge METI va MEXT phé duyét vao nam 1998. B¢ thuc diy hop tac giita nganh cong
nghiép véi cac truong dai hoc Tokyo, Todai da thiét 1ap mot co ché tam gidc gdm B
phan Quan hé doanh nghiép chiu su kiém soat truc tiép cua Hi¢u trudng dé quan ly
quyén SHTT cua trudong; Todai chuyén giao hop dong li-xdng cho cac doanh nghiép va
Pai hoc Tokyo Edge Capital (UTEC) hd tro cac startup duoc dinh hudng boi chinh
truong dai hoc nay. Téng cong co khoang 70 can b, trong d6 40 can bd thudc Bo phan
Quan h¢ doanh nghi¢p va 30 can b con lai tai Todai va UTEC. Nam 2009, Dai hoc
Tokyo di mua lai 57,5% c6 phan tir cac ¢d dong ca nhan, do d6, CASTI tré thanh cong
ty con hoan toan thudc s¢ hiru cua Pai hoc Tokyo, dugc goi 1a TLO Todai véi s6 von
1én dén 200 tri¢u Yén.

Todai phéi hop chét ché véi Van phong Sé hiru tri tu¢ thuoc Bo phan Quan hé
doanh nghiép cua Pai hoc Tokyo dé quan Iy cac sang ché cua truong. Bude dau, nha
sang ché nop thong bao vé phat minh cho Cuc S¢ hitu tri tué dé duoc danh gia vé kha
ning thuong mai hoa va kha ning duoc cdp sang ché cua phat minh. Tai Pai hoc
Tokyo, TLO dua ra quyét dinh co can su chuyén nhuong ciia nha phat minh va tién
hanh quy trinh dang ky sang ché. V& co ban, Vin phong S¢ hitu tri tué va TLO can dua
ra quyét dinh trong vong hai tuan, néu khong sang ché s& tu dong thudc vé nha phat
minh sau mot thang. Sau khi nhan duogc tién ban quyén va khéu trur phi dich vu, 30% s¢&
duoc chuyén cho TLO, 30% dugc chia cho nhom nghién ctru va 40% con lai thudc vé
nha phat minh.

Mot trong nhimg dic diém cua Todai 1a ¢6 ngudn thu tir viéc chuyén giao hop
dong li-xang du dé thué chuyén gia trong tat ca cac khau va linh vuc quan 1y sang ché.
Trong mot cudc khao sat vé TLO giai doan 2012 - 2014, Todai dan dau véi 137 luot
chuyén giao cong ngh¢ trung binh hang nam, tiép dén 1a TLO Tohoku (117) va TLO
Shinshu (105). Piém dang cha ¥ 14 doanh thu tir chuyén nhuong hop dong li-xing cuia
Todai chiém 60% tong thu nhap. Hau hét cac can bd thyc hién chuyén giao hop dong
li-xang déu duogc dao tao dai hoc chuyén nganh khoa hoc va ky thuéat va co kinh
nghiém trong nganh. Cac can bd cip phép ciing dugc tiép cin véi cac sang ché tiém
nang thong qua nhiéu co sé dir liéu khac nhau, cic quan hé ca nhan va tiép can khach
hang tiém nang thong qua cac cudc goi ngau nhién.

TLO Todai duy tri dugc da phat trién tot va noi troi hon tat ca cac TLO sau khi
thanh 1ap cach day hon 20 nim, 14 béi hai Iy do sau. Tht nhat, thé manh vé ning luc
NC&PT cua cac truong dai hoc cong téc 13 yéu td quan trong. Pai hoc Tokyo véi ning
lyc NC&PT ¢ muc cao, da tao ra hon 500 phat minh va 1.600 du 4n nghién ctru hop tac
mdi nam. Thir hai 12 Todai d4 xay dung dugc hé sinh thai chuyén giao cong nghé thong
qua Bo phan Quan h¢ doanh nghiép cua truong. TLO dang hop tac chat ché véi Van
phong SHTT noi bd nham dam bao cong b kip thoi cac phat minh méi nhat. Doanh

35



thu cao cho phép TLO Todai thué can bd c6 ning luc va cung cap cac dich vu chuyén
nghiép dap mg tiéu chuan cao cila ca cac nha phat minh va cac ddi tac trong nganh.

TLO Kansai

TLO Kansai duoc thanh lap vao thang 10 nim 1998 bdi mot s6 giang vién tir
truong Pai hoc Kyoto, Tap doan Ritsumeikan va Tap doan Daigas. Pén thang 12 nim
1998, Kansai da dugc MEXT va METI phé duyét 1a TLO dugc cong nhan theo Pao
luat TLO. Trong 5 nam dau tién sau khi thanh lap, Kansai hoat dong hiéu qua véi sy hd
trg tai chinh tir chinh phu. Tuy nhién, do bi anh huéng cua chwong trinh chién luoc
SHTT va tap doan céac truong dai hoc qudc gia ndm 2004, cac truong dai hoc doi tac
nhu Pai hoc Kyoto, Pai hoc Osaka, Pai hoc Ritsumeikan...da tu thanh 1ap Van phong
SHTT riéng, dan dén lam giam khdi luong cong viéc va doanh thu caa TLO. Cung véi
viéc chinh phu ngimg tro cAp sau 5 nim dau tién, Kansai da thdm hut tai chinh trong 2
nam lién tiép va dbi mat véi kha ning phai dong cira.

Nguyén nhén khién cho TLO quan 1y yéu kém va tham hut tich liiy 1a: Thir nhat,
thiéu céc tiéu chuan danh gia kha ning cip sang ché va kha ning thuong mai hoa sang
ché, nén di ton dong sb lugng 16n tai san sang ché bi 13i; thi hai, khong c6 sy phan
chia rd rang hoat dong kinh doanh giita cac TLO va Vin phong Sé hitu tri tué ctia moi
truong dai hoc. Két quéa dan dén su trung 1ap nhiém vu va hai bén khong thé phéi hop
trong hoat dong chuyén giao cong nghé. Thir ba 1a Kansai giao toan bo hoat dong
thuong mai hoa cho 20 nhan vién ban thoi gian, con nhan vién toan thoi gian cua chinh
cong ty chi chiu trach nhiém quan 1y cac ddi tac bén ngoai. Mo hinh kinh doanh nay da
dan dén sy khong hai 10ng tir phia cac doanh nghiép va danh mat danh tiéng cua Kansai
trong nganh.

Nho su hd trg manh mé tur Tap doan Ritsumeikan, cd dong 16n thtr hai, Kansai bét
dau thay dbi tro thanh TLO bén ngoai hop tac véi mot sb truong dai hoc théng qua céc
hop déng uy thac kinh doanh. TLO Kansai chiu trach nhiém thyc hién cac cudc khao
sat va danh gia doc quyén vé SHTT ciia mdi truong dai hoc. Cho dén nay, Kansai d&
thiét 1ap quan hé ddi tac véi Pai hoc Kyushu, Pai hoc Wakayama, Pai hoc Y Kyoto,
bPai hoc Fukuoka, Hoc vién Cong nghé Nagoya va Pai hoc Ritsumeikan.

Dé khic phuc nhiing han ché trude day, TLO Kansai da thyc hién mdt s6 cai cach
trong quan 1y. Thir nhat, Kansai di thay d6i hé thong nhan sy. Nhu da dé cap, Kansai
TLO tung thué ngoai cac nhan vién ban thoi gian thuc hién cac dich vu quan ly sang
ché. Tuy nhién, Kansai khong thé luu lai thong tin chuyén biét nhur kinh nghiém thanh
cong hodc that bai cia TLO. Vi thé, Kansai d& chuyén tir thué ngoai sang sir dung nhan
vién toan thoi gian dé thuc hién cac hoat dong lién quan dén SHTT. Kansai cling thong
qua cac chuong trinh nudi dudng cac can b tré va Phat trién ngudn nhan lyc tré ciing
nhu khuyén khich can bo 1am viéc theo nhom. Cai cach 16n khac 1a thiét 1ap lai quan hé
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hop tac vo1 Van phong SHTT cua truong. Nhiém vu cta hai bén da dugce phan dinh 1o
nhu Vin phong SHTT cua mdi trudng dai hoc chiu trach nhiém quan 1y tai san tri tué,
trong khi Kansai phu trach danh gia cac sang ché va thuong mai hoa cho nganh cong
nghiép.

Ké tir khi thyc hién cai cach quan 1y vao nim 2008, doanh thu tir chuyén giao hop
ddng li-xang da dan tang 1én. Nam 2010, Pai hoc Kyoto dd c6 mot bude nhay vot trong
bang xép hang tir vi tri thir 20 1én vi tri thir 4. Thu nhap tir chuyén nhugng hop dong li-
xang tang tur 16.500 nghin Yén nam 2005 1én 74.073 nghin Yén nam 2011 va lién tuc
tang. Kansai da lwa chon thuc hién cai cach quan 1y trong giai doan kho khin nhat va
thue hién chuyén doi sang TLO bén ngoai dan dau.

Mot sb bai hoc rut ra tir sy phat trién ciia TLO Kansai: Thtr nhat, sy phdi hop va
1am sang t6 mdi quan hé giita TLO vé6i van phong SHTT cua to chirc 1a rat quan trong
trong viéc xay dung quan h¢ ddi tac bén viing; Thu hai, viéc m¢ rong pham vi kinh
doanh va hop tac véi mot sd trudng dai hoc 1a lua chon tot dé duy tri cac co hoi kinh
doanh va két hop cac ngudn luc dé xay dung hinh anh thuong hiéu; Thir ba, phat trién
ngudn nhén lyc va ting cudng tinh than dong doi 1a dong luc 1au dai cho su phat trién
bén ving caa TLO.

2.3. TTO & mdt s6 nwée khac
2.3.1. Vwong quéc Anh

TTO tai cac trudng dai hoc & Vuong qudc Anh dong vai trd quan trong trong viée
bao v¢ va thuong mai hoa quyén SHTT cua céc truong dai hoc vi loi ich kinh té va xa
hoi trén pham vi toan thé gidi. Gan nhu tat ca cac truong dai hoc & Vuong qudc Anh 1a
céc to chirc mang tinh tur thién nén bat budc phai tuan tha luat tor thi€n. Muc ti€u tir
thién & day la nghién ctru, giang day, cép hoc béng va su dung tri thire méi dugce tao ra
tir cac hoat dong nay. Moi hoat dong ma cac truong dai hoc tién hanh, déu phai phu
hop véi cac muc tiéu nay. Diéu nay ciing dugc ap dung cho cac giao dich kinh doanh
ctia ho, bao gdm ca viéc phat trién thuong mai cac két qua nghién ciru. Mdi truong dai
hoc tai qudc gia nay déu doc lap va phat trién cac muc tiéu chién luge, thuong hiéu va
cach tiép can riéng dé quan 1y quyén SHTT va phat trién thuong mai cac két qua
nghién ctru.

Céc truong dai hoc Anh qudc twong tac theo nhiéu cach khac nhau véi nganh cong
nghiép, nha dau tu va doanh nhan: & quy mé dia phuong, khu vuc, qudc gia va qudc té;
v61 doanh nghiép 16n, vira va nhoé; trong cac linh vuc khac nhau; tai cac dia diém nhau.
Trong hon mot thé ky qua, cac trudong dai hoc da hop tac voi doanh nghiép thong qua:

« Hop tac va nghién ctru theo hop dong

« Tu van han 1am
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* Dich vu thtr nghiém va phan tich

* Cung cép tai liéu sinh hoc va cac tai liéu khac

« Gi4o duc / Phét trién nghé nghiép / Pao tao

« Céc startup

« Chuyén giao Cong nghé / Quyén SHTT

* Cac cong ty spin-out

Céc hoat dong nay duoc cac nha hoach dinh chinh sach mé ta theo nhiing cach
khac nhau (“tham gia, trao ddi kién thuc, chuyén giao kién thirc, chuyén giao cong
nghé, tham gia kinh doanh”) va dugc modi truong dai hoc phan nhom va quéan 1y theo
nhitng cach khac nhau (hd tro nghién ctru, lién hé véi nganh cong nghiép, vin phong
chuyén giao cong nghé hodc cong ty, vién thuong mai hda, vudn wom, trung tdm xuc
tién). Hoat dong thuong mai héa cac két qua nghién ctru thudc s hiru cia trudng dai
hoc dugc thyc hién thong qua chuyén giao quyén SHTT (bang sang ché, ban quyén, bi
quyét, co s dit lidu va quyén thiét k&) cho cac cong ty hién c6 va thanh 1ap cc cong ty
moi.

St ménh chinh cua TTO tai cac truong Pai hoc & Vuong quéc Anh 1a xac dinh,
bao vé va chuyén giao tri thirc duoc tao ra trong truong dai hoc sang cho doanh nghiép
dé doanh nghiép phat trién thanh cac san pham va dich vu mang lai loi ich x4 hoi va loi
ich kinh té cho céac di tac, truong dai hoc, giang vién va sinh vién. TTO tim céach chia
sé cong bang va binh dang loi ich tai chinh cia sy thanh cong dé truong dai hoc tai dau
tu cho hoat dong nghién ctru, gidng day cua truong dai hoc va hoat dong thuong mai
hoa trong tuong lai. Hau hét cac truong dai hoc dat ra cac muc ti€u tai chinh cho TTO
theo cac khung thoi gian khac nhau, nhan manh dén viéc tao thu nhép, lgi nhuén va
thac ddy tac dong cua nghién ciru.

Vin phong nghién ctru (Dich vu hd tro nghién ciru) ctia mot truong dai hoc ciing
s& tham gia bao vé quyén SHTT va dam phan céac thoa thuan tai tro nghién ctu lién
quan dén nganh cong nghiép, cling nhu céac t6 chirc tir thién, Lién minh chau Au (EU)
va chinh phu. Tai mot sé truong dai hoc, Vin phong Nghién ctru thiét 1ap quyén SHTT
cua truong dai hoc, sau do6 duoc chuyén cho TTO dé thuong mai hoéa. Mdi truong dai
hoc s& phat trién co ciu t6 chirc riéng dé quan 1y kinh phi nghién ctu, tu van, dich vu
thiét bi, chuyén giao va thuong mai tai liéu ciing nhu thwong mai héa cong nghé. TTO
c6 thé 1a mot phﬁn cua hé théng quan tri dai hoc, mdt cong ty con thudc sé hiru hoan
toan hogc hiém khi 1a méot dich vu theo hop dong.

Dudi day 1a mot s6 vi du vé cac TTO dai hoc & Anh (cac TTO mang nhiéu tén goi
khéc nhau theo ting truong):

Vin phong Poi méi sing tao Warwick thudc trudng Pai hoc Warwick thuc hién
chtic nang thuong mai hoa doi moi sang tao bat ngudn tir nghién ctru dang cap thé gidi
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cia truong Pai hoc Warwick. Van phong ndy cung cip dich vu va tu vin cho cac
chuyén gia d6i méi sang tao cta truong véi vai trd hd tro ho trong sudt qua trinh tao ra
tac dong va lgi nhuan thuong mai tir nghién ctru cua ho.

Ngoai ra, vin phong d6i méi sang tao Warwick con phédi hop chit ché voi nganh
cong nghiép. Cac nha quan 1y thuong mai hoa cung cép cho cac doanh nghiép va nha
dau tu quyén truy cip t6t nhat vao tai san tri tué cua trudng. Bén canh dé, vin phong
ciing hd trg phat trién cong nghé, chuyén giao quyén SHTT va thanh 1ap cac cong ty
spin-off dé duy tri méi quan hé chit ché voi cac chuyén gia cua truong. Nhimg d6i méi
sang tao d6 bao trum nhiéu céng nghé va linh vuc khac nhau.

Ké tir thang 4 nam 2000, Van phong da: xac dinh duogc 1.500 d6i moi; ky két 156
hop dong li-xdng véi cac cong ty bén ngoai; dang ky 750 bang sang ché; thanh lap 100
cdng ty spin-out; ting 120 triéu bang Anh von dau tu mao hiém cho cac cong ty spin-
out; mang lai doanh thu hon 2 triéu bang Anh cho truong Pai hoc Warwick.

Cong ty TNHH Poi méi sang tao Queen Mary (QMI) do Pai hoc Queen Mary
London thanh 1ap, 1a cong ty chuyén giao cong nghé hoan toan thudc sd hitu cua
truong va chiu trach nhiém thwong mai hoa va quan 1y quyén SHTT cua truong va
danh muc cac cong ty spin-out. Céng ty nay thuc hién chirc ndng bao vé va khai thac
tai san tri tué bat ngudn tir nghién ctru cia trudng va giup t6i da hoa tac dong kinh té va
x4 hoi ciia nghién ciru d6. Cong ty da ky két duoc 130 hop dong li-xing thuong mai,
thanh 1ap 18 cong ty spin-out va danh gia 500 cong bd doi moi sang tao.

Cambridge Enterprise la mot phan cta Dai hoc Cambridge va hd trg cac hoc gia,
nha nghién ctru, nhan vién va sinh vién trong viéc chuyén giao kién thirc va tac dong
nghién ctru. Cambridge Enterprise thuc hién diéu nay bang cach giup cac nha d6i méi,
chuyén gia va doanh nhan sir dung con duong thwong mai dé phat trién y tuong va
chuyén mon cua ho vi lgi ich cua xa hdi, nén kinh té, ban than ho va truong dai hoc.

Cambridge Enterprise cung cp tu van va hd trg chuyén gia trong linh vuc thuong
mai hoa va doanh nghiép xa hdi, bao gém trg giup vé céc dich vu tu van hoc thuét; viée
bao vé, phat trién va cip phép (li-xang) cho cic y tuong; thanh 1ap cong ty mdi va
doanh nghiép xa hoi, va tai tro hat giéng. Két qua hoat dong trong nim tai chinh
01/8/2019 dén 31/7/2020

- Hop dong tu van: 354;

- Bang ky patent: 251;

- Chuyén giao li-xang: 120;

- Doanh thu tir chuyén giao li-xing va tu van: 11,4 triéu Bang;

- Sd nha nghién ctru duoc hd tro: 1860 nha nghién ciru;

- Sb dy 4n dau tu pre-seed: 12;

- Pau tu vao cac cong ty spin-out: 4,9 triéu Bang;
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-Startup (seed) thanh lap: 11.

Imperial Enterprise Division 1a bo phan hd tro hoat dong thuong mai hoa két qua
nghién ctru, chuyén giao cong nghé ciia Trudng Pai hoc Hoang gia London. Tir nam
1907, Truong Pai hoc Hoang gia London di cung cip nén gido duc va nghién ciru tién
tién nhat, hop tac v6i cac td chirc khac va tmg dung cic hoat dong nghién ciru vao
nganh cong nghiép. Ngay nay, trudng c6 mot hé sinh thai khai nghiép dang phat trién
manh: ngdi nha chung cho cac doanh nghiép, nha nghién ciru va thé hé tiép theo cua
nhimg nha d6i méi. Imperial 1a truong dai hoc sang tao nhat & Vuong qudc Anh va
dtng thir 2 & Chau Au.

Két qua hoat dong chuyén giao cong nghé nam 2018-2019:

- Xac dinh phat minh moi: 233;

- Bang ky patent: 153;

- Hop ddng li-xdng: 233;

- Startup moi thanh lap: 62;

- Thu nhap tir hop dong li-xing: 5.9 triéu Bang;

- Pau tr vao nghién ctru cong nghiép: 64,8 triéu Bang;

- HO tro tu van: 433 cong ty.

2.3.2. Dirc

K¢é tir cudi nhitng nam 1970, hau hét cac truong dai hoc ¢ Pirc da thanh lap TTO.
Du ban dau, nhiém vy trong tdm ctia TTO 14 hudng dén cac hoat dong thong tin va tu
lidu, nhung rd rang chia sé thong tin 1a budce dau tién trude khi co sy hop tac tich cuc
giita cac ddi tac han 1am va nganh cong nghiép. Trong giai doan nay, st ménh cia TTO
thuong thé hién dinh huéng manh mé cua khu vuc?, gin lién véi cac du 4n phan ving
truong dai hoc. Cac bao céo ban dau ctia du 4n nhan manh sy can thiét phai két nbi hop
tac chuyén giao cong nghé, d6i méi sang tao v4i nhing thay ddi co cdu trong nén kinh
té khu vyc. Dan dan, TTO chuyén sang thyc hién chiic ning thwong mai héa cong nghé
tur truong dai hoc.

Tam quan trong cua thuong mai héa tri thirc han 1am ddi v6i su phat trién cua khu
vuc la khong thé pht nhan. Sy lan toa tri thirc han 1am khong chi la nguén luc can thiét
cho cac startup ma cho ca cac doanh nghiép trong va ngoai nudc co dia diém va chi
nhanh & gan noi san sinh tri thitrc han 1am. Két qua 1a nhitng khu vuc c6 sy hop tac giira
cac cong ty, doanh nhan va céc truong dai hoc chuyén sau vé nghién ciru, s& c6 toc do
ting trudng cao, ty 1& that nghiép thip va kinh té phat trién thinh vuong hon®. Trong
qua trinh thuong mai héa tri thirc, TTO ¢6 tdm quan trong to 1on. Véi vai tro 1a trung

2 Kru“cken (2003).
3 Audretsch et al. 2006
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gian két nbi, TTO gitp giam chi phi giao dich giita bén cau va bén cung cac sang kién
thong qua giam chi phi tim kiém va thuong luong cho ca hai bén va thuong dong vai
tro 1a bén thir ba bdo v¢ 1o1 ich cua cac nha phat minh.

Truede tién, TTO 1a mot don vi tO chirc tach biét cho thdy hiéu qua hoat dong cua
TTO chi phu thudc vao cac yéu té to chirc nhu sb lwong va chét luong cia doi ngi
nhan vién duoc tuyén dung, kha ning sip xép cong viéc va nhiém vu cing vé6i kinh
nghiém trudc ddy néu bat ¥ nghia cia cic cdu tric t6 chitc TTO khac nhau lién quan
dén nang luc xu 1y thong tin, kha ning diéu phdi va khuyén khich ciing nhu tac dong
ctia TTO dén hiéu qua chuyén giao cong nghé. TAm quan trong ctia mot bo k¥ ning can
bang gdm cac nha quan 1y, nha khoa hoc va luat su trong doi ngii nhan sy cua TTO
dugc dé cao, vi nhiéu mébi cong tac khong thanh cong chu yéu do su khac biét vé
phuong thirc hoat dong, van hoa, thiéu do tin cdy va quan 1y du 4n khong phu hop?.

Thir hai, theo nghién ciru trude day vé hiéu qua hoat dong ciia TTO lién quan chat
ché dén co so ha ting va ddu ra cua truong dai hoc twong ung. Hop tac nghién ctru véi
cac truong dai hoc cung cp kha ning tiép can cac két qua nghién ctru co ban, cic
phong thi nghiém dugc trang bi hién dai, can b0 nghién ctru trinh o cao va ca kha
nang tuyén dung nhan vién co trinh do. Chét lwong ngudn nhan luc sin c6 gan lién véi
kha ning sang tao va chuyén giao tri thirc méi. Nhiéu nghién ctru tim thdy bang ching
thuyét phuc cho thay khia canh chat lwong rit quan trong ddi véi chuyén giao cong
nghé. Audretsch and Stephan (1996) va Darby et al. (2002) nhin manh tim quan trong
ctia cac nha khoa hoc ngdi sao nhu mot dong luc thiuc day chuyén giao cong nghé.
Ngoai ra, tai tro nghién ctru ctia bén thir ba 1a diéu kién tién quyét dé san sinh tri thirc
va 1a chi s6 danh gi4 chat luong cta giang vién hodc truong dai hoc.

Cudi cing, bd bién sb thtr ba dugc sir dung dé phan tich cach thire hoat dong cua
TTO duoc dinh hinh bai yéu t6 méi truong. Siegel et al. (2003) va Chapple et al.
(2005) cho rang céc trudng dai hoc nam trong nhimg khu vuc c6 cudng do nghién ciu
va phat trién cao, s& hiéu qua hon trong viéc tao ra cac hop dong li-xing méi thong qua
tac dong lan toa tor NC&PT cua khu vyuc tu nhan thong qua hiéu ung hop tac. Ngoai ra,
GDP binh quin dau nguoi, toc d6 khoi nghiép, sy tap trung ctia nganh céng nghiép
hodc chi cta khu vuc tu nhian cho NC&PT duge cho 1a c6 tac dong dén chuyén giao
cong nghé gitra truong dai hoc va nganh cong nghi€p, nén cling s€ dinh hinh hiéu qua
hoat dong cua TTO.

Nghién ctru cia Nhom D6i méi Munich (2013) da dua ra bang xép hang vé hoat
dong dang ky sang ché cia cac trudng dai hoc trong giai doan 1990 - 2009. Bang xép
hang bao gdm 15 trudng dai hoc c6 diém s hang dau vé cac trich din xuét ban nghién
ctru dua trén co so dir liéu Scopus ciing nhu xép hang cao nhat vé danh tiéng han 1am

4 Hall et al. 2001; Bruneel et al. 2010; Schartinger et al. 2001
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theo Bang xép hang cac trudng dai hoc trén thé gidi cua T6 chic Gido duc
Quacquarelli Symonds (QS) ¢ Anh.
Bdng 2: Xép hang top 15 trwérng Pai hoc hang dau & Birc giai doan 1990 - 2009

Trwdng Dai hoc Xép hang dang Sédang ky | Xép hang: trich Xép hang:
ky sang ché sang ché dan tréen méi | danh tiéng han

giang vién lam

Vién Ky thuat céng nghé 1 3.780 5 12

Karlsruhe (KIT)

Pai hoc Ky thuat Dresden 2 1.495 3 16

Pai hoc Albert-Ludwigs 3 1.103 6 7

Freiburg

Pai hoc Freie Berlin 4 1.038 9 4

Pai hoc Eberhard Karls, 5 1.027 36 13

Tubingen

Pai hoc Humboldt Berlin 7 770 19 18

Pai hoc Jena 8 769 33 28

Pai hoc Friedrich- 9 708 1 22

Alexander

Pai hoc Ky thuat Munich 10 635 24 5

Pai hoc Ruprecht-Karls, 11 598 16 3

Heidelberg

Pai hoc Ludwig- 12 536 10 1

Maximilians, Miinchen

Pai hoc RWTH Aachen 13 515 13 6

Pai hoc Georg-August, 14 389 27 8

Goettingen

Pai hoc ky thuat Berlin 15 381 22 9

Pai hoc Leibniz n/a n/a 2 29

Nguén: Té chirc Gido duc Quacquarelli Symonds (QS) & Anh.

Ping ky sang ché 1a mot trong s6 nhing chi sb thé hién hoat dong chuyén giao tri
thirc tir truong dai hoc sang nganh cong nghiép. Cac chi s6 khic bao gom chuyén giao
hop dong li-xang, hoat dong ciia cic cong ty spin-off, cic du an nghién ciru phdi hop
v6i nganh cong nghiép va nhitng quan hé hop tac khong chinh thirc khéc.

2.3.3. Mexico

Céac qudc gia chdu My Latinh tao ra nhiéu sang ché nhit 1a Braxin (7.505 sang
ché), Mexico (2.522), Chile (876) va Ac-khen-ti-na (766) (WIPO, 2017). Vé s6 don
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dang ky sang ché véi cac To chirc Giao duc dai hoc, Braxin ¢6 hon 1.500 don, Mexico
hon 500 va Ac-hen-ti-na 30 (Barro-Ameneiro, 2015).

Trong giai doan 2010 - 2020, Mexico c¢6 sé dang ky sang ché ting manh voi toc do
tang truong trung binh cao nhat chau My Latinh, dat 18,3%. Mic tang truéng nay 1a do
su gia tang cac ngué)n lyc tai chinh va nhan lyc chuyén biét, co sé ha téng va OTT. Su
phan bd caa 131 OTT tao nén Mang ludi OTT nhu sau: 23% thudc vé cac cong ty tu
nhan, 11% la ctia Trung tam Nghién ctu, 9% la cua Pai hoc cong 1ap, 8% la cua Dai
hoc dan 1ap va 50% thudc vé cac Vién Cong ngh¢, cac co quan chinh phu (Stuart va
Olaya, 2018). OTT & Mehico c6 hai chirc ning chinh déng vai tro trung gian két ndi
gitta khu vuc han 1am va khu vuc san xuat. Chirc niang dau tién do té chtrc han 1am dam
nhi¢m thong qua vi¢c quan 1y va dinh gia gia tri gia tang cua nghién ctru trong khu vuc
san xuat. Chtic nang thtr hai 1a khuyén khich d6i méi doanh nghiép dia phuong thong
qua lién két Hiép hoi K¥ thuat chiéu sang (IES) v6i cong ty. Mot khia canh quan trong
khac ciia OTT la xac dinh nang luc nghién ciru cta t6 chic, thong tin vé cac phat minh
va hd tro quan 1y quyén SHTT. Thuc hanh ké toan quan tri ciing dugc cac cong ty doi
maoi sang tao ap dung.

Gan day, TTO ¢ Mexico va mdi lién hé cta TTO véi su hinh thanh chudi xoin ba
duoc dé cap boi Etzkowitz va Leydesdorff (1995), bao gém su lién két giira khu vuc
san xuét, té chuc nghién ctu va két hop véi su hd tro ctia chinh phu nham dua doi mai
trg thanh dong co ting truong kinh té.

Tai Mexico, nam 2018, sang kién thanh 1ap TTO da tré nén quan trong ddi voi Ho61
ddng Khoa hoc va Cong nghé qudc gia Mexico (CONACYT) véi chuong trinh
AVANCE nham thiic ddy va xac dinh cac co hoi thanh 1ap doanh nghiép dua vao phat
trién khoa hoc va cong nghé. TTO c6 nhiém vu tim kiém dé thic day chuyén giao va
thuong mai hoa cong nghé tir cac td chirc dé tao ra céc linh vuc st dung tri thtc béng
cach xac dinh va lién két cac nha dau tu véi nha tai tro.

Mit khéc, ndm 2010, thong qua Quy Poi mdi nganh co tén 1a FINNOVA, B Kinh
té bat dau phdi hop véi cac Pon vi Két ndi cong nghé va tri thie (UVTC) trong nudc,
cAp phép cho nhimg don vi quan tim dén cac hoat dong ciia TTO. Trung tim Nghién
ctru sinh hoc Pong Biac (CIBNOR) la don vi dau tién dugc cap chimg nhan. Sau do,
Mang luéi TTO dugce thanh 1ap vao thang 6 ndm 2012 thong qua quan hé hop tac gitra
B6 Kinh t&, CONACYT va mot s6 TTO dang trong qué trinh dugc ching nhan. Mang
lu6i TTO c¢6 sir ménh déng gop tri thirc cho xa hoi bang cach xac dinh cac hoat dong
ctia TTO c6 thé thiic ddy su phat trién va kha ning chuyén nghiép héa TTO. Bén canh
d6, mang ludi TTO con phdi hop véi cac mang ludi cong nghé va t6 chie qudc té khac
dé t6 chire nhiéu hoi nghi hd tro dao tao nguén nhan lyc chuyén mon cao vé chuyén
giao cong ngh¢ va chia sé cac phuong thuc hoat dong hi¢u qua.
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Mexico c6 it nhat 131 TTO, trong d6 ¢6 117 TTO duoc Quy FINNOVA céap phép
hoat dong va 14 TTO dang trong qua trinh xin cap phép. Mang luéi TTO bao gdm 97
TTO tap trung thanh 6 khu vuc dia 1y (TTO Red Indicators 2015). TTO dugc phan bd
theo khu vuc 13 do mdi truong dia 1y va kha ning dé twong tac giita cac bang ca vé mat
xa hoi va van hoa.

Céc hoat dong chinh do TTO thuc hi¢n, bao gém:

a) HO tro bao ho quyén SHTT;

b) Cung cép dich vu k§y thuat dé quan 1y quy d6i méi sang tao cung vai khu vuc tu
nhan va truong dai hoc;

¢) Soan thao hop dong NC&PT;

d) Chuyén giao hop dong li-xing;

e) Tu van k¥ thuat;

f) Thanh lap cac cong ty spin-out;

g) Thanh lap cac khu nghién ctru khoa hoc;

h) Cung cap von hat gidng va giam sat cong nghé.

Tuy nhién, khong phai TTO nao cling thuc hién tat ca cac hoat dong do. Mot sb
TTO chi thyc hién mét hodc mot sd hoat dong nay. TAt ca cac TTO & Mexico thuc hién
quan 1y hodc hd tro bao hd quyén SHTT va tu van vé quan 1y hodc quan 1y quy doi
moi.

S6 hivu tri tué, quan Iy quy doi méi va thanh Idp cdc cong ty cong nghé trong giai
doan 2010-2014 o Mexico

Theo két qua diéu tra, trong giai doan 2010-2014, Méhico co téng s6 171 bi mat
cong nghiép, 623 dang ky nhan hiéu, 482 diang ky phdn mém ban quyén, 923 ding ky
sang ché quédc gia, 126 ding ky sang ché quéc té, 177 ding ky mau hiru ich va 116
dang ky kiéu déang cong nghiép da dugc cap. Ciing trong thoi gian ndy, 529 nhan hiéu,
341 hd so ban quyén phan mém, 171 hd so sang ché qudc gia, 54 dang ky sang ché
qudc té, 57 dang ky kiéu mu hiru ich va 48 dang ky kiéu dang cong nghiép da duoc
dang ky.

Trong thoi gian tir nim 2010 dén nam 2014, sb luot chuyén giao hop dong cong
nghé tir cac TTO & Mexico thap so véi s6 hd so SHTT véi 186 hop dong li-xang. Tuy
nhién, viéc thuong mai hoa cac goi chuyén giao cong nghé da bu dip cho su thiéu hut
d6 vi d thiic day 1.547 luot chuyén giao cong nghé cho linh vuc san xuat. S6 hop dong
NC&PT va tu van ki thuat tir nim 2010-2014 cia TTO & Mexico 1a 1.497 hop dong
v6i khu vuc cong va 2.801 hop dong voi khu vuce tu nhan. Tu van k¥ thuét (3.945 luot)
da dugc thuc hién trong 5 nim qua. Ddi véi quan 1y quy, TTO da trién khai 1.861 dy
an doi méi, trong d6 46% sb du an duoc phé duyét trong giai doan nay.
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Trong giai doan 2010 - 2014, TTO da thanh lap 114 cong ty spin-off hoat dong
trong nhiéu linh vuc va nganh khac nhau, trong d6 c6 3 cong ty nudi trong va danh bat
thity san, 1 cong ty nong nghiép, 2 cong ty thuc pham, 19 cong ty 6 t6, 17 cong ty cong
nghé sinh hoc, 2 cong ty xay dung, 2 cong ty giay dép, 2 cong ty ndng lugng, 1 cong ty
chan nudi, 1 coéng ty hoa hoc va co khi luyén kim, 14 cong ty y té, 50 cong ty cong
nghé thong tin va truyén thong va 9 cong ty trong nhimg linh vuc khac.

Trong thap ky qua, chinh phu Mexico di xdy dung nhiéu chuong trinh va chinh
sach cong dé ting sb luong TTO & trong nude va ting cudng kha ning cua TTO trong
viéc két ndi hiéu qua cung va cau cong nghé, dan dén viéc hinh thanh mot hé sinh thai
vitng chic. Chuyén giao cong nghé tao diéu kién cho viéc tiép nhan tri thirc va cong
ngh¢é mai thong qua cac mo hinh t6 chtrc khac nhau. Hon nita, TTO tién hanh xé4c dinh,
danh gia va chon loc cac nhu cau cong nghé va théng tin dén cac td chirc tao ra tri thirc
dé ho c6 thé tap trung vao cac hudng nghién ctru va phat trién cong nghé co gid tri.

Ké tir khi thanh 1ap cach day 9 niam, Mang ludi TTO ¢ Mexico (Red OTT México)
d3 trién khai nhiéu hoat dong nham ting cuong chuyén giao céng nghé trong nudc, lién
két cac tac nhan trong hé sinh thai khoi nghiép va déi méi sang tao. Red OTT México
ddt ra muc tiéu thic ddy chuyén giao cong nghé thong qua phat trién va lién két cac
OTT dia phuong va chuyén nghiép hoa ngudn nhan lyc cia ho dé ting cudng nén kinh
té tri thirc vi loi ich x3 hoi. Red OTT México da s dung ca khau dao tao va hop tac
lam yéu t6 ¢t 161 dé dap tmg muc tiéu nay.

LINKME, nén tang k¥ thuat sé twong tac do Red OTT México lap ra nam 2019
v6i su hd trg cua BO Kinh té, tap trung hd tro hop tic va chuyén giao cong nghé trong
bdi canh cude cach mang cong nghiép 4.0, hién da c6 hon 1.500 luot truy cap, 123 t&p
tin cong nghé, dap mg nhu cau va hd tro cong nghé va 311 nguoi ding tuong tac dé
tich hop céac giai phap trong cac linh vuc dir li¢u 16n, [oT, Al va san Xuét phu gia.

2.3.4. Trung Quéc

Do chu truong tap trung héa quan tri cac trudng dai hoc ¢ Trung Qudc, nén chinh
sach trong ndi bo cta trudng bi anh hudng sau sic boi nhiing thay doi cta chinh sach
cap qudc gia. Trong giai doan cai cach ban dau tir nim 1986, cac truong dai hoc duoc
giao chiu trach nhiém vé ngan sach. Giai doan th{r hai tinh tir naim 1995, cac truong
tién t6i doc 1ap hon. Nhiéu nha nghién ciru cho rang chuyén giao cong nghé va nang
cao ning lyc d6i méi cho cac doanh nghiép s& cai thién hoat dong giang day va nghién
ctru ciing nhu 1am ting danh tiéng cta trudng dai hoc. Theo nghién ctru ctia Zhang and
al. (nam 2008), 76,6% truong dai hoc cua Trung Quéc tham gia hoat dong NC&PT,
nhung chi 6,7% trong sé d6 thuc hién chuyén giao cong nghé c6 hiéu qua.

Nam 1993, Trung Qudc thong qua quy dinh giéng nhu Pao luat Bayh-Dole cua
Hoa Ky, do vy cac chinh sach vé truong dai hoc thay doi va TTO duoc thanh 1ap dé
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hién thyc hdéa moi hoat dong chuyén giao cong nghé. Cac nha nghién ctu da xem xét
nhiing van dé chinh sach cua truong dai hoc. Vi du, dua vao cac nghién ctru dién hinh
vé TTO cuia truong Pai hoc Phic Péan va Pai hoc Giao thong Thuong Hai, Wu (2010)
dd tom tit cac chinh sach chuyén giao cong nghé. Thong qua dir liéu qubc gia vé
chuyén giao cong nghé tai trudng dai hoc giai doan 2000 - 2004, Wu nhan thay cac hop
ddng cong nghé mang lai ngudn thu gip 10 1an doanh thu duoc tao ra tir viée chuyén
giao sang ché va gip doi doanh thu tir cac cong ty cong nghé spin-off. Thir hai, viéc
chuyén giao sang ché khong phai 1a mot ngudn thu quan trong, chi chiém chua dén 3%
nguén thu tr hoat dong NC&PT cua cac truong dai hoc vao nam 2003. Thu ba, sb
lugng cac cong ty spin-off cia trudong dai hoc giam vao cudi nhitng nim 1990 nén
dong gop cho cac truong dai hoc cling giam.

Nhiéu van dé khién cho chuyén giao céng nghé tai truong dai hoc ¢6 hiéu qua thap
da dugc xac dinh. D6 1a su non tré cua nghién ctru tai truong dai hoc, hé théng xUc tién
khong cung cip cac khuyén khich, quy khong da dé hd tro chuyén giao, va sy thiéu hut
k¥ nang chuyén giao cong nghé. Cac van dé lién quan dén cac cong ty tiép nhan cong
nghé, bao gém thiéu kha ning tiép nhan cua cac cong ty trong nude 1a thyc trang dién
ra vao nhitng nam 1980 va 1990; két ndi khong hiéu qua giita cac cong ty va cac trudong
dai hoc; thiéu nguén luc tai chinh va su cha trong cua cac cong ty vao cac két qua
nghién ctru nhanh. Ngoai ra, cdc nguyén nhan din dén hiéu qua chuyén giao cong nghé
thép, 1a do thiéu kha nang bao vé quyén SHTT, thiéu cac bén trung gian nhu cac nha
dau tu mao hiém va su khong phi hop giita nhu cau ctia nha dau tu va cac két qua
nghién ctru cua truong dai hoc. Rt nhiéu dé xuét chinh sach da dugc dua ra dé khic
phuc nhiing han ché do, bao gém tao két ndi gifra sinh vién va khu vyc kinh doanh, tich
cuc khuyén khich cac giang vién tham gia chuyén giao cong nghé, thuc diy két ndi
giita cac truong dai hoc va doanh nghiép, ciing nhu thiét 1ap Hé thong danh gia chuyén
giao cong nghé tai truong dai hoc.

Nhém TTO dau tién cia Trung Qudc duoc goi 1a “Trung tdm chuyén giao cong
nghé quéc gia” dugc thanh 1ap vao nam 2001 tai 6 truong dai hoc uvu tu. Zhang va Liu
(ch 2012) cho rang trong 20 nam qua, cac hinh thirc t6 chitc chuyén giao cong nghé tir
truong dai hoc da c6 sy phat trién manh mé. Ciing giéng nhu & cac nudc phuong Tay,
thude do chi yéu thanh cong ciia TTO 1a thong qua thu nhap tir hoat dong sang ché va
li-xang.

Hoat dong dding ky sang ché va chuyén giao hop dong li-xing tai triecong dai hoc

Tai Trung Qudc, cac sang ché dua vao nghién ctru ctia trudng dai hoc thudc so hiru
clia truong dai hoc nén do TTO chuyén giao. Khi cac quy dinh dau tién cua Trung
Qudc duge ban hanh vao nim 1993, van con ¢o lo ngai vé muc d6 chuyén giao cong
nghé thap. Vi thé, ké tir giita nhitng ndam 2000, dé khuyén khich cac truong dai hoc va
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gido su, chinh phu Trung Qudc bat dau nhan manh dén vai tro ciia sang ché trong viéc
danh gia hiéu qua hoat dong cua timg giang vién va truong dai hoc. Dé loai bd moi rao
can tai chinh, chi phi dang ky cua ca truong dai hoc va giang vién dugc giam bt thong
qua tro cap cua chinh phu.

Hoat dong ding ky sang ché di tré thanh thudce do dé do luong hiéu qua hoat dong
cua truong dai hoc. Nam 1999, cac co so giao duc dai hoc da xin cép 988 sang ché, va
dén nam 2013, da nop 98.509 don dang ky véi tc do tang truong hang nam 1a 39%. S6
sang ché dugc cap da tang tir 425 sang ché nam 1999 1én 33.309 sang ché vao nim
2013, v6i toc d6 ting truong hang nam 1a 37%.

R4t nhiéu nghién ctru xem xét hoat dong sang ché nhu mot kénh chuyén giao cong
nghé. Céc tac gia da di dén két luan Quy dinh Bayh-Dole ndm 2003 cta Trung Quéc da
g6p phan vao su gia ting s6 dang ky sang ché cua truong dai hoc, nhung khong anh
hudng dén chat luong cua ching. Mot nghién ciru tong quan gan ddy cho thiy trong sd
2.498 trudng dai hoc va cao ding & Trung Qudc, 14,2% (354 truong) di chuyén giao
mot sb loai sang ché. Trong nghién ctru sang ché ciia Pai hoc Thanh Hoa, Ma et al. (ch
2012) nhan thdy mang ludi trich dan sang ché cua truong dai hoc ¢ murc cao va tip
trung vao mot sd bang sang ché quan trong.

Bang sang ché thuong duoc s dung 1am thude do mbi quan hé giira trudong dai
hoc va nganh cong nghiép. Dya vao dir liéu sang ché, cac nha nghién ctru da chi ra rang
hoat dong chuyén giao cong nghé tir truong dai hoc Trung Qudc di tré nén phi tap
trung hon tir nam 1985 dén nam 2004. Bic Kinh ludn 1 trung tim chuyén giao cong
nghé tir trudng dai hoc, do noi déy tap trung cac trudng dai hoc uu t, noi thu hat nhiéu
v6n dau tu mao hiém va tap trung cac cong ty duge dau tu bang von mao hiém va la
noi nam gan cac bd chii chdt cia chinh pha. Tam quan trong ciia Bac Kinh ddi véi hoat
dong sang ché da giam. Vao cubi nim 2004, Bic Kinh, Thuong Hai va Tham Quyén c6
tam quan trong twong duong, du van con cd sy mét can bang tong thé trong khu vuec.

Van dé vé hop tac gilta truong dai hoc va cac cong ty, viéc chuyén giao sang ché
tur truong dai hoc chiu anh huong theo hudng tich cuc bdi kinh nghi¢m trudc do, nhu
da co bang sang ché duoc chuyén giao tir cac truong dai hoc hodc tham gia dong so
hitu sang ché voi cac truong dai hoc. Trai nguoc v6i nhimg danh gia tich cyuc nay, Xu
(ch 2013) lai khong thé khang dinh hoat dong dang ky sang ché cua trudng dai hoc da
thic day chuyén giao cong nghé. Dya trén mo hinh 1y thuyét va phan tich dir liéu, Xu
1ap luan rang viéc ting quyén SHTT cuia truong dai hoc s& 1am tang chi phi d6i mai cho
cac cong ty, hon nira, cong nghé cua truong dai hoc nhan duoc tai trg cong nén van
nam trong pham vi cong.

Céc yéu t6 anh huong dén pham vi chuyén giao sang ché va hop dong li-xing da
duoc chu trong. Ngoai sy gan giii vé mat dia 1y, cac yéu td khac nhu chat luong cua can
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bd nghién ciru tai truong dai hoc, kinh phi NC&PT va chuyén giao cong nghé ciing nhu
co cdu cong nghiép trong ving rd rang anh huong nhiéu dén hiéu qua chuyén giao sang
ché. Cac trudong dai hoc nhan dugc sy hd tro tir chinh quyén trung wong va dia phuong,
c6 khdi lugng 16n sang ché, c6 TTO va nam trong cac vung kinh té thinh vuong, do do,
ciing chuyén giao dugc nhiéu sang ché hon.

Loai hinh trudng dai hoc ciing anh huéng dén viéc chuyén nhugng sang ché.
Khéng c6 gi ngac nhién khi s6 tién chi cho NC&PT anh hudng 13 rét dén sb luong va
ngudn thu tir chuyén giao sang ché, mic du diéu ndy c6 thé thay doi tuy theo loai hinh.
Tuong tu, sb luong va chét luong cua can bd nghién clru, can bo dich vu déu anh
huong theo hudng tich cuc dén sé luong va doanh thu cua cac hop dong chuyén giao
sang ché. Trong cac nghién ctru khac, can bd nghién ciu va chuyén giao cong nghé
khéng tac dong dén thu nhap tir viéc chuyén giao sang ché tir cac trudng dai hoc Trung
Qudc. Két qua tac dong tir tai trg NC&PT cua chinh phu rat phirc tap. Wang va cong
su. (2012) nhan thay tai trg NC&PT cua chinh phii khong anh huéng dén thu nhép tir
hoat dong chuyén giao sang ché.

Téc do chuyén giao cong nghé tir cac truong dai hoc Trung Qudc thap hon so véi
cac truong dai hoc thude cac qudc gia phat trién. Trong mot nghién ctru dién hinh cua
Pai hoc Cat Lam, He et al. (ch 2014) dé phat hién thdy hau hét cac tng dung cong nghé
phtt hop véi thi trudng trong nude va c¢o pham vi hep. Cac nha nghién ctru cho rang van
dé bt ngudn tir viéc to chirc va phat trién hé théng cac truong dai hoc ¢ Trung Quéc va
hién trang ciia nganh cong nghiép trong nudc. Cac giai phap da dugc ting cuong dé cai
thién hoat dong dang ky sang ché tai cac truong dai hoc Trung Qubc bao gdm: nang
cao k¥ nang cta cac nha quan 1y cong nghé, ting cuong luat chuyén giao cong nghé va
tao dong co khuyén khich giang vién va nhan lyc nghién ctru 1am viéc hiéu qua hon.

Nghién ctru vé hoat dong ding ky sang ché va chuyén giao hop dong li-xang tir cac
truong dai hoc cho thdy du s lwong bang sang ché da ting 1én dang ké, nhung toc do
tang truong trong chuyén giao hop dong li-xang van cham hon rat nhiéu. Mot phan c6
thé do két qua cua viéc khuyén khich ting sé lugng bang sang ché dan dén chit lugng
sang ché giam va it gia tri vé mat kinh té.

KET LUAN

TTO déng vai tro “trung gian” két ndi cac nha cung cap doi méi (cac nha khoa hoc
tai truong dai hoc) va nhimg ngudi c6 kha ning hd tro thwong mai hoa nhing d6i méi
nay, tirc 1a cic cong ty, doanh nhan va nha dau tu mao hiém. TTO tao diéu kién thuan
loi cho hoat dong chuyén giao cong nghé tir truong dai hoc. Hoat dong ctia TTO mang
y nghia kinh té va chinh sach quan trong. Céc théa thuan chuyén giao hop dong li-xing
va cac cong ty spin-off cia trudng dai hoc c6 thé ting thém ngudn thu cho cac truong
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dai hoc, md ra nhiéu co hoi viéc lam cho cac nha nghién ctru va sinh vién t6t nghiép,
cling nhu tao su lan toa vé kinh t& va cong nghé dia phuong thong qua viéc khuyén
khich thém déu tu cho NC&PT.

Pé thanh lap TTO, can phai xac dinh rd nam yéu td sau: s ménh cua TTO; chinh
sach va thu tuc dinh hudng vi¢c thyc hién st ménh; mo hinh tai trg TTO; nguén nhan
luc TTO va co chu t chiae TTO. Hoat dong cua TTO dugc trién khai theo ba md hinh:
mo hinh bén trong, mo6 hinh bén ngoai va mo hinh hon hgp. Mdi mo hinh s& ¢ nhing
dic thu riéng doi hoi cac truong dai hoc phai can nhéc ky dé ap dung sao cho linh hoat
va phu hop véi diéu kién va bdi canh cia truong va qudc gia.

Tur kinh nghiém cia cac nude trén thé gidi, c6 thé rit ra mot s6 dém chinh trong
viéc thuc day thuong mai héa cong nghé tir truong dai hoc thong qua TTO nhu sau:

Mot la, can xay dung va hudng dan cac to chuc TTO tai truong dai hoc va cac co
s& nghién ctru thue hién quy trinh chuyén giao va thuong mai hoa céng nghé mot cach
bai ban va chuyén nghiép nham khai thac hiéu qua cac san pham KHCN tao ra tir
chuong trinh nghién ctru. Dong thoi, mdi TTO nay ciing can phai ty thiét lap ngan hang
cong nghé va tham gia ngén hang cong nghé mo trén thé gidi. Co so dit liéu nay dong
vai tro quan trong khong chi trong viéc quan 1y dé tai, nghién ctru cta cac trudng ma
con tranh cac nghién ctu trung 1ap, tham khao va biét dugc cong nghé nao cua truong
c6 tiém ning va nén ding ky so hiru tri tug.

Hai 13, xay dung b chi s6 phat trién thuong mai hoa san pham KHCN dé danh gia
hiéu qua hoat dong nghién ciru cac trudng dai hoc va co s nghién ciu. BO chi sb s&
gitip chinh pha va nha quan 1y c¢6 cin ctr quyét dinh, xay dung ké hoach hd trg hodc
tiép tuc dau tv KHCN cho cac co s¢ nghién ctru, phuc vu quan 1y hoat dong KHCN
minh bach va hi¢u qua. Mat khac, viéc xay dung b chi sb va Xép hang cac don vi s€
khich 1€ céac truong va co sé nghién ctru luon ddi méi to chirc va thue hién nhiém vu
KHCN phu hop v6i nhu cau thuc té, nang cao tinh canh tranh va vi thé KHCN.

Ba I3, ting cuong nghién ctru va phat trién hudng vao cong nghiép trong truong
dai hoc, mo rong hop tac giita truong dai hoc va nganh cong nghiép nham tao ra cac
san pham nghién ciru ¢6 kha nang ing dung trong san xuat kinh doanh.

Bién soan: Trung tim Thong tin va Thong ké khoa hoc va cong nghé
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