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LOI GIOI THIEU

Trong phian md dau cua Hién chuong Lién hiép qudc, cac nha lanh dao thé
gidi tuyén bd “str dung may moc & cap do qudc té dé thuc day tién bo kinh té va xa
hdi cua tit ca cac dan toc™! 1a mot phuong tién thiét yéu dé bao dam hoa binh, bao
vé quyén con ngudi va dam béo tién bd xa hoi.

Tuyén bd nay da thé hién mot tAm nhin xa sdu sic, nhat 13 trong bdi canh dai
dich COVID-19 van hién dién trén khap thé gii hién nay. Khai thac may moc ¢
quy md qudc té nham dé thiic day kinh té va tién bo xa hoi cua tat ca cac dan toc
hién dang tr& thanh mot van dé cap bach hon bao gio hét nham khic phuc tac dong
tan pha cua cta dai dich COVID-19. Nhat 1a khi nhimg nguy co nghiém trong tir
bién d6i khi hau, bién ddi nhan khau hoc, bat binh ding ngay cang ting va cach
mang k¥ thuat sd chi c6 thé duoc quan 1y va giam sat tot khi ¢ su hop tac hiéu
qua.

Pai dich COVID-19 di boc 16 10 va lam trim trong thém nhiéu nguy co de
doa mang tinh toan cdu, mé rong khoang cach giau nghéo; gitta nhom c6 va nhém
khong co quyén loi; gitta nhitng ngudi ¢6 quyén tiép can téi viée lam, y té, giéo
duc hodc cdng nghé k¥ thuat sé voi nhitng nguoi khong cé quyén tiép can téi
nhirng tai nguyén nay.

Viéc xac dinh dang hudng phat trién, tim ra va tan dung nhiing co hoi tiém
nang trong tuwong lai 1a mot chién luoc quan trong, gitp cac nudc co thé hdi phuc,
vuon lén trong cudc dua tranh hét suc quyét liét giai doan hau COVID-19. Dya
trén mot s6 bao céo, diu tra cta cic nha nghién ciru qudc té, Tong luan “Khai
thac nhirng xu hwéng chuyén ddi 16n trong twong lai dé khoi phuc xa hdi sau
dai dich COVID-19” tong hop nhitng xu hudng phat trién kinh té quan trong kém
theo nhitng co hoi tiém ning, c6 kha ning phuc hoi va xay dung x4 hoi tot hon sau
dai dich COVID-19. Téng luan gbép phan goi ra nhitng cach ma cac qudc gia c6 thé
tan dung cac xu huéng toan cau nay dé tang truong kinh té cling nhu phat trién con
ngudi bén vimng.

Xin tran trong gioi thiu.

CUC THONG TIN KHOA HQC VA
CONG NGHE QUOC GIA

1 https://www.un.org/en/about-us/un-charter/preamble

1



DANH MUC TU VIET TAT

NC&PT: nghién ctru va phat trién

UN: Lién hi¢p quoc

UAE: céc nudc Tiéu vuong qudc A Rap Théng nhat
GDP: Téng san pham quodc ndi

EU: Lién minh chau Au

RDI: Nghién ciru, Phat trién va D6i méi sang tao
SDGs: Cac Muc tiéu Phat trién Bén virng caa LHQ
CNTT-TT: Cong nghé thong tin- truyén thong



TOM TAT

Pai dich COVID-19 di 1am 16 rd rat nhiéu thiéu sét & cac moé hinh kinh té hién tap
trung vao hiéu qua va loi nhuén tai chinh. N6 1am phat sinh rat nhiéu nhu cau bién
d6i hé théng dé dam bao xay dung mot xa hoi tdt hon va dem lai phuc loi cho con
ngudi. Gidng nhu cach cac doanh nghiép tan dung nhiing xu huéng thi trudng,
thanh c6ng lau dai cua cac qudc gia phu thudc vao kha ning tdn dung nhimng xu
huéng 16n (hay con goi 1a cic megatrend) co kha ning bién d6i toan cau. Nhiing
xu huéng 16n d6 - chang han nhu cac cong nghé tién bo, chuyén d6i sang nén kinh
té cac-bon thap, tip trung vao tinh bén viing hodc st dung tai nguyén thong minh
hon - dang l1am chuyén hoa cac nganh cong nghiép, cac nén kinh té va ca xa hoi va
mang lai rdt nhiéu tiém ning dé cai thién ting truong va phiic loi xa hoi. Bang
cach tan dung nhitng xu hudéng nay, cac qudc gia c6 thé cai thién hiéu qua kinh té
cling nhu xa hoi.

Nhiéu xu huéng chuyén doi toan cau (megatrend) dang dién ra dong thoi va
cac chinh sach chuyén do6i c6 thé tap trung vao bat ky su chuyén doi nio trong sb
nay. Viéc xac dinh ra nhitng xu huéng chuyén doi chinh, & quy mé toan cau 1a hét
stuc quan trong. Theo cac nha nghién ctru cua UN va UAE, c6 thé x4ac dinh duoc
sau xu hudéng chuyén doi 16n xuat hién tir sy két hop ctia cac mo hinh kinh doanh,
cong nghé mai va nhirng thay d6i cta thai do va cac hanh vi. Tiéu chi dé chon lya
ra cac xu hudng mang tinh chuyén d6i nay bao gdm ban chat hé théng cua chung,
mtrc do lién quan toan cau va kha ning tac dong trong 5-10 nim téi. Khong cé xu
hudng nao trong sd ndy anh huong dén thi truong mot cach co lap, ma thay vi vay
chlng tuwong tac thuong xuyén. Chua hét, mdi mot trong s6 sau xu huéng déu co
thé mang lai nhitng co hoi khac nhau cho cac nuée, khu vuc kinh doanh va xa hoi
dé cai thién céa cudc séng va sinh ké.

Sdau xu huong dwogc xdc dinh nhw sau:

Kinh té Exabyte: Khi nang lyc tinh toén va kha nang luu trit tré nén ré va hiéu
qua hon, cong nghé 5G dugc trién khai, twong lai két ndi s& duoc thuc ddy boi cac
thiét bi hon 1a con nguoi. Luéng két qua dir liéu dugc tao ra sé cai thién hon nira
cong suit cua cac hé thong dya trén tri tué nhan tao (Al) dé t6i wu hoa cac quy
trinh va dich vu ciing nhu pha v& cac mé hinh kinh doanh & nhiéu nganh.

Kinh té an sinh: Quan tdm toi phuc loi thé chat va tinh than ngay cang tré nén
quan trong va du kién phat trién manh khi cac phuong phap tiép cdn mdéi t6i phic
loi & tr cép dd c4 nhan, to chuc cho ti cong déng. S& ¢6 nhiéu co hoi trong linh
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vuc ndy, khong chi & cac qudc gia gidu c6 ma con ¢ cac nude co thu nhip trung
binh va thip hon.

Kinh té Net Zero: Céc thi truong méi noi va xir 1y dir lidu dang c6 nhu
cau ning luong ngady cang ting, trong khi cdc nudc lai dit ra muc tiéu giam
luong khi thai cac-bon véi sé luong 16n hon. i mdi cong nghé, md hinh
dau tu va thi truong c6 thé dugc ky vong dién ra & cac linh vuc nhu cong
ngh¢ pin, xe dién, toa nha tiét kiém nang lugng va pin nhién li¢u ndng lugng
hydro.

Kinh té tuan hoan: Nang cao nhan thirc ciia cong dong vé viéc can phai
giam tac dong moi trudong sé tiép tuc mé ra nhirng kha ning méi trén khip
chudi gia tri dwa trén viéc tdi wu héa viéc st dung tai nguyén va giam rac
thai. Nén kinh té tuan hoan, tai ché (recycling) va nang cao gia tri do tai ché
(upcycling) s€ tré nén mang tinh chi dao hon khi cac giai phap cong nghé
moi ngay cang kha dung.

Kinh té tang truong sinh hoc: Tién bo nhanh chong & linh vyc vat liéu sinh
hoc, khoa hoc thyc vat va sinh hoc tong hop s& dan dén nhitng dot pha trong céc
linh vuc nhu vat liéu phan huy sinh hoc, cay chiu han, loc nhién li¢u tur chét thai
nong nghiép va chat thay thé protein dong vat.

Kinh té trai nghiém: Mong mubn “trdi nghiém”, thay Vi tiéu thy, dang
lan dan tir thi trudng cao cap sang thi treong dai chung. C4c chatbot s& ngay
cang cho phép ca nhin héa dich vu va in 3D s& mé rong co hoi dé tuy chinh
san pham. “Du lich trdai nghiém” chiém thi phan ngay cang ting trén thi
truong du lich toan cau va thuc té a0 dang tré nén tinh vi hon va co gia phai
chang hon.

Céac xu huéng toan cau khong anh hudng dén thi truong mot cach riéng ré.
Tuy nhién, mdi xu huéng mang lai nhitng co hoi khac biét cho cac chinh phi,
doanh nghiép va xa hoi dé cai thién khong chi sinh ké ma con ca cudc song, bang
cach cai thién vi du nhu, kha nang tiép can cac dich vu (Kinh té Exabyte va Kinh
té Trai nghiém), giam thiéu rac thai (Kinh té Tuan hoan) va ning cao strc khoe
(Kinh té An sinh).

Phan III cua Tong ludn gidi thiéu vé nhitng cach thirc ma cac qubc gia co
thé tan dung nhirng xu hudng chuyén doi 16n dé hoéi phuc kinh té sau dai dich
COVID-19 va dong thoi vuon 1én trong cudc dua tranh gay gat quy mo toan
cau.



I. TAM QUAN TRONG CUA NHUNG XU HUONG CHUYEN POI LON
TRONG TUONG LAI

1.1. Gi6i thiéu
Pai dich COVID-19 di lam 10 rd rt Céc xu hwéng tiém nang trong twong
Y X .. PR ) PP lai: Téng gia tri ky vong t&i 2025
nhi€u thiéu s6t & cd&c md hinh kinh té hién Y

tap trung vao hi¢u qua va lgi nhudn tai chinh.

Cac xu hwéng chuyén déi | Gia tri (USD)

NO lam phat sinh rat nhiéu nhu ciu bién ddi |kinh té Exabyte 8 nghin ty
hé thong dé dam bao xay dung mdt xa hoi tot Kinh t& An sinh 7 nghin
hon va dem lai phic lgi cho con nguoi.

-4 . . A A Kinh té Net Z 2,3 nghin ty
Giong nhu cach cac doanh nghiép tan dung inn fe et zero ngninty
nhitng xu huong thi truong, thanh cong lau |Kinh té tuan hoan 4,5 nghin ty

dai cta cac quoc gia phu thugc vao kha nang |, s Tang truéng sinh hoc | 1 nghin 1§

tan dung nhirng xu hudng 16n (hay con goi la
cac megatrend) c6 kha ning bién d6i toan
cau. Nhimng xu huéng 16n d6 - chang han

Kinh t& trai nghiém 6,5 nghin ty

Ngudn: Future Possibilities report 2020

nhu cac cong nghé tién bo, chuyén doi sang

nén kinh té cac-bon thép, tip trung vao tinh bén viing hodc str dung tai nguyén
thong minh hon - dang 1am chuyén héa cic nganh cong nghiép, c4c nén kinh té va
ca x4 hoi va mang lai rat nhiéu tiém niang dé cai thién ting truong va phic loi xa
hoi. Bang cach tan dung nhiing xu hudéng nay, cic qudc gia co thé cai thién hiéu
qué kinh té cling nhu x4 hoi.

C6 nhiéu vi du vé cac qubc gia va thanh phd di sir dung thanh cong céc xu
huéng chuyén do6i toan cau dé 1am thay doi con duong phat trién cta ho. Cai to
nhitng nam thap nién 1980 ctia Trung Qudc da cho phép nude nay léo lai lan song
toan cau hoa. Ty do hoa cé4c thi truong tai chinh di bién Luan don tré thanh trung
tam tai chinh toan cau. Piac biét, An Do va My da nam bat duoc nhitng co hdi nay
sinh tr sy xuét hién cua Internet.

R6 rang nhing tiém nang lién quan dén cac xu hudng 16n toan ciu c6 thé thic
day tién bd & quy mé 16n, nhung chi khi c¢6 cac diéu kién thich hop. Cac nha hoach
dinh chinh sach va lanh dao doanh nghiép c6 thé xdy dung ning luc dé tan dung
c4c xu hudng nay thong qua viéc cong nhan nhimg xu huéng ndy, ddu tu vao
chung va dua ra cac chinh sach chuyén d6i cho phép tit ca cac tac nhan trong xA
hoi tan dung loi thé cia nhitng xu hudng nay.
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1.2. Nhitng xu hwéng chuyén déi 16m toan ciu quan trong doi véi sw phat trién

Thong thudng, cic chinh sach nhim nang cao ning suit kinh té noéi chung, vi
du nhu mang lai mdt moéi truong kinh doanh phu hop, cai thién trinh d§ quan ly, ty
do héa thuong mai, hd tro ddi mai séng tao, déu dam bao cho nguoi dan déu c6
quyén tiép cén téi gido duc mot cach cong bang va chi trong vao xy dung co s
ha tAng. T4t ca nhitng muc tiéu ndy van rt quan trong, nhung ning suit khong con
duoc coi 1a du dé canh tranh trong mot cudc chay dua toan cau co6 tdc do nhanh.
Bang cach tim ra nhitng cach tdn dung cac xu huéng chuyén ddi, cac qudc gia c6
thé thoat ra 16i mon nay va nhay vot 1én mét mirc ting trudng cao, bao quat va bén
viing hon.

Mot s6 thanh cong gan ddy dd mé ra nhimg hudng méi. Vi du, trong mot vai
thap ky qua, cac nude Tiéu vuong qudc A Rap Thong nhat (UAE) d3 tan dung vi
tri dia 1y cia minh dé tré thanh trung tam logistic, xay dung co so ha ting va tao
nén mot moi truong thuan loi dugc huong loi tir toan cau hoa va vai tro trong
thwong mai ngdy cang ting cua chau A. Trong khi d6, Pan Mach d3 ty khang dinh
minh 12 nuéc di dau trong linh vuc tai tao nang lugng. Pic biét, nude nay da dau
tu vao nghién ctiu va phat trién (NC&PT) dé khai thac ning luong tir gié - mot
ngudn tai nguyén doi dao, nho duong bo bién dai. Khi nhiing lo ngai vé bién do6i
khi hau lam tang mbi quan tam tdi nang lugng tai tao trén toan cau, Pan Mach da
6 san vi tri thun loi dé gianh loi thé, nganh cong nghi¢p dién gié hién gio cua
nudc nay chiém t&i 6,7% xuét khau cua Pan Mach va st dung hon 30.000 lao
dong?.

Ciing gidng nhu ning suat, chi riéng ting trudng kinh té khong thé mang lai
nhitng thanh qua xa hoi theo mong muén. Pong thuan Washington cho rang tu do
hoa sé& thiic day nén kinh té noéi chung, va tiép theo 1a cac loi ich xa hoi. Ngay nay,
ngudi dan mong doi cac chinh sach kinh té - x3 hoi s& giai quyét truc tiép va rd
rang cac muc tiéu xa hoi, co thé 1a vé an ninh lvong thuc, y té, bién d6i khi hau,
viéc 1am phu hop hodc bat binh dang thu nhap. Mdi thach thirc nay déu phtc tap,
doi hoi nhimng bién d6i khong chi & cac chinh sach va quy dinh ma con trong hanh
Vi va ca hé thong.

1.3. Chuyén doi hé théng doi héi cac chinh sach chuyén doi

Thong qua nghién ctru mot s6 quoc gia dién hinh, cic thao luén va sy dong

2 Win Denmark, 2018



gop cua chuyén gia, cadc nha nghién ciru cia UAE® d3 xac dinh mot tip hop nhiing
dic diém chung cua cac qudc gia ting truong thanh cong va gia ting phuc loi. O
day, tang truong thanh céng c6 nghia 1a ting trudng gitip cai thién mirc sdng, phic
lo1 xa ho1 va su gén két. Pé dat duoc muc tang truong nay, bén canh nhiéu yéu td,
cac nudc can thu hut dau tu vao cac nganh co6 co hoi, tao ra viéc 1am va mang lai
mot moi truong khoi nghiép s6i dong. Mot trong nhitng dic diém chung cua cac
qudc gia tang trudng thanh cong va gia tang phic loi d6 1a ho déu co cac chinh
sach chuyén d6i hoat dong rat hiéu qua.

Trude ddy, nhidu nudc di thue hién cic chinh sach coéng nghiép nhim xac
dinh va phat trién cac linh vuc ndi troi nhat cua dat nudc hodc cac nganh cong
nghiép chii chdt thong qua hd tro ciia chinh phil. Khi thi truong tré nén phirc tap,
chién luge nay ngay cang gap kho khin va né da duoc thay thé trong nhiing thap
nién gan day bang cac chinh sach theo huéng nam ngang, d6 1 nhiing chinh sach
s& ho tro phat trién tat ca cac linh vuc.

Céac xu hudng bién d6i duoc dé cép trong tong luin ndy s& mang tinh hé
théng: ching 1am chuyén doi toan bd hé théng, chiang han nhu hé thdng thyuc
pham: lién quan dén con nguoi tir ndng dan dén nguoi tiéu dung, cac linh vuc tir
giao thong vén tai dén y té, cAc quy dinh chinh phu, c4c t6 chirc gido duc va nhiéu
thanh phan khéac. Tan dung nhimg xu hudng kinh doanh tir nhitng bién d6i mang
tinh hé thong nay doi hoi phai c6 cac chinh sach cong chuyén doi.

Céc chinh sach chuyén d6i khac voi cac chinh sach cong nghiép truyén thong
& mot sd diém co ban (Bang 1). Quan trong nhét, chung doi hoi su hiéu biét rong
va siu vé x3 hoi hoc, chinh tri, kinh té va cong nghé dé hudng dau tu tGi nhirng
thach thie chinh, va hudng toi cac két qua khong chi vé kinh t& ma con co tac
dung tich cuc d6i véi toan x4 hoi.

3 Future possibilities report 2020. Government of UAE



Bang 1: Chinh sach cong nghiép so véi chinh sach chuyén doi

Chinh sach céng nghiép truyén théng Céc chinh séch cong chuyén déi

Tro cap/bao ho cho mot sé doanh nghiép ndi tréi va nganh | Bdng dau tu linh hoat gitra céc thanh phin cong va tu
cha chédt dugce chon lya, nham gitp cho cac nganh cong
nghiép ¢ thoi gian chin mudi

H& tro khu vuc kinh doanh dé ting hiéu suét Tinh dén toan bo chudi gié tri

Loi ich chi yéu & mot linh vuc H0 tro sy hop tac giira cac linh vuc va
cac bén lién quan

Lua chon c4c linh vuc dya trén tiém ning Tim kiém céc giai phap mang lai loi ich rong i hon cho
thuong mai cua ching X8 hoi
Xay dung dua trén thé manh hién tai cua quéc gia Thiic ddy thir nghiém va chép nhan rai ro

Tap trung vao viéc thiic ddy tang truong kinh té vataora | Lién nganh, lién linh vyuc va tac nhan chéo
viéc lam

Nhiéu duong 16i va giai phap linh hoat theo hudéng tir dudi
Ién

Dinh huéng rd rang, cd thoi han va c6 thé do luong dwoc

Dua trén su hd tro rong réi caa xa hoi

Nguon: Future Possibilities report 2020

Bién d6i mang tinh chuyén dbi doi hoi cac thanh phan lién quan phai duoc
diéu phéi va lién két voi nhau. Cac chinh phu can hd tro chu dong va c6 chi y cho
cac linh viee ma ho nhan thdy cac muc tiéu ting trudng phi hop voi cac muyc tiéu
x4 hoi khac. Cac quéc gia can phai xac dinh rd cac linh vuc cu thé ma ho nhan théy
c6 thé din dau trong qua trinh chuyén do6i toan cau dang dién ra va bién nhiing
diéu nay thanh tiém ning cho sy phat trién va phtc loi x4 hoi cia minh.

Khi dai dich COVID-19 van dang hién dién trén khip thé giéi, diéu quan trong
la cac nudc can phai bat dau tu duy vé cac hé théng ma ho mudn xay dung cho
tuong lai. Cac bién phap ma cac qudc gia trién khai trong dai dich s& anh huong rat
nhiéu dén cach ma nén kinh té thoat khoi dai dich - ching c6 thé lam cham lai
hodc ddy nhanh qua trinh bién d6i mang tinh hé théng. Qua trinh bién d6i hé théng
thuc sy s& kho dién ra ngay ca trong nhiing thoi diém thuan lgi nhat va c6 thé dan
dén bé tic khi ap lyc tai chinh chi phdi viéc ra quyét dinh trong thoi ky khing
hoang. Mot cach dé dat dugc su bién ddi mang tinh hé théng 1a tap trung vao cac
tiém ning phat trién trong kinh doanh, viéc lam va tic dong ma né tao ra .




1.4. Mot so0 vi du vé chinh sach chuyén doi cia cac nudéc

Chién lwoc dai han “Tang truwéng Xanh' ciia Hin Quéc

Niam 2008, Téng thong Han Qubc Lee Myun bak xac dinh ting trudong xanh
cac-bon thap 1a mot tim nhin qudc gia dai han méi, véi nhan thire thuc té ring ting
truong kinh té cua dit nude dd cham lai do cudc khing hoang tai chinh toan cau.
Bién d6i khi hau da tac dong dén ban dao Han Quéc, 6 nhiém khong khi, can kiét
tai nguyén tu nhién va sy phu thudc vao nhién liéu hoa thach la nhitng thach thirc
ma Han Qudc can giai quyét.

Nam 2009, chinh pht dua ra Chinh sach tang trudng xanh méi (Green New
Deal) va thiét 1ap mot co quan lién bd, Uy ban cua Tong thong vé Tang trudng
xanh, dé phat trién mot hudng tiép can da nganh. Uy ban nay d3 dé xuit Chién
lwge Tang truong Xanh Qudc gia (2009-2050), mot khung chinh sach toan dién
vo1 ba muc tiéu chinh:

- Thuc day cac dong co ting trudng méi than thién voi méi trudng

- Nang cao chét luong cudc song ctia nhan dan

- Pong gop vao nd luc chdng bién d6i khi hau qudc té.

Ké hoach 5 nim méi nhat caa Han Qudc, tir 2019-2023, tiép tuc thuc hién
chién luge ndy théng qua cac chi din ngan sach cu thé va cac nhiém vu chi tiét cho
cac bo va céc thuc thé lién quan. Khoang 2% GDP cta nudc ndy dugc danh cho
chién lugc, phan 16n rat ra tir ngan sach chinh phi trung wong. Uu dii thué, tro
cap, cac chuong trinh cho vay va huy dong vén c6 phan tu nhan xanh déu thuc day
xanh hoa nganh coéng nghiép. Tién bd ciia cong nghé xanh duoc ky vong s& 1am
ting nang suat va cing ¢ vai tro 1 nha lanh dao thé gi6i vé cong nghé giam thiéu
bién d6i khi hau cua dat nudc nay.

Cac sang kién ting trudng xanh cu thé bao gdm Dy an Phyc hdi Bon con song
16n, nham muc dich tang cuong an ninh nguén nude, kiém soat 1i lut va bao vé hé
sinh thai bang cach khoi phuc céc con sdng Han, Nakdong, Geum va séng
Yeongsan. Cac cong trinh xdy méi da ching to 1a ¢6 hiéu qua chdng lai nhitng con
bdo gan dy. Dy an dai han nay duogc udc tinh co thé tao ra 340.000 viéc lam va loi
ich kinh té mang lai 1én t6i 40 nghin ty Won.

Tam nhin xa ciia Lién minh Chau Au

Céc nha hoach dinh chinh sach ctia EU sir dung cac bai tap tam nhin xa dé du
doan nhirg xu hudng phat trién trong tuong lai va cac cong nghé méi ndi co thé
lam phéat sinh nhu cau méi tir x3 hoi, lam tang rai ro xay cac su kién gy rdi va tao
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ra nhirg co hoi tiém niang nhu thé ndo. TAm nhin xa giup danh gia cac chinh sach
mo&i, hién c6 va nhitng chinh sach tiém ning, phan tich cac quyét dinh chinh sach
c6 thé tuwong tac véi nhitng huéng phat trién dy doan trong tuong lai, va két ndi
viéc hoach dinh chinh sach véi c&c nganh cong nghiép.

EU phan biét ba loai hoat dong tam nhin xa. Tam nhin xa chién luoc dugc st
dung dé phat trién cac dé xuat cho nghién ctru va d6i méi sang tao. Hoat dong sang
loc theo chiéu ngang - nham xac dinh cac ddu hiéu sdm cta nhitng thay d6i quan
trong trong x4 hoi, khoa hoc va cong nghé - gilp thong bao cac dé xuat chinh sach
tir Uy ban Chau Au. Chinh sach dya trén tam nhin xa bao gdm ngudn dau vao tir
cac nhom chuyén gia va bang chtng thu duge tir nghién ctru kham pha cac phuong
&n chinh sach trong twong lai, ciing v&i phat trién cac bai hoc va khuyén nghi.

Cac dy an tAm nhin xa cta EU duoc tai tro boi Horizon 2020, mot chuong
trinh nghién ctru va doi mdi sang tao kéo dai bay nam; Trung tdm Nghién ctru
Chung, st dung cac nha khoa hoc dé cung cap tu van doc lap; va Trung tim Chién
lugc Chinh tri chau Au, Think-tank ndi bo ctia Uy ban Chau Au. Viéc sir dung tam
nhin xa dugc diéu phdi boi mot mang ludi cac lién lac & Cac co quan lién quan.

Cii to chinh sdch déi méi sdng tao - Phan Lan va Chién lwgc SUUNTA

Nam 2013, cic co quan c¢6 vai tro chinh ddi véi chinh sach d6i méi ciia Phan
Lan (Vién Han 1am Phan Lan, Tekes, Sitra, Finnvera, va Finpro) di quyét dinh
phat trién mét chién lugc chung. Chién lugc SUUNTA duogc dé ra dé chuyén trong
tam ctia RDI (Nghién ctru, Phat trién va Do6i méi sang tao) hd trg khong chi cac dy
&n, cong ty va linh vuc ca thé ma con hudng t6i hé sinh thai kinh doanh rong 16n
hon trong cac linh vyc chinh dugc xac dinh béng tam nhin xa rat ra tir cac co hoi
dugc tao boi cdc megatrend.

SUUNTA, c¢6 nghia la hudng vao Phan Lan, xac dinh tai nguyén thién nhién
va hiéu qua tai nguyén, k¥ thuat sé héa, phiic loi va strc khée 14 nhiing linh vuc co
tiém nang lam xuat hién cac hé sinh thai kinh doanh méi, két ndi dén céc trung tam
toan cdu va thu hit dau tu dén Phan Lan. Nhém SUUNTA hoat dong dé thic day
cac hé sinh thai méi ndi ndy bang cach cai thién su phdi hop giita cac co quan
chinh sach d6i méi sang tao, vi du, b nhiém cac can bo diéu phdi hé sinh thai, tao
ra cac nén tang vat ly hodc do, xac dinh va giai quyét céc rao can, dam bao hd trg
chinh trj va phat trién cac cong cu chinh sach,

Tai Tekes, Co quan tai trg cho DPoi méi sang tao cua Phan Lan, chién luoc
SUUNTA dugc thuc hién trong cac chuong trinh bao gom Bits of Health vé cac
giai phap chiam séc stre khoe ky thuat sb; Gear Thir 5 (5™ Gear), vé céc tiéu chuin
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vién thong thé hé tiép theo; 10T, vé Internet Van vat; va Doanh nghiép voi TAc
dong (BEAM), duoc ddng tai trg bai B6 Ngoai giao, vé d6i méi sang tao toan dién
hop tac voi phat cac nudc dang phat trién.

II. SAU XU HUONG CHUYEN DOI LON TOAN CAU
2.1. Giéi thiéu chung

Nhiéu xu huéng chuyén doi toan cau (megatrend) dang dién ra dong thoi va
cac chinh sach chuyén dbi c6 thé tp trung vao bat ky su chuyén doi nao trong sb
nay. Viéc xac dinh ra nhitng xu huéng chuyén doi chinh, & quy mé toan cau 1a hét
sttc quan trong. Theo cac nha nghién ctu cia UN va UAE, c6 thé xac dinh duoc
sdu xu hudng chuyén d6i 16n xuat hién tir su két hop ciia cac mé hinh kinh doanh,
cong nghé mai va nhiing thay d6i cia thai d6 va cac hanh vi. Tiéu chi dé chon lua
ra cac xu hudng mang tinh chuyén d6i nay bao gdm ban chat hé théng cua chung,
mirc do lién quan toan cau va kha ning tac dong trong 5-10 nim téi. Khong cd xu
hudng nao trong sé ndy anh huong dén thi truong mot cach co 1ap, ma thay vi vay
chlng tuwong tac thuong xuyén. Chua hét, mdi mot trong s sau xu hudng déu co
thé mang lai nhitng co hoi khac nhau cho cac nuée, khu vuc kinh doanh va xa hoi
dé cai thién ca cudc séng va sinh ké.

Sau xu huwong dwoc xdc dinh nhw sau:

Kinh té Exabyte: Khi nang lyc tinh todn va kha nang luu trit trd nén ré va hiéu
qua hon, cong nghé 5G dugc trién khai, tuong lai két néi s& duoc thuc ddy boi cac
thiét bi hon 1a con nguoi. Lu@)ng két qua dir liéu dugc tao ra sé cai thién hon nira
cong suit cua cac hé théng dua trén tri tué nhan tao (Al) dé t6i wu hoa cac quy
trinh va dich vu ciing nhu pha v& cac mé hinh kinh doanh & nhiéu nganh.

Kinh té an sinh: Quan tdm t&i phuc loi thé chat va tinh than ngay cang tré nén
quan trong va du kién phat trién manh khi cac phuong phap tiép cdn mdéi t6i phic
loi & tur cép dd c4 nhan, t6 chire cho t6i cong déng. S& ¢6 nhiéu co hoi trong linh
vuc ndy, khong chi & cac qudc gia gidu c6 ma con & cac nudce co thu nhap trung
binh va thap hon.

Kinh #é Net Zero: Cac thi truong méi ndi va xir 1y dir liéu dang c6 nhu cau
nang luong ngay cang tang, trong khi cac nudce lai dat ra muc tiéu giam lugng khi
thai cac-bon véi sd luong 16n hon. Poi méi cong nghé, moé hinh dau tu va thi
truong co thé duge ky vong dién ra & cac linh vuc nhu cong nghé pin, xe dién, toa
nha tiét kiém ning luong va pin nhién liéu ning luong hydro.
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Kinh té tuan hoan: Nang cao nhén thirc cua cong ddng vé viéc can phai giam
tac dong moi trudng sé tiép tuc mé ra nhitng kha ning mai trén khip chudi gia tri
dua trén viée ti wu hoa viée sir dung tai nguyén va giam rac thai. Nén kinh té tuan
hoan, tai ché (recycling) va nang cao gia tri do tai ché (upcycling) s& trd nén mang
tinh chu dao hon khi cac giai phap cong nghé méi ngay cang kha dung.

Kinh té tang trudng sinh hoc: Tién bd nhanh chéng & linh vuc vat liéu sinh
hoc, khoa hoc thyc vat va sinh hoc tong hop s& din dén nhimg dot pha trong cac
linh vuc nhu vat liéu phan huy sinh hoc, cay chiu han, loc nhién li¢u tur chét thai
néng nghiép va chit thay thé protein dong vat.

Kinh té trai nghiém: Mong mudn “trai nghiém”, thay vi tiéu thy, dang lan dan
tir thi trudng cao cip sang thi truong dai ching. C4c chatbot s& ngdy cang cho
phép ca nhan hoa dich vu va in 3D s& mé rong co hoi dé tuy chinh san phdm. “Du
lich trai nghiém” chiém thi phan ngay cang ting trén thi trudng du lich toan cau va
thuc té a0 dang trd nén tinh vi hon va c6 gia phai ching hon.

Céac xu huéng toan cau khong anh hudng dén thi truong mot cach riéng ré.
Tuy nhién, mdi xu huéng mang lai nhitng co hoi khac biét cho cac chinh phi,
doanh nghiép va xa hoi dé cai thién khong chi sinh ké ma con ca cudc song, bang
cach cai thién vi du nhu, kha ning tiép can cac dich vu (Kinh té Exabyte va Kinh
té Trai nghiém), giam thiéu rac thai (Kinh t& Tuan hoan) va ning cao strc khoe
(Kinh té An sinh).

Bang 2. Loi nhuan Uéc tinh ciia cac xu hudng chuyén doi va
cac co hoi tiém ning téi ndm 2025

Xu hwéng chuyén doi Loi nhuin wéc tinh (USD)
Kinh té Exabyte

Céc thiét bi Y t& X dir liéu X >1,1 nghin ty

Céac phuong tién ty hanh >500 ty

Thi truong di li¢u lon >90 ty

bién toan nhan thirc >49 ty

Téng gia tri ude tinh >8 nghin ty
Kinh té an sinh

San pham va chiam séc strc khoe >4,7 nghin ty

Du lich an sinh >1 nghin ty

Céc thiét bi theo ddi strc khoe >60 ty

An sinh doanh nghiép >58 ty
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Xu hwéng chuyén doi

Lgi nhuin wéc tinh (USD)

Téng gia tri udc tinh

>7 nghin ty

Kinh té Net Zero

Nang luong tai tao cho dién

>1,5 nghin ty

Céc phuong tién chay bang dién >567 ty
Céac toa nha nang lugng hiéu qua >623 ty
Ac quy lithium ion >93 ty

Téng gia tri udc tinh

>2,3 nghin ty

Kinh té tuan hoan

Kinh té tuan hoan, riéng EU

>1,8 nghin ty Euro

Kim loai tai ché toan cau >590 ty
Cac mang ludi nudc thong minh >7,25 ty
Thoi trang bén viing >150 ty

Gia tri udc tinh

>4,5 nghin ty

Kinh té Tang trudng sinh hoc

Loc sinh hoc thé hé méi >550 ty

Cong ngh¢ sinh hoc ndong nghiép >51 ty

Nhua sinh hoc >42.6 ty

Sinh hoc téng hop >13,6 ty

Tong gia tri ude tinh >1 nghin ty
Kinh té trai nghiém

L hanh va du lich trai nghiém 5 nghin ty

Céc nén tang chia sé/hang hoa & dich vu 336 ty

Noi dung k¥ thuat s6 toan cau 237ty

In 3 D va tuy chinh 28 ty

Tong gia tri udc tinh 6,5 nghin ty

Nguon: Future Possibilities report 2020

Bang 2 trinh bay mot biic tranh tong thé vé mot sb tiém nang ndi 1én tir
cac xu huéng chuyén dbi ti nam 2025, dong thoi du doan quy mé tuong doi

ctia céc thi trudong duoc thuc day béi timg xu hudng.
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Hinh 1. Quan diém cua doanh nghiép toan ciu vé tiém ning cua cac xu huéng chuyén dbi

A. Tiém nang dwoc tan dung aé phat trién

Kinh t¢ Exabyte [ -
Kinh t¢ Tuan hoan [N, 3,04
Kinh t¢ An sinh [ 357
Kinh t¢ Trai nghiém [ 5,83
Kinh t¢ Net Zero [ 3,76
Kinh t¢ Sinh hoc N 3,76
1 2 3 4
B. Tang trwong ky vong ¢ san ph?lm
Kinh t¢ Exabyte [ 5 89
Kinh t¢ Tuan hoan | 351
Kinh t¢ An sinh [ 3,79
Kinh t¢ Trai nghiem | 3,75
Kinh ¢ Net Zero [ 366
Kinh t¢ Sinh hoc [N s 63

1: Khong hé

2: O muc do nho

3: O muc do vira phai
4: O mirc 46 dang ké
5: O mirc d6 16n

Ngudn: The Future Possibilities Survey: A. “How likely is your country to leverage these trends for growth
possibilities”
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Hinh 2. Ky vong cua doanh nghiép vé anh huéng ciia cac xu huéng chuyén doi 18n viéc 1am theo

cac nganh
Nganh Exabyte An sinh Net Zero -;gg: Sinh hec ng-;rr:ig:feim
?]/j; liéu tién tien va cong nghé sinh _ ) ) ) _ 1
O t6, Hang khong vil try & Hang _ _ _ _
khang = T = ! = =
Hoa chét / Hoa dau ! = = ! = !
Hang tiéu ding 1 = 1 1 0 i
Dién, dau va gas 1 = = = 1 =
Dich vu Tai chinh va Pau tu = 1 1 = 1 =
Y té & Cham séc strc khoe 1 = ) 1 1 1
Cong nghé thong tin va truyén théng 1 1 1 1 1 1
Co s6 ha tang va xay dung 1 1 1 1 1 1
B4o hiém & Tai bao hiém = 1 = = = =
Logistics & Van chuyén hang hoa 0 = 1 1 1 1
Truyén thong & Giai tri i = = = = 1
Dia chit & khoang san = = | ! | =
Céc dich vy chuyén nghiép 1 1 1 1 0 i
Du lich & Lir hanh 1 0 1 1 1 1
Tién ich = = = 1 = =

Ky vong thay d6i: 1: Tang  |: Giam = Khong thay dbi
Nguon: Future Possibilities Survey, 2019

Tiém nang thi trwong rit l6n trong twong lai

Tir cac béo c&o duoc thuc hién boi cac td chire qudc té hang dau, tir dir licu tir
cac cong ty, chinh phil va cc hiép hoi nganh qudc t&, nhoém nghién ctru di wdc
tinh gia tri dy kién cua cac thi truong lién quan dén nam 2025.

Céc giam doc diéu hanh doanh nghiép ciing coi C4c cc xu hudng nay co tiém
ning 16n dé tao don bay cho ting trudng va phic loi xi hoi. Nhu c6 thé thiy tur
Hinh 1, nhitng ngudi tra 161 khao sat vu tién cac xu hudng chuyén doi trong cing
thir ty khi dugc yéu cau danh gia tic dong cta ching ddi voi cac co hoi ting
truong.
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Tiém nang tang trwéng thi trwong va viéc lam

Céc giam dbc diéu hanh kinh doanh tham gia Khéo sat vé cac tiém ning trong
tuong lai ky vong cac xu hudng chuyén doi sé& chuyén hoda thanh mot trién vong
tich cuc d6i véi viéc 1am. Mic di mat viéc lam duoc du bao cho mot sé nganh,
nhung ting trudng duge ky vong & cac nganh khéc s& bu dip lai con s nay (xem
Hinh 2).

2.2. Nén kinh té Exabyte: Thiét bi siéu két noi, dir liéu va con nguoi

Dién toan, luu trir va két ndi tiép tuc tré nén ré va hiéu qua hon. Hai phan ba
dan s thé gi61 so hiru dién thoai di dong va hon mot ntra cé thé truy cap Internet.
Nhiéu nguoi s& dan dan tiép xtc vdi mang internet — con sé 7% 1a wdc tinh ting
truong hang nim gan day nhat - nhung mirc ting cta két ndi va cac ludng dir liéu
trong twong lai s& dugc thuc day béi cac thiét bi nhiéu hon 13 boi con ngudi.

Internet Van vat (10T) - duoc thuc day boi mang ludi thong minh, d6 dién gia
dung, thiét bi deo, c4c phuong tién va thiét bi y té - s& phat trién nhanh chong. Uéc
tinh s& c6 khoang 3,5 ty két nbi IoT t6i nam 2023, ting tir 1 ty trong nam 2018.
Hién tai, sb lugng thiét bi duoc két ndi nhiéu gép do1 so vdi con nguoi; dén nam
2035, con s6 nay s& gan gap 20 lan. Viéc trién khai 5G s& cho phép co cac ludng
dir liéu 16n hon.

Doi lai, nhiéu dit liéu hon s& cho phép cai thién may hoc, nang cao cac hé
thdng va phan mém dua trén Al (xem Bang 3). Nhitng cong nghé ndy ¢ tiém ning
t61 uu hoa cac quy trinh va dich vu trén nhiéu linh vyc, tir tai chinh va y té ca nhan
hoa, dén di dong va tiét kiém niang luong. Cac mo hinh kinh doanh méi s& xuét
hién, sir dung cac nén tang dugc xay dung theo muc dich vai dir liéu theo thoi gian
thuc dé thay doi cach hang hoa va dich vu duoc san xuét, tiéu thy, so hitu, chia sé
va dugc tra gia. Trong khi cic nén tang kinh té chia sé cho dén nay vén tap trung
vao ngudi tiéu dung, thi sy d6i moi sang tao trong twong lai duoc ky vong dién ra
trong cac md hinh doanh nghiép-véi-doanh nghiép, véi cac giai phap da xuat hién
trong cac linh vyc nhu van tai va logistics.
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Bang 3. Tiém ning cua Internet Van vat

Quy md vao nam 2025

Chin linh vuc c6 the gat hai dwec gia tri (nghin tj USD)

Nha may Vi du: quan ly van hanh, bao tri theo dy doan 1,2-37

Vi du: an toan va stic khoe cong dong, kiém soat giao théng,

quan ly cac ngudn luc 0.9-17

Thanh phé

Con ngudi Vi du: giam sat va quan ly bénh, cai thién sirc khoe 0,2-1,6

) Vi du: tu kiém tra. t8i wu hoa bd cuc,
Ban l¢é . o ~ . 0,4-1,2
quan tri quan hé khach hang théng minh

Vi du: dinh tuyén logistics, phwong tién giao thong ty hanh (tu

Bén ngoal 14i), didu huong 0.6-09

Noi lam viéc Vi du: quan ly hoat dong, béo tri thiét bi, sirc khoe va su an toan 0,2-0,9

i%‘;‘;“g HEN 1801\ Gy bao tri dya trén didu kién, giam chi phi bao hiém 0,2-0,7

Trong nha Vllfju:.qu.an 1y nang luwgng, an toan va an ninh, ty dong hoa cac 0.2-03
thiét bi gia dung

Vin phong Vi du. thiét ké lai t6 chirc va gidm sat cdng nhan, thyc té tang 0,1:0.2

cuong cho dao tao

Nguon: Vién McKindsey Toan cau

Pai dich COVID-19 ¢6 thé sé ddy nhanh viéc ap dung cac cong nghé ky thuat
s tién tién vi mot s6 1y do. Thr nhat, nhu ciu vé tuong tac k¥ thuat sé do cac bién
phap gidn cach xi hoi dd gitp vuot qua nhiéu rao can hanh vi va gitp nguoi dung
nhan ra nhitng loi thé ciia cac giai phap cong nghé. Nhitng diéu nay co thé pha vo
cac nhirng can tré trong viéc tiép nhan mot cach rong rai. Pai dich cling lam noi
bat nhitng 16 hong trong chudi cung Gng cua cac linh vuc thiét yéu c6 thé dan dén
viéc cét giam hoat dong san xuat. Do 4p luc chi phi ngdy cang ting, nén rét co thé
s& dan dén viéc taing murc tu dong hoa trong cac linh vuc nay.

Cic linh vwe sé dwoc hwong loi nhiéu nhit tiv Kinh té Exabyte

Céc nha lanh dao doanh nghiép ky vong Kinh té Exabyte s& mang t6i nhiéu co
hoi trong céc linh vuc khong chi vat li¢u tién tién va cong nghé sinh hoc ma con
trong cong nghé thong tin va truyén thong, dich vu tai chinh va linh vuc 6 6.

Tiém nang ctia Exabyte tinh theo con sé:

- Thi trudng dién toan nhdn thic, bao gdbm may hoc va cac hé thong Al du

kién s& tri gia 49,3 ty USD vao nim 2025.

17




- Doanh thu tir Dit liéu 16n duy kién s& vuot qua 90 ty USD t6i nim 2025, gip
ddi sb liéu duge bao céo cho nam 2018.

- Téc dong kinh té udc tinh cta IoT du kién 1a 11,1 USD nghin ty/nim vao
nam 2025, twong duong 11% GDP toan cau, gan 40% s nay c6 thé dugc
sinh ra ¢ cac nén kinh té méi nbi.

- Céc wdc tinh cho thiy 5G dong gop toi 12,3 nghin ty USD cho san luong
kinh té toan cau trong thap ky toi.

- Thi trudng xe ty hanh toan cau du kién s& ting 1én t&i 556,67 ty USD vao
nam 2026, voi toc 46 CAGR du kién 13 39,47% tir nam 2019 dén nam 2026.

- Gia tri cta cai thién strc khoe nhiing nguoi séng voi bénh man tinh thong
qua viéc st dung cac thiét bi dugc két ndi dé giam sat tu xa co thé dat 1,1
nghin ty USD/nam vao nam 2025.

Khu viee ¢6 tiém néing hwéng loi tiv Kinh té Exabyte

Kinh té Exabyte dugc kham phé thong qua nhirng ngudi tham gia vao khao sat

cac tiém nang tuong lai tir tit ca cac khu vuc véi vai tro 1a mot trong hai xu hudng
c6 nhiéu kha ning tao don bay cho ting trudng va duge ky vong sé& tao ra nhu cau
16n nhat vé hang hoa va dich vu méi. Hau hét nhitng tiém nang nay sé dugc kham
pha ra & Bic My va Chau A.
Bang 4. Quan diém cua lanh dao doanh nghiép vé nhitng nganh nao
sé dugc loi nhat tir Kinh té Exabyte

Nganh huong loi Ty 1€ (%)
Vat liéu tién tién & Cong ngh¢ sinh hoc 36
Cong nghé thong tin va truyén thong 34
Dich vu tai chinh & Pau tu 33
O t6, Hang khong & Hang khong vil tru 27
Logistics, Van tai & Van chuyén 23

Nguon: Future Possibilities Survey item: “Which sectors do you think are best placed to leverage
these trends”

Vi du vé kinh té Exabyte

Tri tué nhan tao va y té

Ung dung cta tri tué nhan tao (Al) trong linh vire chim soc sitc khoe van dang
O giai doan dau trong mot s6 linh vuc, chrflng han nhu phat trién thudc. Trong cac
linh vuc khéc, chiang han nhu bénh 1y k¥ thuat s va X quang, dd xudt hién cac vi
du vé tac dong rd rang va cu thé. RS rang 1a cong nghé nay dang lam chuyén doi
dich vu cham soc strc khoe, va s& rat can cho tuong lai dé cho phép mot cach tiép
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can ca nhan hoa trong linh vuc y hoc.

Al bao gom may hoc don gian dén nhiing cach tiép can phirc tap hon nhiéu
nhu dudi dang cac mang no-ron tich hgp. Cac cong ty 16n nhu GE, Siemens va
Phillips dang cung cap k¥ thuat bénh 1y k¥ thuat sd, phan cimg va phan mém X-
quang duoc thong tin boi AL Su phat trién cua linh vuc phan tich dir liéu s& hiéu
qua trén nhiéu nén tang, gop phan tao ra gia tri bd sung va c6 thé s& din dén cac
mo hinh kinh doanh méi.

Céc cong ty nho hon cling dang khai thac Al. Cac cong ty khoi nghiép nhu
Owkin dang sir dung Al dé phat trién cac mé hinh tién luong chi tiét va chinh xéac
vé mot loat cac bénh giup cho phép co nhiéu phuwong phap diéu tri c6 muc tiéu
hon. Piéu nay khong chi c6 lgi cho bénh nhan ma con cho ca nha cung cép dich vu
chdm soc strc khoe.

Nhitng phat trién tién tién nhat cia cac ung dung Al 1a trong linh vuc chan
doan va giam sat. Mot vi du dién hinh 1a may soi co tir cung di dong st dung phan
tich Al dé nang cao chat luong hinh anh gitp sang loc va chan doan ung thu ¢6 tir
cung, lam giam nhu ciu cac phan cimg dat tién. N6 ciing giam ty 18 tir vong, diéu
nay thé dic biét quan trong ddi véi cac nude dang phat trién chang han nhu An Do,
béng cach tao diéu kién cho bénh nhan theo dai.

That vay, Al thoat dau co thé co tac dong 16n nhét dén linh vuc cham soc sire
khoe & cac qudc gia co truyén théng khong co co so ha tang tt, dac biét 1a nhing
nuéc & chau Phi can Sahara. My soi ¢ tir cung ciia MobileODT c6 thé duoc sir
dung dé hd tro nhitng phy ni 1& ra di khong duoc tiép can véi dich vu chiam soc
strc khoe.

Al ciing s& mang lai loi ich cho cac quéc gia c6 hé théng chim soc strc khoe
dua trén cac ban ghi dién tu, tao diéu kién cho khai thac dit liéu va phan tich. Tuy
nhién, viéc ap dung Al rong rai hon trong linh vyc cham soc stic khoe s€ doi hoi
giai quyét khong chi cac rao can phap luat va k¥ thuat, ma con ca rao can xa hoi do
sy mién cudng chia sé dit liéu tao ra cling nhu nhitng mbi quan ngai lién quan dén
viéc chuyén doi cong viéc.

2.3. Kinh té an sinh: Pinh nghia lai y té

Dai dich COVID-19 1am ndi bat tim quan trong ngay cang ting cla cac
phuong phép tiép can mang tinh chu dong téi strc khoe va phuc loi, von dang thuc
day sy bién d6i nhanh chéng trong hanh vi ctia ngudi tiéu dung. Thi truong chim
soc stre khoe toan cau mé rong ra khong chi bao gdm céc linh vuc da dang nhu thé
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duc, an kiéng, lam dep, du lich va bat dong san, ciing nhu cac phuong thirc giéo
duc va td chirc, ma con ca sirc khoe tinh than (xem Hinh 3).

Xu hudng “tu dinh lugng” dang thuc déy nhu cau vé cac thiét bi cham soc suc
khoe deo duoc va khuyén khich cac phwong thirc tiép can mang tinh chi dong hon
t6i cham soc stc khoe. Nhimng tién bd tiém ning trong linh vuc di truyén dinh
dudng c6 thé mang lai nhiéu ché d6 an udng dugc ca nhan hoa hon dé tbi vu hoa
sttc khoe va hanh phuc. Céc tng dung chim soc strc khoe va thé duc thé chat da
tang manh trong dai dich COVID-19, gilp han ché nhitng tic dong x4u dén strc
khoe do gidn cach va cach li xa hoi gay ra.

Du lich sitc khoe dang phat trién véi toc d6 nhanh do ¢ nhiéu ngudi di du lich
nham ting cudng stc khoe thong qua cic hoat dong thé chit, tim 1y hodc tinh
than. Gan day, thuc té 4o va ting cudng phat trién va mang lai nhitng huéng méi
cho cac phuong phap tiép can stc khoe thé chat va tinh than.

Cdc linh vuc sé dwoc hwong loi nhiéu nht ti Kinh té An sinh

Céc nha lanh dao doanh nghiép ky vong Kinh té An sinh sé& thuc dy cac co
ho1 khong chi trong céac linh vuc strc khde va cham soc strc khde, hang ti€u dung,
hoa chét / hoa dau, ma con trong cong nghé thong tin va truyén thong (Bang 5).

Tiém ning Kinh té nang an sinh tinh theo con sb:

Thi trudng “chim soc stc khoe”, két hop y t& du phong, dinh dudng, thé
duc thé chét va 1am dep, tri gia 810 ty USD vao nam 2018.
Thi trudong huan luyén tu cai thién tri gia 9,9 triéu USD nam 2016 chi tinh

riéng tai My, va du bao dat 13,2 USD ty toan cau vao nam 2022.

Thi trudng thude phong ngira va thude ¢4 nhan hoa dat 574,8 ty USD trong
nam 2017 véi tbe do ting trudng trung binh 13 3,7%.

Thi trudong thiét bi cham soc stc khoe deo duoc, bao gSm thiét bi theo ddi
strc khoe va thiét bi giam sat tir xa, du kién dat 60 ty USD vao nam 2023.
Thi trudng gen toan cau du kién dat 35,7 ty USD vao nam 2024, tang tur

18,9 ty USD vao nam 2019, voi tbec d6 CAGR 1a 13,5%.
Du lich strc khoe dang phat trién manh mé tai giao diém giira hai nganh:

nganh du lich tri gia 2,6 nghin ty USD va thi truong cham soéc strc khde tri
gi4 4,2 nghin ty USD.

Bang 5: Quan diém cua lanh dao doanh nghiép v& nhitng nganh nao
s& duoc loi nhat tir Kinh té Anh sinh

Nganh huong loi Ty 1€ (%)
Y té & Cham soc suc khoe 41
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Hang hda tiéu dung 24
Hoa chat/Hoa dau 23
Cong nghé thong tin va truyén thong 23
Dich vu tai chinh & DPau tu 23

Ngudn: Future Possibilities Survey item: “Which sectors do you think are best placed to leverage these trends”

Hinh 3. Kinh té An sinh toan cu

Ve ’Y
Y hop thay Bat gong
the va Weslianr:ass
truyén théng R4t 1SN
3p0tyusd . . Sudi nwéc
noéng/
. khoang
S RRNZLISD
Y Du lich cham :
S G-I  soc sire khoe

noi lam
viéc
AR 7

639 ty USD

Nguén.‘ Global Wellness Institute, Global Wellness Monitor, 10/2018

Khu viee cé tiem ning hwéng loi tiv Kinh té An sinh

Kinh té An sinh dugc danh gia dimg thir ba vé tiém ning tang truong. N6 dat
tiém ning cao nhat & cic quéc gia & My Latinh & Caribe va Trung Déng & Bic
Phi, noi nhitng ngudi tra 16 khao sat ky vong rang nhu cau s& cao va rang cac qudc
gia co thé tan dung co héi nay. Co hdi la dugc coi 1a it hién di€n hon & mot sb
qudc gia  Nam A & Théi Binh Duong va Chau Au & Trung A.
2.4. Kinh té Net Zero: Cac giai phap cac-bon thap cé thé mé rong

Do6i méi sang tao trong linh vyre cong nghé, md hinh dau tu va thi truong sé
tiép tuc day nhanh qua trinh chuyén do6i ctia thé gidi theo hudng phat thai cac-bon
rong bang khong (Net zero). Ngay cang c6 nhiéu nudc dua ra cac chinh sich méi
va 1ap cac muc ti€u dai han. Trén toan cau, thi phﬁn ning luong tai tao van thép,

21



nhung nhitng co hdi tir Net Zero thi lai dang tang 1én.

Niam 2017, khoang mot phan sau dau tu cua ning luong toan cau & cho ning
luong tai tao. Thé giéi ngdy cang khat ning luwong, do nhu ciu ting & cac thi
truong maéi ndi va cac thiét bi va xir 1y dir liéu khién tiéu thy nhidu dién hon.

Nhitng cai tién cua cong nghé ic quy dang giai quyét van dé tich trit ning
lwong tai tao & quy mo 16n va cung cp cac giai phap khong ndi ludi téi cac ving
sdu, ving xa. Chiing s& gop phan phd bién cac loai xe dién do c6 thém nhiéu nha
san xuit 6 to tham gia vao thi truong va co so ha t?mg tram sac dugc phat trién
nhiéu hon. Vit liéu nhe hon va dong co hiéu qua hon s& lam giam hon nita khi thai
san sinh tr viéc dt cac nhién liéu thong thudng. Cac tda nha tiét kiém nang luong
cling ngay cang thu hut dugc sy cht y hon.

Pin nhién liéu chay bang hydro khong phat thai (xem Vi du bén dudi) co thé
dé dang van chuyén hon va sir dung cho xe hang ning, dong thoi két hop ning
lugng tai tao voi nganh nang lugng va thép.

Hién tai, trén thé gidi dang nay sinh tranh luan vé viéc liéu dai dich COVID-
19 va cudc suy thodi tiép theo c6 lam day nhanh hay lam chdm qua trinh chuyén
d6i sang nén kinh té céc-bon thap. Trong khi két cuc chua rd rang, mot s6 chinh
pht d3 dua ra ho tro cong co diéu kién dé cai thién tinh bén vitng (vi dy: ho tro cla
Phap cho nganh hang khong hodc chuong trinh trg cap ciia Pic cho linh vuc xe
dién), cho théy su chuyén ddi ¢6 co hoi dién ra nhanh trong khia canh kinh té Net
Z€ero.

Bang 6: Quan diém cua lanh dao doanh nghiép vé nhitng nganh nao
s& duoc loi nhét tir Kinh té Net Zero

Nganh hudng loi Ty 1€ (%)
Nang luong, DAu, khi dot 34
Hoa chat/Hoa dau 27
O t6, Hang khong vii tru & Hang khdng 26
Hang hda tiéu dung 24
Cong nghé thong tin va truyén thong 23

Nguon: Nguon: Future Possibilities Survey item: “Which sectors do you think are best placed to
leverage these trends”

Cic linh vwe sé dwoc hwéng loi nhiéu nhit tir Kinh té Net zero
Céc nha lanh dao doanh nghiép ky vong Kinh t& Net zero s& thiic ddy co hoi
trong linh vyc ning lugng, dau khi, hoa chat, 6 t6 va hang tiéu dung.
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Tiém ning cua Net Zero tinh theo con sb:

- Thi truong ning luong tai tao toan cau du kién s& vuot 1,5 nghin ty
USD vao nam 2025, tang tir 928 ty USD nam 2017.

- Thi trudng xe dién toan ciu du kién dat 567 ty USD niam 2025, ting
truong voi tbe @6 CAGR 14 22,3% tir muc 119 ty USD ciia ndm 2017.

- Thi trudng c quy lithium-ion s& dat gia tri 93 ty USD vao nam 2025.

- Thi truong san xuat hydro du kién dat 199 USD ty vao nam 2023, ting
trudng voi tbc do CAGR 1a 8% tir muc 135,5 ty USD nam 2018.

- Chuyén ddi sang Net Zero co thé tao ra 42 triéu viéc 1am trong linh vuc
nang lugng tai tao vao nam 2050 va 1am tang tiét kiém tich lity 62 USD
nghin ty trd 1€n.

Cic khu vwe hwong loi tiv Kinh té Net Zero

R4t ngac nhién 1a Kinh té Net Zero dugc danh gia twong dbi thap trong hau hét
cac cac vung. Tinh trang ndy c6 1& phan anh mirc d6 cong nhan nhu cau chuyén doi
ctia CAC giam ddc diéu hanh doanh nghiép.

Mic du NC&PT trong linh vuc ndy c6 cac budce tién 10n, nhung cac giai phap
mo rong quy mo van 1a mot thach thirc 16n. Do d6, ¢6 thé mat mot vai nim dé ap
luc cong dong va nhiing thay doi trong hanh vi ctia nguoi tiéu ding dat téi mirc
quy mé c6 anh huéng nhét dinh .

Vi du vé Kinh té Net Zero

Twong lai ciia nhién liéu hydro — Co héi va xu thé

Ning luong luu trir trong hydro c6 thé dugc giai phong bang cach ddt chay,
tao ra nang luong nhiéu gip ba 1an so véi ciing mot lwong xing dau, hodc bang dc
quy nhién liéu, bién no6 thanh dién ning. Trong ca hai truong hop, phat thai chi la
nuée. Nhién liéu hydro c6 tiém ning quan trong trong qua trinh chuyén do6i sang
nén kinh té cac-bon thap.

Tuy nhién, san xuit hydro ma khong tao ra phat thai khi nha kinh rat 13 ton
kém. Hydro "xanh", st dung ning luong tai tao dé dién phén, chi chiém bén phan
tram san luong toan cau. Phan con lai 13 tir khi tu nhién (48%), dau (30%) va than
da (18%) - duoc goi chung 1a hydro “xanh lam” néu CO; thai ra dugc thu giit va
lwu gitt, va hydro "xam" néu CO thai ra khong dugc thu va luu gii.

Ngay nay, hydro chu yéu duoc sir dung trong loc dau va san xuit amoniac,
metanol va thép. Tiém ning trong tuong lai gdm hé théng sudi cho cic toa nha -
hydro c6 thé duoc hoa tron vao mang luéi khi d6t ty nhién, hoic duoc st dung
truc tiép trong ndi hoi hodc c quy nhién li¢u - va nhién li€u cho van tai.
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Céc phuong tién chay bang khi hydro tir 1au 1am ddy 1én ca mdi quan tim 1an
tranh cdi. Hydro cin nhiéu khong gian luu trir hon xing, ngay ca khi dugc nén &
murc cao va tinh dé chay cua né ciing dit ra cac van dé an toan. Tinh hiéu qua cua
no ciing twong d6i thip: theo mot nghién ctiru cta chinh phit Pt nim 2016, xe tai
chay bang hydro dat hiéu suat 29%, so v&i 62% cia xe tai dién chay bang ic quy.
Tuy vay, chi phi vin hanh cua xe tai hydro thip hon chi phi xe tai chay bang dong
co diesel & 30-40%, nhung chi phi vén lai cao hon.

Mot s6 nha san xuét 6 to da thir nghiém dong co dot trong hydro, hoat dong
twrong tu nhu déng co chay bang xing. Cac loai xe chay bang pin nhién liéu hydro
(FCV), pho bién hon, chang han nhu Honda Clarity va Toyota Mirai. Gidng nhu
xe dién chay bang ic quy, chung str dung dién dé chuyén dong cac banh xe.

Déi véi xe dién chay bang dc quy, hydro FCV phai déi mit v6i van dé “con ga
va qué trimg”: nguoi tidu dung ngan ngai khi mua chiing cho dén khi c6 mot mang
ludi rong cac tram nap hydro, von tén hon mot triéu do la dé lép dat, trong khi do
mang lu6i nay s& khong duoc xay dung trir khi ¢6 da nhu ciu cta ngudi tiéu dung.
California (M), Ptrc va Nhat Ban di cung cap cac khoan tro cdp va cho vay dé
thiic day phat trién phuong tién ndy, nhung tién bd dién ra van con cham. Mot lién
doanh lién quan dén Shell, Total, OMV, Daimler va cac nha san xuat khi d6t cong
nghiép gdm Air Liquide va Linde nham phat trién 400 tram tiép nhién liéu hydro
trén khip nudc Duc tdi nam 2023.

FCV hydro va xe dién chay bang ac quy thuong dugc miéu ta la cong nghé
canh tranh, nhung ching cé nhiing thé manh khac nhau. Trong khi xe dién ly
tuong cho di chuyén trong d6 thi, thi FCV thich hop sir dung cho xe buyt, xe
thwong mai, cac doi xe giao hang va xe tai hon. Nhiing tng dung nay khong cin
mot mang ludi tiép nhién liéu phan tan, vi cac phuong tién co thé nap day trong
ngay tai try s& chinh hodc tai dia diém lam viéc.

Xe buyt ¢ quy nhién liéu hydro dang duoc duoc ap dung & chau Au, My, cho
dén Han Qudc. Amazon chay xe ning bang pin nhién liéu. Cac cong ty logistic &
Puc, Bi va Ha Lan dang thir nghiém xe tai hydro 27 tan thong qua dy an H2-Share
dugc tai trg boi Quy Phat trién Khu vie Chau Au. Vio thang 5 nam 2019, DHL da
dat hang 100 xe StreetScooters chay b%lng hydro, nang 4,25 tan va pham vi hoat
dong 500 km.

Tau thily tuy tic nang lugng chay bang hydro dau tién trén thé giéi dugc ha
thity vao nam 2017 va ké tir d6 da di hon 17.000 dam. Tuy nhién, do tiu chay bang
hydro dit hon dang ké so véi tau chay bang diesel, nén viéc dau tu vao linh vuc
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nay kho cé strc hut. Poan tau hydro dau tién cua thé gi6i da duoc khai thac dich vu
thwong mai trén mot tuyén dudng & mién bic nudc Pirc.

Uy ban chau Au c6 thé phat trién mot chién lugc cu thé vé hydro. Nhung
Trung Quéc dang cong khai thé hién tham vong ctia minh thong qua Sach tring
ctia chinh phul ky vong rang hydro s& chiém 10% trong hé théng ning luong cua
dat nude toi 2050, trong cac linh vue tir van tai dén san xuat cong nghiép.

Tang quy mé cong nghé dé dat dwoc Kinh té Net Zero

Tai Ho1 nghi thugng dinh Hanh dong Khi hau Lién hop quéc thang 9 nam
2019, c6 66 nude ky cam két tré thanh cac qudc gia trung tinh cac-bon vao nim
2050. Théch thirc cia cam két nay 1 chuyén hoa ¥ chi chinh tri d6 thanh cac bién
phap khuyén khich phu hop hon.

Chung ta di c6 cong nghé dé dat duoc toi tham vong d6. Trong khi tiép tuc
dau tu vao doi méi sang tao dé git hai cac giai phap tét hon, chung ta phai diéu
chinh cac bién phap khuyén khich dé trién khai cac giai phap hién tai t6t nhat o
tam c& quy mo. Trong cac linh vuc nhu dién mat tro1, cac cong nghé tai tao da dat
hiéu qua dang ké trong viéc giam phat thai hon so véi nhiing cong nghé hién co,
nhung nhiing cong nghé nay s& khong thé canh tranh vé khia canh kinh té cho dén
khi chung duoc trién khai & tim quy mo.

C6 thé hiéu, nha dau tu s& khong tra phi ton trir khi ¢c6 mot vi du kinh doanh
cling nhu vi du méi truong 1 rang, va cac nha san xuat co ty suét loi nhuan thip s&
do du khi dai tu cac dong san pham hién c6 cua ho. Vi vdy, lam thé nao dé chung
ta c6 dua cac cong nghé hiéu qua nhét vao cdc thi truong trong diém ¢ muc khoi
lugng cao hon? Do chinh phii cic qudc gia dong mot vai trd quan trong trong
nhiing sang kién déy tham vong nay, ho nén dat ra cdc muc ti€u va cac muic thué
quan rd rang cho ning lugng tai tao voi tim nhin xa dé thuc day cac doanh nghiép
lap ké hoach, trong d6 tap trung vao cac khoan dau tu dai han.

Hé thé)ng hoach dinh ké hoach 5 nim cua Trung Quéc dugc st dung dé co cdu
mot cach hiéu qua va giai quyét viéec mo rong cac hé thong ning lugng sach va cac
quy dinh vé luéi dién trong khi giai quyét nhiing lo ngai vé sic khoe cong dong
lién quan dén 6 nhiém. Cac ké hoach dy tham vong da nhanh chéng bién dat nudc
nay trd thanh nha san xuit va nha st dung ning luong mit troi, gié va cong nghé
thity dién 16n nhat thé giéi.

Céc chinh phu ciling nén cong bd chi tiét ban do co so ha ting va ning luc
chuyén hoa ning lugng, dé cho phép cac doanh nhan va cong dong xac dinh cac du
&n kha thi nhat. Cac giai phap tot nhat phy thudc vao bdi canh dja phuwong. Ching
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ta c¢6 thé coi cac thanh phd nhu nhitng hon dao 4o va tap trung vao cac tai nguyén
san c6: c6 thé dung khong gian trén mai nha dé 1ap dit pin nang luong mit troi, tin
dung hoat dong nti Itra dé san xuét nang lugng dia nhiét, hodc mot vi tri ven bién
dé phat trién dién gio.

Tuy thudc vao ting loai hinh hoat dong nong nghiép gan do, co thé két hop vi
du trdng trot v6i cac tAm pin ning lwong mit trdi cao hon cdy trong vai mét, hoic
chan nudi gia stc v6i dién gio. Chat thai nong nghiép cling c6 thé duoc khai thac
thudng xuyén - chian nudi lon hodc 14y sita dic biét thich hop véi cac 1o khir khi
mé-tan.

Chuong trinh sudi am theo dia hat, d6t chay chat thai duoc tao ra tai dia
phuong va thu giir khi thai, dang ngdy cang tré nén kha thi. O to dién ngay cang
pho bién mang lai nhitng tiém ning méi dé tich hop cac mang ludi giao théng véi
tich trit ning lugng. Xe tich hop vao mang ludi s& c6 thé sac lai dc quy cuia ho khi
dién nhiéu, va cép dién nguoc trd lai vao lic nhu cau 1én cao diém.

Dé tan dung t6t nhat cong ngh¢, chung ta can tim ra nhiing cach thirc sang tao
dé két ndi cac khuyén khich tai chinh cta céc t6 chirc cong va doanh nghiép tu
nhan véi cac muc tiéu SDGs va muc tiéu ctia nén kinh té toan cau cac-bon trung
tinh. Cac chi s6 vé tinh bén viing dé dat dugc chuyén d6i co6 pham vi dang ké
tuong ty nhu Cac tiéu chuan Bao c4o Tai chinh Qudc té trong ké toan.

Hi¢n tai dang c6 nhiéu sang kién, gém Sang kién Béo c4o Toan cau, EcoVadis
and B Corps. Ly tuéng nhat, chung ta nén hudng téi hiéu suat bén vimng ciua mdi
cong ty co thé giam tdi mot diém s6 duy nhat. Khach hang c6 thé gy ap luc bang
cach tinh téi nhitng diém s6 nay khi Iya chon nha cung tng va nha cung cap dich
vu. Chinh phu c6 thé sir dung nhiing diém s6 ndy lam co so cho nhimng khuyén
khich chang han nhu giam thué hodc du diéu kién cho dau thau.

Khoi tao mot hé thong nhu vy sé yéu cau mot nhom cac qudc gia, hodc mot
khoi thuong mai, chéng han nhu EU hodc Mercosur, xac dinh céac chi sb va dit ra
mot thoi gian biéu: vi dy, quy trinh nay c6 thé bit ddu bang cach khuyén khich bao
c4o tu nguyén trong 5 nam, tiép ndi bang cac bao cao bat budc va long ghép dan
cac lgi ich. Hé thong nay cé thé mo rong bang canh tranh hoic két hop trong cac
hi€p dinh thuong mai ty do. Vi cac diém sd vé tinh bén viing s€ phan anh céac hoat
dong va chudi cung g xuyén bién gidi, nén mot hé thdng nhu vay s& gitp loai bo
nguy co kinh doanh chénh léch gia cac-bon, trong d6 cac cong ty lach luat bang
cach di chuyén dén cac qudc gia c6 quy dinh long 1éo.
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2.5. Kinh té tuin hoan: Khong liang phi thi sé giau c6

Nhitng nd lyc nhim giam thiéu lang phi va t6i vu hoa viée sir dung cic ngudn
tai nguyén dang mo ra nhiing tiém ning trong sudt chudi gia tri. Tir cAc quy trinh
san xuat dén ban hang va cic mo hinh phan phdi, kinh té tuan hoan dang dan tré
thanh hién thuc. Puoc thuc ddy boi ca chinh phu va doanh nghiép, nhitng nd luc
nay dap tmg véi dan sb toan cau ngdy cang 16n, chi phi tai nguyén gia ting va nhan
thirc duoc nang cao cia cong ddng vé nhu cau cia cac thé hé tuong lai.

Hinh 4: Quy mb thi treong dich vu tai ché chét thai trén toan thé
gioi

0 50 100 150 200 250 300 350 400

(Ty USD)
Nguon: Statista, 2019

Bang 7: Quan diém cua lanh dao doanh nghiép vé nhitng nganh nao
s& dugc loi nhét tir Kinh té Tuan hoan

Nganh dugc huong loi Ty 1€ (%)
Dich vu tai chinh&Dau tu 25
Hang hda tiéu dung 21
Ning luong, Dau & Khi dot 21
CNTT&TT 20
Co s ha tang & Xay dung 20

Nguon: Future Possibilities Survey item: “Which sectors do you think are best placed to leverage
these trends”

Tai ché va nang cip tai ché sé tro nén pho bién hon. Cac thanh phd s& dua ra
cac hé théng méi dé 1am giam tac dong dén méi truong bang cach giam chat thai,
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tai ché tai nguyén va tao ra nang luong sach hon. S& c6 nhiing co hoi dé giam lang
phi thyc pham mot cach cu thé: khoang 30% luong thuc hién dang bi ldng phi
trong chudi cung Gng tir canh dong téi ban an.

Cac giai phap cong nghé cling sé dugc cai thién trong nhirng linh vuc nhu cac
chat thay thé bén viing cho nhya - mot thi trudng toan cau tri gia hon 522 ty USD
vao nim 2017 - va cung cip nudc, véi cong nghé tao nude tir khi quyén va khir
mudi tré nén hop 1y vé gia hon. Nhin chung, cac udc tinh dua ra gia tri tiém nang
tir mot nén kinh té tuan hoan, hiéu qua vé khia canh tai nguyén hon & muc 4,5
nghin ty USD.

Cic linh vuwc sé dwoc hwong loi nhiéu nhit tie Nén kinh té tuan hoan

Cac nha lanh dao doanh nghiép ky vong Kinh té tuan hoan s& thuc day cac co
hoi trong linh vuc dich vu tai chinh, dic biét 1a vé dau tu cac-bon thap, hang hoa
tiéu dung, nang luong, dau khi va cong nghé thong tin va truyén thong.

Tiém nang kinh té tuan hoan tinh theo con sb:

- Nganh cong nghiép thoi trang toan cau co thé thu vé 150 ty USD doanh thu
rong moéi thong qua xir 1y rac thai va khuyén khich tiéu thy lai san pham da
qua st dung & tam c¢& quy mo.

- 40% san luong thép duoc lam tir phé liéu va kich thudc cua thi trudng tai
ché kim loai duy kién s& ting tir 277 ty USD vao nim 2015 1én 406 ty USD
vao nam 2020, vé6i téc do ting truong kép hang nim ude tinh 13 8%.

- Riéng & chau Au, loi ich rong cua viéc ap dung cac nguyén tic kinh té tuan
hoan c6 thé 1én téi 1,8 nghin ty EUR mdi ndm t&i ndm 2030, giam chi phi
hang hoa, mang lai cho nguoi tiéu ding nhiéu thu nhap kha dung hon va tao
viéc lam trong cac linh vuc da dang nhu thiét ké san pham, k¥ thuat va quan
1y chat thai.

- Doanh thu toan cau tir CAC mang luéi nudc théng minh du kién sé tang tir
2,6 ty USD nam 2016 1én 7,2 ty USD nam 2025.

Uy ban Chau Au dang c6 ké hoach dau tu 1 nghin ty EUR vao cac du an lién

quan dén bén viing theo Thoa thuan Xanh Chau Au téi nam 2030.

Céac khu vwee hwong loi tiv Kinh té Tudn hoan

Vi xu huéng ndy dugc danh gia 1a dé co thé tré thanh don by ting trudng,
nén Kinh t& Tuin hoan dang dan c6 stc hut. Quan sat cip khu vuc cho thiy tiém
ning c6 phan thap hon. Giam déc diéu hanh doanh nghiép & mot s6 qubc gia Pong
Nam A & Théi Binh Duong dudng nhu nhanh nhay nim bét cac co hoi tiém ning
dé d6i méi cac san pham va mé hinh kinh doanh, véi cac hiéu tmg rd rang & khip
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cac cac nganh. Trong khi d6, Kinh té tuan hoan duogc coi 1a it tiém ning & Chau
Phi can Sahara.

2.6. Kinh té ting truwdng sinh hoc: Nong nghiép méi va vit li¢u sinh hoc

Cac linh vuc vat liéu sinh hoc, khoa hoc thuc vat va sinh hoc téng hop dang
gat hai duoc nhiéu tién bo. Vi du, vat liéu phan huy sinh hoc rat c6 tiém nang trong
mot loat cac ing dung. Tinh ché chat thai nong nghiép thanh chat dbt & quy mé
cong nghiép ciing trd nén dé thyc hién hon.

Céc giai phap méi c6 kha ning xuat hién trong néng nghiép, chang han nhu
cdy trong cung cap chét lugng dinh dudng vuot trdi hodc co kha nang chéng bénh
va chiu han tot hon. Nhiing giai phap nay s& gilp giam nhiing nguy co do phu
thudc doc canh cling nhu thuc déy nganh cong nghi¢p hat giéng toan cau, mot thi
truong du kién s& phat trién dic biét manh mé & cac nude dang phat trién noi nhu
cau luong thuc ting cao vuot xa san luong nong nghiép.

Céc san pham thay thé protein dong vat da dat duoc nhitng budc tién mdi.
Nhiing loai hinh san xuit nong nghiép mang tinh sang tao, chang han nhu thiy
canh va canh tac theo chiéu doc, dang ngay cang phd bién. Doanh thu cta kinh té
sinh hoc EU28 (khong bao gdm thuc pham, d6 udng va cac san pham thubc 14) da
vuot qua 1,14 nghin ty euro vao nam 2016.

Tir nhitng gi da dién ra trong dai dich COVID-19, cac qudc gia c6 thé s& xem
Xét lai cac chinh sach an ninh lwong thuc néu bat nhu cAu san xuét mang tinh khu
vuc va dia phuong manh mé€ hon. Khi san xuét lvong thuc duoc déy manh tré lai,
diéu nay c6 thé s& thuc day viéc ap dung cac cong nghé mdi va phat trién cac san
pham méi.

Cic linh vuwe sé dwoc hwong loi nhiéu nhdt tiv Kinh té ting truwéng sinh hoc

Kinh té tang truong sinh hoc c6 thé s& thuc diy tiém ning trong mét sé linh
vuc, dac biét 1a trong linh vyc vat li€u tién tién va cong nghé sinh hoc, va con ca
hoa chat, 6 t6 va hang tiéu dung (xem Hinh 5).

Tiém nang kinh té tang trudng sinh hoc theo con s6:

- Thi truong tinh loc sinh hoc toan cau dy kién dat 550 ty GBP vao nim
2021.

- Thi trudng cac san pham thay thé protein dong vat dugc du bao s& ting
tir 4,63 ty USD [én 6,43 ty USD t6i ndm 2023.

- Thi trudng cong nghé sinh hoc néng nghiép toan cau s tang tir 22 ty
GBP nam 2016 1én 40 ty GBP t&i nam 2022.
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- Thi truong nhya sinh hoc toan cau du kiénm dat gia tri trén 33 GBP ty
vao nam 2022, tang tu 13 ty GBP cua nam 2017.

- Nganh coéng nghé sinh hoc cong nghiép cé ty trong 16n nhat trong thi
trrong tinh loc sinh hoc nhiét hoéa va du kién dat 4473 ty USD vao
nam 2020, tang so v&i muc 224,8 ty USD nam 2014.

- Thi trudng sinh hoc tong hgp mai ndi toan cau duogc danh gia dat 11 ty
USD vao nam 2018 va du kién ting trudng 24% vao nam 2025.

Hinh 5. Doanh thu trong kinh té sinh hoc EU28
theo linh virc, nam 2016

Dweoc hoc
11%

Hdéa hoc va Nhua
5%

Néng nghiép

Nang lrgng sinh
34%

hoc
4%

Nhién liéu sinh
hoc
1%

Gidy va Cac san
pham lam tir giay
17%

Lam nghiép
4%

Cac nganh céng Dét may
nghiép dwa vao 7%
rirng
17%

Ngu(;n.' Nova Institute, 2016

Céac khu viee hwéng loi tiv Kinh té tang trwéng sinh hoc

Nhitng nguoi tra 101 khao sat cho ring so véi cac xu huéng khac, Kinh té Tang
truong sinh hoc it ¢6 thé duge st dung dé kich thich ting truong hodc tao ra nhu
cau. Ly giai nguyén nhan, nhoém nghién ciru giai thich, diéu nay mot phan cé thé 1a
do thanh phan cua miu khao sat, vi chi c6 138 ngudi tham gia khao sat lam viée
trong linh vuc vat li¢u tién tién va cong ngh¢ sinh hoc, so voi ) trong linh vuc
CNTT-TT va hang tiéu dung.

La mét linh vuc tuong dbi non tré, tiém ning tan dung Tang trudng sinh hoc &
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bat ky qudc gia ndo déu phu thudc nhiéu vao sirc manh tdm nhin cta chinh phuo,
cac nganh cong nghiép cong nghé sinh hoc va / hodc tinh loc sinh hoc hién tai va
kha ning tiép can sinh khoi. Nhitng nguoi tham gia khao sat tir Chau Au va Chau
My Latinh, nhitng qubc gia c6 nén néng nghiép va cac nganh céng nghé sinh hoc
manh, cho diém cao hon cac nganh khac. Ching han Brazil 13 mét nudce ¢ vai trd
hang dau thé gi6i trong nhiéu ndm vé linh vuc nhién liéu sinh hoc trong khi chinh
pht Vuong quéc Anh ¢6 cac chinh sach hd tro va c6 nganh loc sinh hoc nho nhung
rat phat trién.

Tang trudng sinh hoc co tiém nang manh mé & Chau Phi can Sahara, noi mot
sO cac nude (bao gdom Kenya, Nigeria va Nam Phi) c6 san luong nong san dang ké
va nhu cau manh vé nang luong sach.

Bang 8: Quan diém cua lanh dao doanh nghiép vé nhitng nganh nao
s& duoc loi nhit tir Kinh té Tang truéng sinh hoc

Nganh dugc huong loi Ty 1€ (%)
Vat liéu tién tién/ Cong ngh¢ sinh hoc 34
Hoa chat/héa dau 30
Dich vu tai chinh/Pau tu 29
Hang tiéu dung 27
Ning luong, Dau & Khi dét 25

Nguon: Future Possibilities Survey item: “Which sectors do you think are best placed to leverage
these trends

2.7. Kinh té trai nghiém: Tir quyén s& hiru dén quyén nguoi ding

C4c thi trudng cao cap tir 1au di dugc dic trung boi ky vong “trai nghiém” cia
khach hang hon 13 ky vong tiéu thy. Trang thai ndy dang dan lan t6i thi truong dai
chung trong nhiéu linh vuc, tir y té, du lich dén ngan hang, do cong nghé cho phép
c6 thé tiry chinh va ca nhan hoa san pham va dich vu véi chi phi thap hon.

Nhitng thuit toan phdn mém phtc tap va cic san pham c6 kha ning tuy bién
cao cho phép nguoi tiéu dung trai nghi¢ém sy pha tron gitra 40 va thuc. Cong nghé
in 3D duoc st dung rong rai hon ciing cho phép ngudi tiéu ding tham gia truc tiép
vao thiét ké cac mit hang ding mot 1an véi gia ca phai ching.

Thai d6 d6i voi tiéu dung va cua cai vat chat ciing dang thay ddi khi con ngudi
tim cach tao ra nhitng thay d6i c6 y nghia hon trong cudc song va thé gidi cua ho.
Cac nén tang va dich vu chia sé bung nd, tr AirBnB cho dén cho thué d6 noi thét
va quan 4o0. Ngay cang c6 nhiéu ngudi dang tim kiém nhitng trai nghiém véi vai
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tro 1a muc dich str dung dich vu va san phﬁm. “Du lich trai nghi¢ém” - bao gém ca
du lich dén nhitng viing sau ving xa, tham gia vao ciac mon thé thao mao hiém,
tham dy Va0 céc sy kién thé thao va trai nghiém am thuc hodc vin hoa - dai dién
cho ty phan ngay cang ting trong thi trudng du lich toan cau.

Thue té 40 va haptic* ngdy cang tré nén tinh vi véi gid thanh phai ching hon,
cho phép mo rong thi truong von di cé loi cho “trai nghiém “40" cho phép nguoi
choi game hodc nhiing ngudi di du lich trén ghé banh ¢dam minh trong céc dia diém
hodc tinh hudng. Cac nha ban 1é¢ khac nhau nhu IKEA va Ralph Lauren dang sir
dung cong nghé ndy dé tai tu duy vé trai nghiém cta khach hang - tir cac bd
headset thuc té ao dé thiét ké nha bép, toi guong phong thay do twong tac va thuc
té ting cudng, cho phép khach hang xem ho trong nhu thé nao trong mot bd trang
phuc tir nhiéu goc va trong cac diéu kién anh sang khac nhau. Pai dich COVID-19
c6 kha ning day nhanh dang ké viéc ap dung céc trai nghiém dya trén cong nghé,
nhu trai nghiém chuyén sang khong gian k¥ thuat so dé tranh tuong tac truc tiép va
moi nguoi khong thé ¢ nhitng trai nghiém thuc do han ché di chuyén va céc chinh
sach phong toa.

Béng 9. Quan diém cua lanh dao doanh nghiép v& nhitng nganh nao
s& duoc loi nhit tir Kinh té Trai nghiém

Nganh dugc hudng loi Ty 1€ (%)
Dich vu tai chinh & Dau tu 29
Du lich & Lit hanh 27
Hang hoa tiéu dung 24
CNTT&TT 24
Ning luong, Dau & Khi d6t 23

Nguén: Future Possibilities Survey item: “Which sectors do you think are best placed
to leverage these trends

Cic linh vwe sé dwoc hwong loi nhiéu nhdt tiv Kinh té trdi nghiém

Céc nha lanh dao doanh nghiép ky vong kinh té trai nghiém s& thuc ddy céc co
hoi trong dich vu tai chinh, du lich va I hanh, hang ti€éu dung va cong nghé thong
tin va truyén thong (xem Bang 9).

Tiém nang cta Kinh té trai nghiém theo con sé:

- Thi truong ndi dung sb hoa toan cau du kién dat 237,3 USD ty t6i nim

4 Tao ra trdi nghiém cam ing bang cdach dp dung liwc, rung hodc chuyén dong cho nguoi ding

(Wikipedia)
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2024, tang tu 143 ty USD cua nam 2019 (Bao cdo Thi truong K¥ thuat
s6 toan cau Noi dung, Marketwatch 2019 ).

- Thi trudng chatbot cho cac Dich vu tai chinh va ngan hang toan cau
dugc dinh gid 357 tri¢u USD vao nam 2017, va dy kién sé dat 2,1 ty
USD t6i nam 2024, ting truong véi tbe do CAGR 1a 29,7% tir nim
2018 dén 2024 (Markets and Markets 2018).

- Linh vuc in 3D dy kién dat gia tri hon 28 ty USD t41 nam 2024.

- Céc giai phap quan ly trai nghiém khach hang sé dat 14,5 USD ty vao
nam 2024 (Markets and Markets 2019).

- Thi truong du lich thé thao toan cau du kién dat 2,9 USD ty to1 nam
2028, tang tu muc 1,4 ty USD nam 2018.

Cic khu vwe dwoc hwéng loi tiv Kinh té Trai nghiém

Kinh té Trai nghiém khong phai 13 mot khai niém moi, nhung né dang phat
trién va cac tac dong cua né dang ngay cang hién dién ro rét & ngay cang nhiéu
nganh cong nghiép. Pang ke, dich vu tai chinh xép hang dau tién trudc du lich va
1&r hanh: do cac dich vu tai chinh dugc thwong mai hoa, nén cac nha cung cép canh
tranh gay git hon trong linh vuc trai nghiém cta khach hang. Chuyén d6i tir tu van
con ngudi sang tu van ro-bdt dang phan anh su thay thé cac nhan vién ngan hang
bang cach may ATM.

Ky vong vé kinh té trai nghiém I cao nhat & Pong Nam A & Thai Binh
Duong va Chau My Latinh & Caribe. Cu thé & Chau A, nhu cau duoc thuc day boi
ca khach du lich ngoai ving dang tim kiém nhiing trai nghiém méi va béi tang 16p
trung luu dang phat trién trong ving. Giéng nhu khach du lich giéng ho ¢ nhing
noi khac trén thé giéi, ho dang tranh cac khu resort bii bién dé c6 thém trai nghiém
theo hudng vin hoa, thé thao hodc phiéu luu.

Trai nghiém cong nghé dam minh trong khong gian 4o 1a mot khia canh méi
mé hon cua xu hudng nay, vai tang trudng dugce ky vong trong linh vuce giai tri ndi
riéng, bao gdom tir rap chiéu phim 4D dén headset choi game 3D. CA4c thiét bi deo
s& ngay cang duoc két hop véi cac cong nghé trai nghiém, tir thuc té do va ting
cuong dén cam bién va haptic. Nhimng thi trudng nay s& tiép can téi nhiéu ngudi
tiéu dung hon trén nhiéu khu vuc trong thap ky t4i.
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I11. SUDUNG CAC XU HUONG CHUYEN DPOI
3.1. Pong loi ich ciia cac xu hwéng chuyén doi

Mic du Nén kinh té Tuan hoan ty than né da 1a mot xu huéng chuyén doi,
nhung nhu cau st dung cac ngudn tai nguyén mot cach théng minh hon 13 diém
chung cho tit ca cic xu hudng chuyén d6i. S& rit quan trong khi tim ra dugc
nhitg ddng loi ich, noi cic xu hudng twong tac i nhau, va xem xét cac md hinh
lam nén tang cho nhitng xu huéng nay ciing nhu cac diém ap lyc tiém niang dé thay
d6i chung.

Hay xem xét nganh "thoi trang mi 4n lién": nguoi tidu ding mua quan 4o &
nim 2014 nhiéu hon 60% so v&i ndm 2000, va virt ching di nhanh gap doi. C6 thé
lam gi dé thay doi hanh vi nay? Mot giai phap nim & giao diém cua Kinh té tai
nguyén va Kinh té Trai nghiém: d6 1a c4 nhan hoa quan 40. N6 c6 thé dit hon,
nhung 1am ting su tham gia cua khach hang vao quyét dinh mua hang c6 thé lam
cho ho gin két nhiéu hon véi san pham va it ¢6 kha ning vit bo ching di mot cach
nhanh chong.

Tai giao diém cta Kinh té An sinh va Net Zero, ¢6 nhiing dong loi ich tiém
nang trong viéc giam st dung nhién liéu hoa thach - khong chi giam tac dong dén
khi hau, ma con ca véi strc khoe con ngudi thong qua 6 nhiém khong khi. O An Do
va Trung Qudc, giam phat thai khi nha kinh tuan theo Théa thuan 1,5°C Paris ¢6
thé tao ra loi ich rong 3,6 nghin ty USD tir ty 1é tir vong va bénh tat giam di.

Tim kiém dong loi ich tiém ning yéu cau mot cach tiép can tu duy hé théng
dugc mo ta boi Donella Meadows, mot nha khoa hoc moi truong tién phong va
nha tu tuong hé théng. Ba di chi ra nhitng phuong phap ma ching ta thuong ap
dung dé giai quyét mot van dé - chang han nhu thué va tro cap, khuyén khich hoic
c4c vong phan héi - con 1au méi mang tinh t6i wu. Nhiing co hdi sau sic nhat dén
tir tu duy vé cac mé hinh cac hé théng nén tang.

Mot cai nhin tong thé vé sau xu hudng bién d6i va nhu ciu giam sir dung tai
nguyén ciia chung ta cho thay rang vé co ban chung ta can két ndi rat nhiéu linh
vuc va thi truong hoat dong. Meadows nhan manh tam quan trong cua viéc tim
kiém cac diém 4p luc dé 1am thay doi cac hé thdng. Mot vi du day huaa hen 13 sy
xuét hién cua chimg nhan B Corp: ngay cé trong nhirng bét cip cta hé thong hién
tai, cac cong ty dang phét trién manh thong qua cac hoat dong kinh doanh c6 dao
dure, thu hut khich hang va nguoi lao dong trung thanh. Cubi cung, chung ta c6 thé
ky vong vao cac hoat dong ctia cac cong ty tién phong trong nhiéu linh virc s& hinh
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thanh co s& cho nhitng cai cach luat phap va cac quy dinh trong tuong.

Mot vi du khac vé diém ap luc tiém nang la sang kién Muc tiéu dua trén Khoa
hoc vé bién d6i khi hau - mot lién minh gita CDP, Hiép wdc Toan cau cua LHQ,
WRI va WWF. Sang kién nay xem xét cac thay d6i bat budc trén toan cau va chia
chung thanh cac ham ¥ cu thé cho cac nganh cong nghiép. Vi du: néu quy mé mot
nganh du kién sé ting gip d6i vao nim 2030, nhung lwong phat thai can phai giam
mot nira vé mit tuyét dbi dé dap tng cac muc tiéu cua Thoa thuan Paris, thi tat ca
cac thanh vién nganh cong nghiép can dit muc tiéu giam 75% luong khi thai cua
ho trong thoi gian do.

Mang ludi Muc tiéu Dua trén Khoa hoc hién dang ap dung cach tiép can nay
cho cac khu vuc ngoai khi hau. Mac du méi trong giai doan dau, nhung no cb thé
tré' thanh mot diém gay ap luc manh mé dé tan dung cac xu hudng chuyén doi
hudng to1 dat dugce viée s dung tai nguyén thong minh hon.

3.2. Xu huwéng chuyén doi va cac Muc tiéu phat trién bén virng ciia Lién hop
quéc

Céc Muc tiéu Phat trién Bén viing ciia LHQ (SDGs), dugc trién khai vao nim
2015, dit ra cac muc tiéu chi tiét cho nim 2030. Hi¢p udc Toan cau cua Lién hop
qudc, nén tang cho cac nha lanh dao doanh nghiép, da thu hut dugc hon 9.500
cong ty tai 160 qudc gia dé gitip dat duoc cac SDG theo nhirng cach hoi nhap véi
pham vi thuong mai, dia Iy va hoat dong cua ho.

Cdc xu hwong chuyén doi hé tro SDGs nhw thé nao

Cung véi tao ra tang trudng va viéc lam, nhitng co hoi tr cAC xu hudng
chuyén d6i c6 thé thlc day tién b ciia cac myc tiéu SDG. Cac xu hudng chuyén
d6i phan 16n 1a pha hop voi véi "Piém dau vao cia chuyén doi" duge xac dinh
trong B4o céo phat trién Bén viing Toan cau cuia LHQ nam 2019. Bang cach kham
pha Bao cdo, cac chinh phil c6 thé xem xét co hoi lién quan dén xu huéng nao la
t6t nhat dé thu hut cac bén lién quan va phat trién cac hé sinh thai c6 thé dong gop
dé dat duoc cac muc tiéu SDG trong bdi canh cia dat nudc minh. Nhiing dé xuit
dudi day dua ra mot sd goi y dy du.

Kinh té Exabyte: thiét bi siéu két noi, dit liéu va con nguoi

- HO tro ho ndng dan nho thong qua viée tiép can bao hiém chi s&°, gia ca
thi truong theo thoi gian thyc va tai chinh;

5 parametric insurance: loai bao hiém ma theo d6, sb tién boi thuong thiét hai sau mot sy kién dwoc xac dinh
boi mot chi sb do luong thiét hai da dugc thoa thuén trude (vi du cuong do dong dét, mat do mua)
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Cac cam bién dugc két ndi cho dong vat va thuc phém cai thién strc
khoe va an toan cho dong vat trong sudt chudi thirc an;

Tiép can tir xa t6i dich vu chdm soc y té va chan doan t6t hon théng qua
céc thiét bi va phan tich dir liéu voi gia ca phai ching;

C4c thiét bj dién ludi va dir liéu théng minh gilp ting hiéu suat ning
lwong trong gia dinh va thanh phd;

Céc thiét bi dugc ndi mang cung cap dir liéu thoi gian thuc dé t6i wu
héa viéc st dung tai nguyén va giam lang phi trong chudi gid tri.

Nén kinh té tuan hoan: Khong lang phi sé gidu

Uu d4i 16n hon cho quan 1y dat dai va giam thiéu chét thai thuc pham;
Cai thién quan 1y trong subt chu trinh nuéc va chudi gia tri;

Giam 4p luc 18n céc tién ich / co so ha tang; sir dung it vat liéu va rac
thai hon; sir dung cc chat phan hity sinh hoc nhiéu hon;

Céc phuong phap tiép can va vat liéu xdy dung méi; diéu chinh cac toa
nha hién c6 theo céc tiéu chuan méi ;

Céc giai phap kinh té tuan hoan t6i uu hoa tai nguyén va giam hoic tai
str dung chat thai.

Kinh té Net Zero: Cac gidi phdp cac-bon thdp c6 quy mé

Céac cong ngh¢ xe dién va nhién liéu sach hon céi thién chét lugng
khong khi trong nha va dé thi;

Céc thiét bi dién luéi va dir liéu thong minh lam tang hiéu suat ning
lugng & gia dinh va thanh phd;

M6 rong quy md Cac cong nghé tai tao, vi du, nang luwgng mat troi, gio,
thuy triéu, hydro;

Tiép can niang lugng ngoai ludi cho phép cd thém nhiéu cong dong
nong thon tiép can t6i cac thi truong va tham gia chudi cung tng;

Trién khai cac vat liéu va k¥ thuat moi dé san xuit cac toa nha khong
cac-bon.

Kinh té an sinh: Dinh nghia lai'y 1é

Tap trung vao phiic loi va phong ngira & cp do c nhan va to chic;
Nhitng tién bo trong phat trién va chuyén thudc;

Tap trung nhiéu hon vao stc khoe tdm than;

Tang nhu cau vé chuyén gia y té va cham séc strc khoe.

Kinh té tang truong sinh hoc: Nong nghiép méi va vit liéu sinh hoc

Nang cao ning suit ciy trong ma it gay tac dong moi truong;
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St dung chit thai va sinh khdi phi thuc pham cho nhién liéu sinh hoc
nhiéu hon;
Céac giai phap canh tac méi va viéc 1am moi trong Cac chudi nong san

gia tri gia tang;
Canh tac siéu dija phuong: thuy canh va trang trai canh tac theo chiéu

dung rat ngan chudi cung tmg cho céac thanh phé;

Agritech va nhiing tién bd trong khoa hoc thuc vat thac déy hi¢u qua va
giam tac dong moi truong;

C6 thém nhiéu san pham thay thé protein dong vat bén vitng hon.
Kinh té trdi nghiém: Tir quyén sé hitu cho t&i quyén nguoi diing
- Chuyén sang cdc mo hinh trai nghiém va chia s¢ lam giam tiéu thu vat
lidu;
- Tang cac hoat dong thé thao va ngoai troi dé gop phan 1am cudc séng
hanh phic;

Nhéan thirc nhiéu hon vé cac trai nghiém van hda, bao gom cac gia tri
"truyén thong" vo hinh, am thuc va cach song;

Tang du lich sinh thai c6 tac dong thap;
Tiém ning ting trudng viéc lam trong cac dich vu mai va trong céac linh

vuc nhu du lich va Ir hanh.
3.3. Tan dung xu hwéng chuyén doi & cip qudc gia va khu vue

Cac nude va khu vuc mudn thac ddy ting trudng chat luong thong qua cic xu
huéng chuyén dbi néu trén, can phai c6 nang luc thich hop trong mot sd linh vuc
phu thudc vao tirng xu hudng. Vi du, kinh té an sinh doi hoi nang lyc manh trong
nghién ctru, phat trién va d6i méi sang tao trong khi kinh té Exabyte yéu cau mirc
d6 kha dung cia cc ki nang k¥ thuat s tién tién cu thé ciing nhu kha ning tiép
can cac thi truong rong 1on. DPdi v6i nude mudn tién nhanh véi kinh té Net Zero, s&
can nang lyc khoa hoc va cong nghé dugc hd tro bai cac quy dinh cua quéc gia
cho phép trién khai cac cong nghé cac-bon thap. Tan dung timg xu huéng chuyén
d6i nay s& doi hoi cac chinh sach, thé ché va dau tu cu thé cho xu hudéng. Tuy
nhién, cac qudc gia cling can phai c6 mot bd ning luc cdt 18i, quan trong ddi voi
tat ca cac xu hudng chuyén doi.

Duya trén cac nghién ciru dién hinh, tham van chuyén gia va nghién ctru tai
ban, nhom nghién ctru cia LHQ va UAE dé xuét sau nang luc ¢t 16i can cho moi
xu huéng va phan anh ning luc thuc hién cac chinh sach chuyén d6i cua qudc gia.
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Céc yéu tb cdt 161 nhu sau:

Tam nhin ciia chinh phii

Céc chinh phu can phat trién va thuc hién mét chién luoc dai han, dya trén
trén mot tim nhin dugc chia sé boi cac thanh phan trong x3 hoi va kinh té, cho
thdy dinh hudng rd rét t6i cac tac nhan dé lién két cac nd luc cua ho va giup ho tich
hop voi dbi méi sang tao dé giai quyét cac van dé mang tinh hé théng. TAm nhin
mang tinh dinh hudng va tin cdy 1a rat quan trong dé dem lai sy 6n dinh cho céac
nha dau tu.

Chién lugc ndy ciing phai c¢6 su thich tng linh hoat. Khi cac nudc phai ddi mat
v4i rao can thay d6i co cdu boi vi cac chinh sach cong ciia ho di danh cho nhiing
linh vuc dugc hd tro qua lau, gio dang phai vat 1on chéng lai cac lyc lugng thi
truong, nhitng nudc ndy can c6 kha ning chuyén huéng cic ngudn luc sang cac
linh vuc mdi, ¢o trién vong hon.

Cac nghién ctru vé tim nhin c6 thé giup cac chinh phu dy doan cic xu hudng,
va Cac quy dinh linh hoat ¢6 thé hd tro nang luc diéu chinh véi nhimng bién doi cia
cac cdu tric kinh t& va xi hoi. Dit liéu mé c6 thé gitp tao ra hiéu biét chung vé
hudng trong tuong lai va cho phép cac bén lién quan riéng 1¢ xac dinh cac co hoi.

Céc chinh phu phai quyét dinh nhitng xu huéng chuyén d6i nao can tap trung
vao thdng qua mot quy trinh dugc nghién ciru va phan anh cac uu tién cta xa hoi.

Cong nghé tién tién

Cong nghé tién tién 1a dong luc quan trong thic day tién bo va hiéu suat nén
kinh té trong tuong lai. Dé c6 thé phat trién va thich Gng véi cac cong nghé tan
tién, cac quéc gia can duoc tiép can rong rai voi cac cong ngh¢ ky thuat $6, co o
ha tdng hd tro viéc st dung va nim bit dugc cac ky nang k¥ thuat sb viing chic.

Cong nghé thong tin va truyén thong c¢6 muc dich chung khong chi quan trong
dé tiép can cac y tuong moi, ma con 1a nén tang dé phat trién cac giai phap trong
cac linh vuc nhu Al, 10T va dién toan lugng tir. Vi du, mang 5G s€ m¢ ra nhitng
tiém ning mai dé khai thac dit liéu da dang véi s6 lwong 16n hon.

Nghién ciku va phdt trién, doi méi sdng tao va khoi nghiép

Céac qudc gia can cac doanh nghiép c6 kha ning doi mdi sang tao - vé san
pham, dich vu, quy trinh hodc cAc mé hinh kinh doanh. Piéu nay doi hoi su két
hop phire tap cua cac yéu td, bao gom:

- Pautu dﬁy da vao khoa hoc co ban va khoa hoc ting dung, du la nha
nudc hay tu nhan;
- Bao ho quyén sé hitu tri tué;
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- Khuyén khich hop tac giita cic doanh nghiép va cac thanh phan lién
quan khac, dic biét 1a cac td chirc nghién ctru va cac trudong dai hoc;

- Céc chinh sach mua sam cong hd tro cho d6i méi sang tao;

- Van hoa sang tao va tu duy phan bién;

- Mot mdi trudng thuan loi tao diéu kién cho tinh than khéi nghiép, bao
gé)m ca viéc tiép can td1 tai chinh, dich vu va cac yéu td dau vao.

Do6i méi chinh sach ciing rat quan trong, vi cac nudc c6 thé doi méi trong
hoach dinh chinh sach va cung cip dich vu cong - xac dinh cic giai phap méi dé
giai quyét nhitng thach thic xi hdi hodc méi trudng vén khong thé giai quyét
théng qua cac co ché thi truong - s& ¢6 thé san sang kha dung trong twong lai.

Nhdn lyc gioi

Tat ca cac qudc gia s& phai d6i mit véi qua trinh chuyén doi thi trudng lao
dong khi cong nghé, nhan khau hoc va thai do thay doi. Mot sd k§ nang hién c6 s&
tré nén 16i thoi, trong khi nhu cau ddi vdi mot s6 ki nang mdi lai ting 1én. Kha
ning san sang dap Gmg cho tuong lai doi hoi dan sé mot qudc gia phai phat trién
mot nén tang k§ ning virng chic theo yéu cau cua linh vuc kinh doanh.

Khong chi cac k¥ nang ky thuat s6 ma cac k§ ning mém, chang han nhu tu
duy phéan bién va sang tao, duoc coi 1a cac yéu to quan trong d6i vai viéc 1am trong
trong lai. Nén tang k¥ ning c6 thé duoc xdy dung boi hé thdng gido duc dia
phuong hodc bang cach thu hat nhan Iyc gioi tir noi khac. Két qua nghién ctru cia
McKinsey chi ra rang nhan lyc gidi pht hop co thé 1am ting nang suat 1én gap tdm
lan, kha ning thu hat va quan 1y nhan luc giéi cua cac doanh nghiép chinh 1a chia
khoa dem lai sy thinh vuong trong tuong lai ctia bat ky qudc gia nao.

Than thién voi doanh nghiép

Bit ky hoat dong kinh doanh nao cting can mot mirc d6 on dinh do mot moi
truong dang tin cdy mang lai. Quy dinh cua phdp luat, khong tham nhiing va han
ché ti thiéu quan liéu gitp giam thiéu xung d6t va giit cho chi phi giao dich thip.
Cung véi kha ning tiép can t6i tai chinh, nhitng yéu t6 néu trén s& cho phép dau tu
vao cac du an c6 loi nhuan cao.

Niém tin va v6n xa hoi - c4c mang ludi quan hé giita nhitng ngudi sdng va lam
viéc trong mot xa hoi cu thé - rit quan trong ddi véi hoat dong hiéu qua cua ca xa
hdi 14n nén kinh té.

Dong lyc thi truong

Céc dong lyc thi trudong trong nudc - quy md thi truong, toe do ting trudng,
thuong mai va két ndi, von phu thudc vao co sé ha tﬁng va céc dich vu lién quan -
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rat quan trong ddi voi thuc ddy dau tu. Quy mé thi trudng tao ra pham vi quy mé
kinh té, ciing nhu dé nang cao hiéu qua va thuc day tdc do trién khai cic cong nghé
va cac giai phap mdi, dac biét 1a trong cac nganh cong nghiép ky thuat sé.

Hoach dinh cdc chién lwoc phdt trién quéc gia dwa trén nhitng tiém ning
trong twong lai

Dé tan dyung nhirng co hdi nay sinh tir cac xu hudéng chuyén doi dé nhim thac
déy tang truong, viéc lam, dem lai an sinh cho xa hdi, chinh phu cac nude can phai
tim ra mdi lién hé giita nhiing co hoi nay trong twong lai v&i tam nhin chién luoc
ctia ho. Mic du cac qudc gia co cac quy trinh dugc ap dung dé phat trién va thuc
hién cac tdm nhin chién luge khac nhau, nhung quy trinh nay thong thudng bao
gb6m bdn bude quan trong sau:

- X4c dinh tim nhin. P& dam bao rang nd phan anh cic vu tién ctia x4 hoi, tim
nhin can dugc phat trién thong qua tham van trén dién rong. Vi du, tai Ha Lan, bai
tap vé hinh dung da dugc thyc hién dé phat trién Chinh sach khoa hoc 2025 “Tam
nhin cho khoa hoc, C&c lua chon cho twong lai”. Nhu vay cac bai tap cling nén tinh
dén cac co hdi thi truong toan cau.

- Lua chon c4c xu hudng trong tdm. Cac xu hudng dugc chon lam trong tdm
ctia cac sang kién chuyén doi can duogc chap thuan tir cap lanh dao cao nhit va tir
cac to chirc ca nhan s& tham gia vao thuc hién. Quy trinh lya chon nay nén tap
trung vao viéc thu hut su ung hd tir cac bén lién quan chinh va dam béo rang
nhitng thanh phan nay c6 cac nguon lyc ma ho can.

- Xay dung cac ké hoach hanh dong. Phan tich cic xu hudng da chon va cic
linh vuc ¢6 tiém ning nhit dé tin dung nhitng co hoi lién quan dén timg xu hudng.
Vi¢c phan tich nay s¢€ dan dén mot ban dd cac co hoi tiém nang, dugc bod sung boi
cac bén lién quan thich hop, ciing nhu nhiing tré ngai, nhitng ngudi hd trg va
nhitng can nhac mang tinh h¢ théng. N6 ciing phai dwa ra cac ké hoach hanh dong
chi tiét dé dam bao réng tat ca cac bén lién quan nhan thurc dugc vai tro cua ho
trong quy trinh nay.

- Thyc hién. Pay c6 thé 1a mot qua trinh lién tuc doi héi mot mic d6 phan hoi
cao, tic 1a cac vong phan hdi duge 16ng ghép vao trong cac quy trinh va cau triic
thé ché dé thudng xuyén kiém tra xem ké hoach c6 dang di diing huéng hay khong
va thao luan vé nhitng trd ngai va cach tiép cdn méi. Can ctr vao viée cac du an
chic chan s& phai & mot mirc d6 mang tinh thir nghiém nao d6, nén s& can phai
chap nhan murc d¢ rii ro cao.

Bdn budce ndy duoc tom tit trong Bang 10 va qua vi du vé cach Nhat Ban phat
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trién tAm nhin ctia ho vé mot Xa hoi 5.0 va cach cac nha lanh dao ving Flanders
v6i tu cach 1a chinh quyén khu vuc tin dung cac xu hudng.

Céc doanh nghiép c6 thé tim hiéu nhiing co hoi tiém ning tr cac xu hudng
chuyén d6i ma chinh phu chi ra trong tim nhin chién lugc dé dua ra cac quyét dinh
dau tu, dic biét ddi véi cac linh vuc méi dr:iy htra hen.

Vi du vé tin dung cdc xu hwéng chuyén déi é cap quoc gia va khu vuc

Xa hi 5.0: Tam nhin chién luoc cia Nhdt Ban cho tuwong lai

Chién lugc quéc gia cua Nhat Ban duoc goi 1a X3 hdi 5.0, vi myc dich ctuia n6
1a x4y dung mot x4 hoi siéu théng minh, giai quyét cac thach thirc kinh té va xa hoi
va chuyén d6i doi song dat nude bang cach két hop nhitng d6i mdi sang tao cua
Cudc cach mang cong nghiép lan thir tu, chang han nhu phan tich dit liéu 16n, Al,
robot va Internet van vét.

Ra mat vao nam 2017, Xa hoi 5.0 hién 14 trung tAm ctia chién lugc ting truong
ctia chinh phu - ciing v&i viée néi 1ong tién té va kich thich tai khoa, mot phan cua
mot khai niém quéc gia rong hon duge goi 1a Ba miii tén dugc Thu tudng Abe
cong bd vao nam 2013 dé hoi sinh nén kinh té tri tré. Ngan sach ctia Nhat Ban
danh cho khoa hoc va cong nghé da dugc nang Ién tir 33 ty USD nam 2017 1én 38
ty USD vao nam 2019 dé gitp hién thuc hoa Xa hoi 5.0.

Cudi cung thi chién luge Xa hoi 5.0 xuét hién tir nd luc stra ddi chién luoc
tang truong nam 2013. Mot quy trinh tham van va hoach dinh ké hoach dugc t6
chtic boi Hoi dong Khoa hoc, Cong nghé va Po6i méi thu thap ¥ kién tir cac nha
lanh dao doanh nghiép, B6 Gido duc, Van hoa, Thé thao, Khoa hoc va Cong nghé,
va Bo Kinh té, Thuong mai va Cong nghiép. Khai niém 1an dau tién dugc gidi
thiéu v6i vai trd 1a mot phan cua chién luoc qudc gia vé khoa hoc va cong nghé 5
nam vao nam 2016.

Mot Hoi déng Chién luoc Tang truong dugc thanh 1ap dé phat trién va thuc
hién chién luoc X3 hoi 5.0, gdm dai dién cac b, doanh nghiép va gidi hoc vién.
Chién luoc giai quyét nhitng thach thirc nhu sy gia hoa dan sd, phan cuc x3 hoi ,
giam dan s6, va cac mdi quan tim vé ning lugng va méi truong. N6 nham vao bén
linh vuc chinh:

- Cham soc suc khoe: Chia sé dir liéu y té cho diéu trj hiéu qua, cham soc
suc khoe tir xa va tai nha;

- Di chuyén: Xe tuy hanh cho giao théng van tai & cac ving ndng thon va
giao hang bang may bay khong nguoi lai dé cai thién hiéu qua phan
phbi va logistic;
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- Co so ha ting: CNTT-TT, cam bién va ré bot dé kiém tra va bao tri
duong, cAu, ham va dap;
- Fintech: Cong nghé Blockchain va cac giao dién lap trinh ng dung mé
cho thanh toan khong dung tién mat.

Noi theo cach cta chién luge Xa hoi 5.0; “X3 hoi cua tuong lai sé la mot xa

hoi trong d6 nhirng gia tri va dich vu méi dugc tao ra lién tuc, lam cho cudc séng

cia nguoi dan thoai mai va bén virng hon. Nhat Ban s€ giir vai tro di dau dé thuc

hién phan nay trudc tat ca thé gisi."

Bang 10: Quy trinh xac dinh, tan dung cac xu hudng chuyén doi toan cau

Budéc 1:
Bai tap hinh dung

Budc 2: Bt ra vu tién va
lya chon cac xu hudng

Budc 3: Ké hoach thuc
hién

Budc 4:
Thyc hién

Cac

cong cu | dé xac dinh cc xu

tich

khac nhau

Bai tap v& tam nhin xa

huéng toan ciu chinh
* Nghién cuu va phén

« Tham vén xa hoi (vi
du: cé&c cudc hop cua co
quan thim quyén) tai cac
céc cap chinh quyén

Tu vén & khip cdc co quan
chinh phu cha chot

« Danh gi4 tam nhin

* Phan tich cac co hoi thi
truong

. Phén‘ tich cac xu huéng
toan cau va cach ching anh
hudng dén dat nude

« Bai tap vé tim nhin xa

Phan tich cac xu hudéng
da chon va rao can va
cho phép str dung co hoi
lién quan trong twong lai
« Ban dd hé théng va v&
ban dd cac bén lién quan
cho ting xu huéng va
céc linh vyc lién quan va
bi anh huéng nhét

* Céc quy trinh thao luan
va tham vén cho tirng xu
hudng

Cac ké hoach thyc hi¢n

« Cac vong phan hdi trong
céc tb chirc va quy trinh

* Céc cudc hop thuong
Xuyén véi céc bén lién
quan chinh

« Céc chi s tac dong dé
do luong phét trién

hoi chinh;

céac dich vu cong

Tiép thu tir cAc nhém x4

« Hiéu biét viing chic vé
xu hudng toan cau chinh
va céch ching sé anh
huéng dén dat nuoc

« Tu duy cau tién trong

Tiép thu tir cp cao nhat
cua chinh quyén

« Tiép thu tir chinh phu

Tiép thu tir cAc tac nhan
chinh trén mdi xu thé

« Kién thuc virng chéc vé
cac

diém manh va diém yéu
ctia quoc gia trong moi
xu hudng chuyén doi

Ning lyc thay déi va dua
ra cac chinh sach va quy
trinh cdng méi cua chinh
pha

« Nang lic d6i mai sang
tao cong

« Kha niing thiic day sy
ddng thuan xung quanh
nhimmg uu tién chinh

« Hd tro tir cac bén lién
quan & mdi xu huéng

ndi chung.

T4m nhin véi sy ang ho
manh mé caa xa hoi
mang lai mot hudng di
manh mé& cho dat nuéc

Cac xu huodng va linh vuc
uu tién tao nén tang cho sy
phat trién trong tuong lai.

Phét trién ké hoach hanh
dong cho mdi xu hudng
bién d6i da chon

Mot qua trinh lién tuc
nhim muc dich xay dung
x4 hoi va nén kinh té tap
trung vao cac co hoi trong
tuong lai.

Nguon: Khao sat CAc tiém nang trong twong lai
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Flanders - tdn dung cdc xu huwdng chuyén doi & cdp khu vuec

Flanders 13 mot trong ba ving cua nudc Bi. Pugce xuit ban vao nim 2016,
chién luoc “Tam nhin 2050: Mét chién lwoc dai han cho ving Flanders” rat sang
tao clia ving nay cho thay rang khong chi cac qudc gia va thanh phd ma con ca cac
khu vuc c6 thé tao ra dong luc cho ting truéng bang cach st dung tAm nhin trong
tuong lai lam tang cuong hi€u qua chinh sach cua ho.

Khi phét trién Tam nhin 2050, Flanders c6 thé dya trén lich s hoach dinh
chinh sach dai han. IMEC, Trung tdm nghién ctru va phat trién co tru so tai
Leuven, 12 mot trung tAm d6i méi hang dau thé gidi trong linh vire céng nghé nano
va cong nghé k¥ thuat sb, dd co vai trd quan trong trong chién luoc “cudc cdch
mang cong nghiép lan thir ba” cia chinh quyén dau tién cta ving, dugc bau vao
nam 1981.

Tam nhin 2050 bat dau bang cach phan tich cic xu hudng 16n nhu di cu, gidn
doan cong nghé, bién d6i khi hau va su chuyén dich quyén luc kinh té toan cau
sang phuong POng. TAm nhin nay duogc tiép ndi boi viéc vach ra tim nhin cho
turong lai cta vung Flanders bao gém phat trién kién thuc, st dung vat li¢u, khtr
cac-bon, nuéc, lvong thyc, tinh di dong, diéu kién séng, kha ning tiép can va chat
lrong cham soc, va su linh hoat ctia chinh quyén.

Dua trén cac cudc thao luan va cac budi tham van cua cac bén lién quan, Tam
nhin 2050 x4c dinh bay "wu tién chuyén doi" cho chinh sach hanh dong hién hanh -
kinh té tuan hoan, cong nghiép 4.0, séng thong minh, hoc tap subt doi, chim soc
sttc khoe va phuc loi, giao théng va di chuyén, va nang luong.

Chinh pht d3 cam két hanh dong duwa trén nhitng uu tién ndy st dung cac
nguyén tic quan trj thich Gmg, ching han nhu tap trung vao hé thong d6i méi sang
tao, su dung tam nhin dai han, thu hat sy tham gia cua cac bén lién quan va hoc héi
tir cAc thir nghiém.

Dbi voi mdi mot wu tién, mot "khong gian chuyén tiép" duoc thanh lap. Trong
mdi khong gian, mot “nguoi quan 1y chuyén doi” tir co quan hanh chinh cong 1am
viéc voi hai bd trudng dugce chi dinh tir cac b lién quan va mot dai dién cho bén
lién quan bén ngoai dé tao nén cac nén tang tryc tuyén va ngoai tuyén cho cac moi
quan hé ddi tac, cong ddng hoc tap va thir nghiém, kham pha cac phwong phép tiép
can vi du cac bai tap tam nhin xa va cac bai tap kich ban hodc kham pha nhiing
thay doi trong quy dinh céc va cac hinh thirc tai trg thay thé.

Tam nhin 2050 quy dinh rang chinh phii cung cip cho timg khong gian chuyén
d6i ngan sach hoat dong cua chinh nd, thuong khoang 150.000 dén 200.000 EUR
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mdi khéng gian mdi nim, véi cac khoan tro cip bod sung duge xem xét cho cac
sang kién cu thé, chang han nhu trinh dién du 4n va phong thi nghiém séng. Tinh
linh hoat rat quan trong, vi cac dé xuat sang tao cho nhiéu muc tiéu thudng khong
dap Gmg tiéu chi truyén thong dé nhan tro cap.

Vi du, trong 17 “phong thi nghiém song” trong khong gian chuyén tiép Cong
nghé 4.0, chinh quyén Flemish t6 chic hoi thao danh cho cac doanh nghiép mudn
kham pha cach thirc trién khai cdc cong nghé moi. Nhiing cong nghé niay bao gom
in 3D, an ninh mang, lam viéc véi 1o bot, khai thac dir liéu dé cai thién quy trinh
san xuét, cam bién dé giam sat thiét bi va bao tri theo lich trinh, va tng dung may
bay khong nguoi 1ai trong nhiéu tac vu khac nhau, tir kiém tra cac toa nha cho dén
phun thubc cho cay trong.

Trong khong gian chuyén dbi "kink té tuan hoan", hon 100 t6 chirc tir nhidu
nganh di cam két khoi xudng it nhat hai du 4n mua sam trong hai nim tiép theo
dua trén cac nguyén tac kinh té tuan hoan.

Cdc hoat dong trong khéng gian chuyén tiép nay bao gom:

- Loi nhuén: nghién ciru cac cach dé tach biét cac dong chat thai phirc
tap v6i muc dich 1am cho viéc tai ché nhya hién dang bi thiéu huy
mang tinh kinh té.

- Supermex: nhdm muc dich giam phét thai CO; tir san xuit bé tong
bing cach st dung xi kim loai, cdn thai tir san xut kém va tai ché phé
liéu dé thay thé cho xi mang.

- CO2PERATE: nhiam phat trién c4c cong nghé xtic tAc co thé chuyén
d6i CO2 thanh axit formic dé str dung trong san xuat sinh tong hop hoa
chat.

Mot nén tang da chii dé tap hop Cac cong viéc cua nhitng khong gian chuyén
tiép nay lai v6i nhau, cho phép cac nha quan 1y trao d6i kinh nghiém va chia sé
kién thirc chuyén mén cta ho. Hoat dong nay dugc phdi hop béi Cuc Quan ly
Cong va Tha tudng, theo ddi va bao cdo vé tién do véi mot iy ban gdm cac chuyén
gia trong va ngoai chinh phu. Cac thir nghiém thanh cong tir khéng gian chuyén
tiép s& dugc dua vao cac khuyén nghi chinh sach.
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KET LUAN

Trong nhirng nim gan day, ca thé giéi noi chung va Viét Nam néi riéng
dang dung trudec mot giai doan mang tinh budc ngoat voi sy bung nd cia thach
thuc cling nhu co hoi. Chung ta dang ¢ trong giai doan ctia cudc Cach mang
cong nghiép lan tht tu cung voi nhitng tia hi vong 1a dai dich COVID-19 c¢6 thé
s& sdm cham dit va cac nudce khong chi phuc hi lai sau dai dich ma con ¢6 co
ho1 vuon 1én nho nhitng thanh tuu tir cudc cach mang cong nghi¢p nay. Nhung
cling chinh trong giai doan mang tinh quyét dinh nay, thanh coéng chi téi véi
nhiing nudc c6 kha ning duy doan dung, nam bat duoc nhitng co hdi va tranh
duoc nhirng rui ro trong tuong lai. Chinh vi thé, viéc xac dinh dugc cac xu thé
chuyén ddi 16n, c6 kha niang tac dong dén kinh té, xa hoi ciia mdi nudc 1a rat
quan trong.

Vé ban chat, nhitng xu huéng chuyén doi 16n c6 tinh toan cau hoic khu
vuc, la xung luc lién tuc, va tac dong bién d6i manh dén doanh nghiép, nén kinh
té, x4 hoi, van hoa va doi séng ca nhan. Cac xu hudng nay dinh hinh lai thé gigi
ctia chung ta qua viéc thay d6i quy tic cua cudc choi. Su thay doi ¢ thé co luc
tur tir, nhung c6 lac nhanh va cé tac dong dot ngot.

Ciing nhu cac nudc trén thé gidi, Viét Nam dang phai d6i mat véi nhiing
tac dong tiéu cyc tu dai dich COVID-19, déng thoi 14 nhitng co hoi cling nhu
thach thitc do dai dich tao ra. Liéu ching ta c6 thé giam thiéu dugc nhitng tac
dong ti€u cuc nay, tan dung nhitng co hdi trong tuong lai dé hoi phuc va vuon
Ién?

Tai Hoi nghi Toan qubc vé phat trién bén viing nam 2018, dng Ousmane
Dione, Giam ddc Qudc gia Ngan hang Thé giéi (WB) tai Viét Nam da dé xuat 4
xu huéng chuyén d6i chinh cho nudc ta d6 1a: (i) hinh thai thwong mai méi, (ii)
nén kinh té tri thuc, (iii) bién d6i khi hau, va (iv) gia hoa dan sd.

C6 thé thiy, nhirng dé xuat trén mang tinh tong quat va c6 mdi lién hé mat
thiét voi 6 xu hudng chuyén doi duge néu trong tong luan vén chi trong vao
nhirng chuyén doi do khoa hoc cong nghé va d6i méi sang tao mang lai. Vi du,
hinh thai thuong mai lién quan dén kinh té trai nghiém, kinh té Exabyte; bién
dbi khi hau lién quan t6i kinh té Net Zero; gia hoa dan sd lién quan t6i Kinh té
An sinh...

DPong thoi, trong bai phat biéu, 6ng Ousmane Dione ciing dit ra cau hoi:
Viét Nam dang bo 16 hay tan dung cac xu hudng 16n? DPay cling chinh 1a tran
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trd cua cac nha hoach dinh chinh sach nudc ta.

Co hdi tir nhitng megatrend mang tinh toan cau luén c6. Tinh toan lugng ti,
Al chuyén d6i sb, kinh té chia sé... dang 1am cudc sdng ctia ching ta thay doi
hiang ngay. Van dé 1a liéu chung ta c6 di ning lyc tim ra dugc nhirng co hoi
tiém ning, phu hop nhat. RS rang, dé vuon 1én tré thanh mot nén kinh té 1én
manh cta khu vire doi hoi kha ning du doan, nim bét va 4p dung cac xu huéng
chuyén d6i mot cach linh hoat vao bdi canh cua dit nude. Hon lic nao hét, Viét
Nam dang dung trude co hoi vang dé vuon 1én, dudi kip va tham chi vuot 1én
trudce trong cudc dua toan cu khéc liét.

Bién sogn: Trung tim Théng tin va Thong ké
khoa hoc va cong nghé
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