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LOI GIOI THIEU

Nam 2024 1a mot ndm c6 nhiéu bién dong toan cau, v6i nhing sy kién quan trong
dinh hinh lai cuc dién thé gidi. Cudc bau cir tong thong Hoa Ky va hon 70 qubc gia
t6 chirc bau cir, cudc xung dot giita Nga va Ukraine tiép tuc kéo dai, su leo thang
xung dot & Trung Pong, sy trdi day cia da cuc hoa toan ciu... di dinh hinh lai bdi
canh chinh trj toan cau va tic dong dén quan hé quoc té. Cong nghé va an ninh mang
cling c6 dién bién méi, véi nhitng thach thirc méi nhu théng tin sai 1éch va sir dung
tri tué nhan tao (Al). Bién d6i khi hau va nd luc qudc t& nhu Hoi nghi Lién hop qudc
vé Bién doi khi hau 2024 (COP29) véi viée cac qudc gia phat trién cam két chi it nhat
300 ty USD/nam, tir nay dén nam 2035, thuc day dau tu vao qua trinh chuyén dbi
sach, giam phat thai va xay dung kha nang thich tng trudc bién doi khi hau.

Céc t6 chtrc quoc té, nhu Ngan hang Thé giéi (WB), Quy Tién té Qudc té (IMF)
va To chitc Hop tac va Phat trién Kinh té (OECD), Ngan hang Phat trién chau A
(ADB) d3 dua ra cic bao cdo nhan dinh, danh gia vé tinh hinh kinh té thé gidi nim
2024 va du bao cho ndm 2025. Theo céc t6 chic ndy, wdc tinh ty 1¢ ting trudng kinh
té toan cau nim 2024 tuong d6i 6n dinh, dat tir 2,7% dén 3,2%. Gia hang hoa ha nhiét,
cac ngan hang trung wong néi 16ng chinh sach tién té voi cude chién chong lam phat
hiéu qua.

Nén kinh té toan cau trong ndm 2025 va 2026 duoc du béao s€ tiép tuc d6i mat
véi nhiéu rii ro va thach thirc 16n, nhu cang théng dia chinh tri, chinh sach bao ho
thuong mai ciia Hoa Ky, ap luc lam phat, suy giam ting truéng & cac nén kinh té 16n,
thién tai va hién tuong thoi tiét cuc doan c6 thé gy thiét hai kinh té va anh huong
dén chudi cung tmg. Cac t6 chtrc qudc té nhw WB! va UN? dy bao ting trudng kinh
té thé gidi nam 2025 chi dat 2,7%, bang ty 1& nam 2024, trong khi OECD? va IMF*
lac quan hon khi du bao ty I¢ nay tang nhe tu 3,2% ndm 2024 1én 3,3% nam 2025.
Tuy nhién, cac ty 1& ndy déu thap hon so véi mirc trung binh 3,7% ciia giai doan 2000-
2019. Céc t6 chtrc qudc té nay déu chi ra rang nén kinh té toan cau dang roi vao giai
doan tang truong thap, chua da manh dé bao dam su phat trién bén viing. Diéu nay
tao ra mot birc tranh phan hoa, khi cac khu vuc va quéc gia khac nhau phai ddi mat
v6i nhitng co hoi va thach thic riéng.

Du tdc d6 tang truong kinh té toan cau thap, tién bd cong nghé trong bdi canh
Céach mang cdng nghiép 4.0 van dién ra rat manh mé, ma ndi bat trong nam 2024
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4 World Economic Outlook, 1/2025



cling nhu du bao cho nim 2025 1a su bung nd cta tri tué nhan tao (Al), tir Al tao sinh
(Generative Al) dén Al tac nhan (Agentic Al). Lién két giira tién bo cong nghé va
phat trién kinh té - xa hoi 1a mot qua trinh twong quan manh mé, tao ra nhiing anh
hudng sau rong dbi véi nén kinh té toan cau. Cac cong ty tu vén, tap chi cong nghé,
t6 chirc qudc té, nhu Forbes, Gartner, Deloitte va GlobalData, d3 du bao cac xu hudng
cong nghé hang dau nim 2025 1a Agentic Al, dién toan lugng tir, an ninh thong tin,
Internet vé tinh, xe tu hanh, robot két hop con nguoi va cong nghé xanh sé dinh hinh
btec tranh coéng nghé thé gidi 2025.

To6ng luan “Dw béo kinh té thé giéi va xu huéng cong nghé nim 2025” nham
cung cap cho ban doc nhiing thong tin co ban vé buic tranh kinh té thé gigi nim 2024,
du béo cho nam 2025 va mdt s6 xu hudng céng nghé ndi bat trong nim nay.

Tran trong gidi thicu.
CUC THONG TIN KHOA HOC VA
CONG NGHE QUOC GIA



DU BAO KINH TE THE GIOT VA XU HUO'NG CONG NGHE NAM 2025

I. NHIN LAI TINH HINH KINH TE THE GIOI NAM 2024
1.1. Nhin lai tinh hinh thé giéi nim 2024
1.1.1. Béi cdnh chinh trj toan cau

Cudc bau cir tong théng tai Hoa Ky va nhirng dién bién lién quan dén xung dot &
Ukraine, xung dot Israel va Hamas kéo theo nhiing cang thang ¢ Trung Pong 1a nhitng
sur kién chinh. Chau Au ching kién sy gia ting cua cc chinh pha cyc hitu, trong khi
An D¢ va Han Quéc déu ddi mit véi bién dong chinh tri noi bo. Trung Quéc tiép tuc
gia tang anh hudéng toan cau.

Cudc xung dot giira Nga va Ukraine tiép tuc kéo dai trong nam 2024, gay ra nhiing
hau qua nghiém trong ddi vai ca hai quoc gia va cong dong quéc té. Cac cudc tan
cdng va phan cong lién tuc dién ra, gay thiét hai lén vé nguoi va tai san. Hang triéu
ngudi dan phai di tan, tao ra lan séng ti nan I6n nhat chau Au ké tir Thé chién I1. Céc
qudc gia phuong Tay tiép tuc ap dit cac bién phap tring phat kinh té dbi véi Nga,
nham gay ap luc budc nudc nay cham dut xung dot. Nhiéu qudc gia cung cap vién
tro quan su va nhan dao cho Ukraine, thé hién sy ung ho d6i véi chu quyén va toan
ven lanh tho ciia nudc ndy. Trude chinh sach cua Tong théng Trump va béi canh an
ninh phic tap, cac nude chau Au, do Anh din dau di ting cudng ning luc qubc
phong.

Xung dot gitra Israel va Hamas tiép tuc cing thang trong nam 2024, lan rong sang
Liban khi Israel tin cong céc vi tri caa Hezbollah. Thoa thuan nging ban giira Israel
va Hezbollah c6 hiéu luyc tir 27/11, danh diu budce dau hoa giai sau 14 thang giao
tranh. Tuy nhién, nguy co tai dién xung d6t van cao, khién thoa thuan c6 thé chi mang
tinh tam thoi. Tién trinh hoa binh Trung Pong c6 dau hiéu tich cuc nhung van can sy
phdi hop chit ché tir cac bén dé bao dam 6n dinh 1au dai.

Nam 2024 duogc coi 1a "siéu chu ky bau ct" voi hon 70 qudc gia toé chic bau ci,
chiém hon mét nira dan sé thé gisi®. Nhirng cudc bau ctr nay da lam ndi bat cac thach
thirc nhu thong tin sai 1éch, ty 18 cir tri tré thap, va tac dong cua tién bo cong nghé dbi
Vé6i cac qua trinh dan cha. Nhiéu chinh phu duong nhiém thét bai trong viéc tai cu,
phan anh su bat man cua cir tri d6i véi tinh hinh kinh té va chinh tri hién tai. Da co
xu hudng troi day cia cac dang phai cuc hitu, véi viéc cac dang phai cuc hitu va dan
tay gianh duoc sy ung ho dang ké & nhiéu qudc gia, dic biét 1a & chau Au. Cac dang
phéi cyc hiru gianh duoc nhiéu ghé hon trong Nghi vién chau Au, phan anh su thay
dbi trong quan diém cua cir tri. Tai An Do, 6ng Narendra Modi bao dam nhiém ky

5 https://eu.boell.org/en/2025/01/20/world-elects-assessing-super-election-year-2024
3



thir ba voi tu cach Thu tuéng, cang ¢b anh huong chinh tri caa minh.

M6t sb qudc gia di trai qua sy bat on chinh tri dang ké: tai Han Quéc, Téng thdng
Yoon Suk Yeol bi luan toi sau khi tuyén bé thiét quan luat, dan dén su bat 6n chinh
tri. Tai Btic, Chinh pha lién minh sup d6, doi hoi phai té chirc bau cir s6m. Sy bat 6n
chinh tri tiép tuc tai Phap sau khi Tong théng Macron giai tan Qudc hoi.

Xu huéng da cuc héa va lién minh toan cau: Nam 2024 ciing danh dau mot su
chuyén dich hudng téi da cuc hoa, vai cac qubc gia tham gia vao nhiéu lién minh dé
ting cuong vi thé cia minh. Vi du, An D6 can bang méi quan hé voi phuong Tay
théng qua Ddi thoai An ninh T giac (Quad), tham gia BRICS va T chuc Hop tac
Thuong Hai (SCO). Trung Qubc mé rong anh hudng cia minh théng qua cac quan
hé d6i tac chién luoc va Sang kién Vanh dai va Con duong. Hoa Ky dudi sy lanh dao
ctia Trump doi mat véi su khdng chic chan trong cac lién minh, dac biét 1a véi NATO,
trong khi chau Au tim céch tu chu hon trong linh virc quéc phong va ning lwong. Céc
nha phan tich nhan thiy sy hop tac ngay cang chit ché gitra Nga, Trung Quéc, Iran
va Triéu Tién, ma ho goi 12 "Truc bat 6n". Lién minh khong chinh thic ndy tim céch
thach thuc trat tu quéc té do phuong Tay dan dat théng qua hop tac kinh té, quan su
va ngoai giao. Bi canh dia chinh tri trd nén phac tap hon, voi cac lién minh va dbi
tha chong chéo.

Xu huéng cng nghé va an ninh: tién bo cong ngh¢, bao gom Al, dit ra nhiing
thach thuc dang ké d6i vai cac qua trinh dan chii va an ninh toan cau. Théng tin sai
léch di duoc xac dinh 12 nhitng méi de doa Ién ddi véi tinh toan ven cua bau cir. Céc
doanh nghiép tiép tuc ting cuong ung dung Al vao hoat dong san xuat kinh doanh.
Cac tap doan cong nghé hang dau, dic biét 1a "Bo 7 vi dai" (Magnificent Seven)®, c6
vai tro quan trong trong thi trudng tai chinh, cho thdy Al ngay cang tich hop sau vao
nén kinh té.

Niam 2024 chiing kién nhitng tham hoa khi hau nghiém trong, bao gom siéu béo
va ldl lut lich str. Cong ddng toan cau da dong y vé muc tiéu tai chinh khi hau méi tai
COP29, cam két cac nuéc phét trién s& dong gop 300 ty USD mdi nam tir nam 2035
dé gitp cac nudc dang phat trién thich nghi véi bién doi khi hau. Hon 30 quéc
gia/viing l4nh thé da cam két trong “Tuyén bé tang gap 3 cong suat nang luong hat
nhan” dé gop phan dat dugc muc tiéu Net Zero vao ndm 2050.

TOm lai, nam 2024 1a mot nam c6 nhirng thay d6i sau sic trong dia chinh tri, véi
nhitng cudc bau cir quan trong, xung dot leo thang, va su chuyén dich hudng toi da
cuc hoa toan cau. Nhing sy kién nay da dat ra bbi canh cho nhitng thach thic lién
tuc trong chinh tri toan cau, su 6n dinh kinh té, va quan hé quéc té trong nhirng nim

67 cong ty cong nghé 16n nhét trén thi treong chitng khoan Hoa Ky, gdm: Apple, Microsoft, Alphabet,
(Google), Amazon, Nvidia, Meta (Facebook) va Tesla



t6i. Tac dong cua nhitng dong luc nay sé& tiép tuc dinh hinh béi canh chinh trj toan
cau, anh huéng dén céch cac qudc gia twong tac va phan ung véi nhitng thach thire
toan cau méi noi.

1.1.2. Téing trwong Kinh té ¢ mét sé quéc gia va khu veec nam 2024

Kinh té thé gigi nhin chung ting truéng on dinh trong ndm 2024, tuy nhién anh
huong tiéu cuc boi cac xung dot dia chinh tri tai Ukraine va Trung Poéng khién cho
kinh té thé gigi khdng cd nhiéu khai sic. Gia ca hang hoa thé gigi ha nhiét, chinh
s4ch tai chinh tién té tirng bude dugc néi long. Tang trudng kinh té thé gici nam 2024
duoc IMF du kién dat 3,2%, giam nhe so véi 3,3% niam 2023.

Piém sang dau tién cua kinh té thé gigi nim nay l1a cudc chién chdng lam phat,
Mic du van con ap luc gia ca & mot sd quéc gia, song vé co ban, lam phat toan cau
dang dugc kiém ché ¢ hiéu qua, tir d6 cho phép cac ngan hang trung wong (NHTW)
nai long chinh sach tién té. Kinh té toan cau van duy tri tinh linh hoat nhat dinh trong
qua trinh giam lam phat. Tang truéng toan cau du kién s& on dinh & mirc 3,2% trong
cac nam 2024 va 2025 (IMF, 2024). Tuy nhién, mot s6 nén kinh té thu nhap thap va
dang phat trién da giam mizc tang truang so voi Ky vong, gan véi cac xung dot va bat
6n chinh tri trong nuée va khu vec.

Tang triong Kinh té tai cac nén kinh té phat trién

Céc t6 chuc qudc té nhu WB7, UN8, IMF®, OECD! déu cho rang nim 2024, c4c
nén kinh té phat trién c6 mirc tang truéng GDP trung binh 1,7%, nho su tang truong
6n dinh cua Hoa Ky va su phuc hdi nhe caa khu vuc ddng Euro, nhung lai ¢6 su suy
giam manh & Nhat Ban.

Déi vai kinh té Hoa Ky, UN (Lién hop qudc), OECD (T4 chirc Hop tac va Phat
trien Kinh té) va IMF (Quy Tién té Qudc té) déu udce tinh ting truéng GDP cua Hoa
Ky & mirc 2.8% trong nam 2024. Trong khi d6, WB it lac quan hon khi cho rang ty
18 nay chi dat 1,7%, bang ty & nam 2023. Tang trudng duoc thuc day nho tiéu ding
manh mé& va chi tiéu chinh phi, mac du cac yéu té nhu 13i sudt cao va cing thang
thuong mai toan cau cd thé anh hudong dén tée do phuc hoi. Chinh séch tai khda mo
rong va tidu dung virng chic tir cac ho gia dinh c6 thé khién ting truong vuot ky
vong. Mic di vay, nén kinh té Hoa Ky van gap phai thach thtc tir lam phat va sy
khong chac chan trong chinh sach thwong mai. Lam phat nim 2024 cia Hoa Ky udc
tinh giam xudng con 2,9% (tr mic 4,1%) theo ADB hoic 3,0% theo chi sb gi4 tiéu
dung do IMF wéc tinh. Ty & that nghiép 2024 cd thé ting 1én mot chit, tir 3,6% nam

7 Global Economic Prospects, 1/2025

8 World Economic Situation and Prospects, 1/2025
® World Economic Outlook, 1/2025

10 OECD Economic Outlook, 12/2024



2023 1én 4,1% nam 2024 theo udc tinh cia IMF, nhung van kha 6n dinh, phan anh
nén kinh té Hoa Ky dang phuc héi kha tét sau cac tic dong cua dai dich va cudc chién
Ukraine. Nhin chung, nén kinh té Hoa Ky van duy tri duoc nhip ting truéng trong
moi trudng 13i suat cao.

Tinh hinh kinh té Nhdt Bdn trong giai doan 2023 va 2024 duoc du bao kha am
dam véi ty 16 tang truéng GDP thip. Cu thé, WB, UN, OECD va ADB déu udc tinh
GDP Nhat Ban c6 thé giam hoac duy tri & mitc 0,0% dén -0,2% trong nam 2024, thap
hon nhiéu so v&i muc 1,5% cua nam 2023, phan &nh nhitng kho khén trong viéc phuc
hdi nén Kkinh té sau dai dich va cic van dé tiéu ding tu nhan yéu, dau tu kinh doanh
¢6 xu huéng giam, ciu trac nhu gia hoa dan sé va giam suc canh tranh. Theo ADB,
chi s6 lam phat nim 2024 c6 thé giam xudng con 0,4% nam 2024, so v6i 1,9% nim
2023. Ty & that nghiép duy tri & muc thap, khoang 2,5% nam 2024, so v&i 2,6% nam
2023, cho thay thi truong lao ddng van 6n dinh. Tuy nhién, tinh hinh ting truong yéu
va kha nang phuc hoi thap c6 thé tiép tuc anh huong tiéu cuc dén trién vong kinh té
Nhat Ban.

Trong Khu viee dong Euro, ting truéng GDP van duy tri & muc thap, chi dat tir
0,7% dén 0,8% trong nam 2024, ting nhe so voi mac 0,4% niam 2023, Piéu nay cho
thay nén kinh té khu vuc tiép tuc phuc hoi dan sau dot suy thoai nam 2023 (chu yéu
do nén kinh té bi anh huéng nang né bai gia ning lwong cao va lam phat). Tang trudng
khu vuc van yéu do tiéu dung va dau tu kinh doanh giam sdt, nhu cau thap tir cac doi
tac thwong mai quan trong nhu Duc va sy diéu chinh giam san luong cong nghiép.
Céc bién phap kich thich tai khoa caa Lién minh chau Au (EU) nhu cac khoan tai tro
tir Quy Phuc hdi va Bién gigi Bén viing c6 thé dong vai tro quan trong trong viéc hd
trg dau tu cong va tu, nhung van con nhiéu thach thirc trong viéc sir dung hiéu qua
nguon tai chinh. Khu vyc déng Euro dang ddi mat véi nhiing thach thie trong viéc
duy tri ting truéng kinh té on dinh va giam ty 1& that nghiép. Lam phat caa khu vuc
déng Euro dugec ADB uéc tinh 1a 0,8% nam 2024, cao hon mot chudt so v6i 0,5% nam
2023. Ty Ié that nghiép duy tri & mirc 6,5%. Sy phuc hoi cia EU dién ra khong dong
déu, mot sb nén kinh té 16n c6 mue ting trudng thap va cham, nhu Phép, Italia, Bc. ..

Sau quy I tang truong manh, kinh té Han Qudc suy giam trong quy 11/2024 Vi
tdc d6 tang trudng am -0,2% so Véi quy trude, sau d6 phuc hdi nhe 1&n 0,1% vao quy
111/2024. Kinh t& Han Qudc ca nam 2024 duoc céc té chuc qudc té du bao dat mac
tang trudng tir 2,0% dén 2,2%. Ty 18 lam phat hang nim cua Han Quéc duoc uée tinh
tir 2,3% dén 2,5%, giam so Véi 3,6% nam 2023. Tuy nhién, lam phét van thap hon
muc tiéu 2% ciia Ngan hang Trung wong Han Qudc. Cubi thang 11/2024, Ngan hang
Han Quéc bat ngo giam 4i suat chuan 25 diém co ban xudng 3%, danh dau lan dau
tién cat giam l4i suat lién tiép ké tir nam 2009. Ty 18 that nghiép duoc udc tinh chi
tang nhe 1én 2,6% tir murc 2,5%.



Tdang truéng kinh té tai cac nén kinh té méi néi va phat trién

Kinh té Trung Quéc tang truéng cham lai trong nam 2024. WB, OECD, ADB va
IMF udc tinh ting treéng GDP cua Trung Qudc ndm 2024 chi khoang tir 4,8 dén
4,9%, S0 V6i 5,2% nam 2023, chu yéu do tong cau yéu vi tinh trang kho khin kéo dai
trong linh vyuc bat dong san, vén chiém khoang 60% tai san ctia cac ho gia dinh thanh
thi, va tiéu dung tu nhan yéu. DU viy, dau tu co so ha tang va san xuat cong nghiép
van ting trudng on dinh, véi san xuat cong nghiép dic biét manh mé& nhd nhu cau
xuat khau tang. Chinh pha Trung Qudc di dua ra cac bién phap kich thich kinh té,
bao gom cat giam I4i suat va ting cuong hd tro tai chinh cho cac ngan hang nha nudc.
Cac bién phap kich thich duoc cdng b vao thang 9 va thang 10/2024, ciing vai bién
phap kich thich tai khda cong b6 vao dau thang 11 hd tro ting truong, nhung phan
I6n tac ddng cua cac bién phap nay sé chi dugc cam nhan vao nam 2025. Thi truong
lao dong ciing gip kho khan, véi ty 18 that nghiép trén 5%. Nhitng kho khan trong
viéc phuc hdi tiéu ding va thi trudng bat dong san tiép tuc 1am giam kha ning ting
truong bén vitng cia nén kinh té trong dai han. Vé tong thé, Trung Quéc dang dbi
mat v&i mot cude chuyén doi cau tric 16n tir nén kinh té phu thudc vao xuat khau va
dau tu sang mo hinh kinh té dya vao tiéu ding noi dia hon. Chinh phu van dang nd
lyc diéu chinh chinh sach dé khac phuc su suy giam va ting cuong phat trién trong
cac nganh cong nghiép va co so ha tang.

Nén kinh té 4n B¢ dugc cac to chic qubc té danh gia van co sy tang trudng manh
mé trong nam 2024, dat tir 6,5% dén 6,8%, di toc do nay thap hon nhiéu so véi 8,2%
nam 2023. Tang truéng ndy chi yéu dén tir dau tu cong vao co so ha ting va ting
truong tin dung manh mé, hd tro cho dau tu tw nhan. San xuat ndng nghiép phuc hoi
nho mua mua 16n, lam gia tang thu nhap ndng thén va gidp giam ap luc lam phat.
Tang trudng xuat khau dugc ky vong phuc hdi nhe. Tuy nhién, ting truong van gap
kho khin do van dé cung lao dong, dic biét 1a viéc chuyén dich lao dong tir ndng
nghiép sang cac nganh céng nghiép.

Theo béo céo cua WB (Global Economic Prospects, 1/2025), kinh té cac nudc
ASEAN tiép tuc hoi phuc véi GDP tang trudng o tat ca cac nén kinh té, trong d6 Viét
Nam ghi nhan téc do tang truéng cao nhat, wéc tinh 6,8%, tiép dén 1a Philippines
5,9%, Campuchia 5,3%, Indonesia 5,0%, Malaysia 4,9%. Cac dong lyc tang truéong
chinh cua céc nén kinh té¢ ASEAN goém tiéu ding manh mé&, san xuét duoc mé rong
va xuat khau ting cao hon nho su cai thién vé nhu cau toan cau, dac biét 1a trong linh
vuc dién tu.



Béng 1.1. Téng hop sb liéu vé ty lé ting trwdng GDP, chi sb gia tiéu dung va ty 1& that nghiép

cla mot sb nwéc va khu vuc
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Ngudn: Téng hop tir cAc bao céo cia UN (World Economic Situation and Prospects, 1/2025), WB (Global
Economic Prospects, 1/2025), IMF (World Economic Outlook, 1/2025), OECD (OECD Economic Outlook,
12/2024), ADB (Asian Development Outlook, 12/2024).



1.2. Phan tich cac van dé chinh lién quan dén kinh té thé giéi nim 2024

Lam phat va an ninh lwong thuc

Lam phat toan cau tiép tuc giam trong nam 2024, tlr 5,6% nam 2023 xudng udc
tinh 4,0%. Nguyén nhan 1a do 4p lyc thi trudng lao dong giam, gia thuc pham, ning
luong va hang hoa quéc té ha nhiét. Cac nude phat trién dang dan 6n dinh lam phat
quanh mirc muc tiéu ctia ngan hang trung wong, tao diéu kién néi long chinh sach tién
te.

Tai cac nén kinh té phat trién, lam phat trung binh giam tir 4,8% nam 2023 xudng
2,6% nam 2024. Du gia thuc phdm va ning lwong ha, lam phat 15i vin ¢ mirc cao,
cht yéu do chi phi nha ¢ va dich vu tai chinh. Thi truong lao dong that chit va tang
lwong tiép tuc tao ap luc 1én gia ca, du xu hudng nay c6 thé dju di trong ngan han. O
cac nude dang phat trién, lam phat giam tir 7,0% nam 2023 xuéng udc tinh 6,0% nim
2024. Tuy nhién, mét s6 qudc gia nhu Lao, Argentina, Iran, Lebanon, Venezuela,
Tho Nhi Ky va Zimbabwe van ddi mat v6i lam phét hai con s6. Tur khi dai dich bat
dau, gia tiéu dung & cac nudc dang phat trién da ting 35%, cao hon nhiéu so vdi 20%
& cac nudc phat trién.

Du gia thuc pham qudc té giam, lam phat thuc pham tai cac nudc dang phat trién
van cao va bién dong do ap luc ty gid, san luong ndng nghiép yéu va ct séc khi hau.
Nam 2024, 50% cac nudc dang phat trién c¢6 lam phat thyc pham trén 5%. Khing
hoang luong thyc tiép tuc nghiém trong do gia thyc pham cao, xung dot va thién tai.
Cac nudce chiu anh hudng nang né nhét gém Chad, Ethiopia, Nigeria, Sudan, Yemen
va Zimbabwe. Dai Gaza d6i mit véi tinh trang tdi té nhat, khi toan b 2,2 triéu dan
can vién trg khan cép.

Du ty 1¢ ngheo cung cuc toan cau da tré lai muce trude dai dich, tién trinh nay
cham lai. Khoang 692 triéu ngudi van sdng trong canh nghéo déi nim 2024, giam tir
713 tridéu nim 2022. Tuy nhién, tinh trang nay khong dong déu giita cac khu vuc. O
chau Phi, dan s6 ting nhanh khién s6 nguoi nghéo van tiép tuc gia ting. Trung Dong
va Béc Phi ciing ghi nhan su gia tang s6 nguoi séng dudi mirc nghéo cling cyc tir nam
2018 dén 2024, do bat 6n chinh trj va suy thoai kinh té.

Thi trwong lao dong

Céc nén kinh té phat trién tiép tuc duy tri thi truong lao dong manh mé trong nam
2024, du tdc @6 ting viéc 1am c6 ddu hiéu cham lai. Ty 1 that nghiép ¢ nhiéu quéc
gia vin ¢ mic thap ky luc. Bén thang 5/2024, tong sd viéc 1am trong cac nudc OECD
da tang 3,8% so vai trudc dai dich. Ty 1é tham gia lyc lugng lao dong ciling cao nhat
ké tir nam 2008, dic biét nho vao sy gia tang manh mé& cua phu nir.

Tang trudong luong danh nghia va lam phéat cham lai gitip tién lwong thuc té ting
& hau hét cac nude phat trién. Tuy nhién, toc d6 tao viéc 1am c6 xu huéng giam, cho
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thay c6 thé da dat dinh. Cac cong ty dang gip kho khin trong viéc duy tri nhan sy do
chi phi lao dong tang cao. Mot sb nganh dich vy, ddc bi¢t la y té, van thiéu hut lao
dong va budc phai dwa ra cac goi phiic loi hip dan hon.

Tai Hoa Ky, ty 1é that nghiép duy tri quanh muc 4%, thip nhat ké tir diu nhiing
nam 2000. Tuy nhién, cac ddu hiéu suy giam dang xuét hién, nhu sb luong viéc lam
méi giam va thoi gian tim viée kéo dai hon. Chinh sach han ché nhép cu va thic day
san xuat trong nudc c6 thé anh hudng dén thi truong lao dong vao nam 2025. Tai
chau Au, ty 18 thit nghiép thip nhung sb gid 1am viéc tiép tuc giam do doanh nghiép
gift nhan sy di nhu cau yéu. Dirc can thém 400.000 lao dong mdi nam dé duy tri viée
lam, con s6 nay vuot xa kha ning bu dip bang di cu ndi khdi. Viéc 1am khong thiéu
nhung su khong pht hop k¥ ning van 13 van dé 16n. Nhat Ban d6i mat voi tinh trang
thiéu lao dong nghiém trong do dan sd gia. Du ngudi lao dong 1am viéc nhiéu gio,
mirc ting lwong danh nghia van thip hon lam phat, khién thu nhép thyc té giam tir
nam 2021. Tuy nhién, xu hudng tang luong gan day co thé bao hiéu sy phuc hoi. Tai
Nga, thi truong lao dong thit chit do nhap ngii va di cu lao dong. Ty 1é tht nghiép
chi 2,3% vao thang 10/2024, nhung co hoi viéc lam cho lao dong nhap cu bi thu hep.
Cac nudc Trung A dang tim kiém cac thoa thuan lao dong mai dé tao co hoi viéc 1am
ca trong nudc va nude ngoai.

Cic nén kinh té dang phdt trién tiép tuc déi mat véi thit nghiép thanh nién cao

Tinh hinh lao dong tai cac nudc dang phat trién van ddy thach thirc, v6i su khac
biét 16n giita cac khu vuc. Mot s6 nén kinh té 16n c6 dau hiéu kha quan. Tai Brazil,
ty 18 that nghiép giam xubéng mic thap nhat trong 10 nim, con 6,6% vao giita nim
2024. An Do duy tri ty 1¢ tham gia lao dong cao ky luc, trong khi Trung Quéc va
Indonesia cling ghi nhan su cai thi¢én. Nguoc lai, Mexico va nhiéu nudc MY Latinh
van ting trudng viéc 1am yéu, v6i phan 16n cong viéc méi thude khu vuc phi chinh
thirc. O chau Phi, din sé tré ting nhanh gy ap luc 16n 1én thi trudong lao dong. Nam
Phi tiép tuc co ty 1¢ that nghiép trén 30%.

That nghiép thanh nién dang 1a vin dé nghiém trong. Du ty 1¢ that nghiép toan
cau cta thanh nién giam xudng muc thap nhit trong 15 nim (13%), nhiéu khu vuc
nhu T4y A, Bac Phi, Nam A va My Latinh van c6 ty 1& trén 20%. Phan 16n thanh nién
0 cac khu vuc nay khong cé viéc lam, khong di hoc va khong duoc dao tao nghé
(NEET).

Lao dong phi chinh thirc van 1a ngudn viéc 1am chinh cho thanh nién, véi mirc
lwong thip va khong c6 phuc lgi. O chau Phi ha Sahara, Nam A va My Latinh, phan
16m thanh nién phai lam cong viéc tu do hoac giup viéc gia dinh khong luong. Du
giao duc dugc mo rong, sy chénh 1€ch gitra k¥ nang dugc dao tao va nhu cau thuc té
khién ty 1é that nghiép hodc viéc lam khéng 6n dinh van cao. Ap luc dan sé lam van
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dé nay cang nghiém trong, dic biét & chau Phi. Nam Phi c6 ty 1& that nghiép thanh
nién t&i 60%. Tai chau Phi can Sahara, % lao dong tré khong c6 viéc lam 6n dinh.

Tai Nam A, du ty 16 that nghiép thanh nién d3 giam, ty 16 NEET van ¢ mirc cao
(trén 25%). Trung Qudc ghi nhan ty 1¢ that nghiép thanh nién do thi 1én ti 17,6%
cubi nim 2024, cao hon nhiéu so vai ty 18 that nghiép chung 5,2%.

Viéc tao du viée lam cho luc luong lao dong tré doi hoi thic ddy ting trudng Kinh
té va cai cach gido duc theo nhu cau thyc té. Tuy nhién, trién vong ting truéng cham
va ngudn tai chinh han hep dang 13 tré ngai 16n dbi voi cac nude dang phat trién.

Thuwong mai va ddu tw toan ciu

Sau suy giam trong nam 2023, thuong mai toan cau phuc hdi manh mé vao nim
2024 véi muc ting 3,4%, cao hon déng ké so v6i mirc 0,9% cia nam trude. Nguyén
nhan chinh la do thuong mai hang hoa tang truéng 2,4% sau khi suy gidm vao nam
2023, nho lam phat ha nhié¢t va xuét khau tang manh tor Hoa Ky va chau A, dic biét
la Trung Quobc. Thuong mai dich vu tiép tuc tang truong tdt, dat 6,4%, voi du lich
dong vai tro quan trong.

Trong nam 2024, xuat khau tir Hoa Ky ting manh & cac linh vyc nhu may moc
hang ning va hang khong, trong khi chau Au va Anh gip kho khin. Trung Qudc va
cac nudc dang phat trién tai chau A c6 tc do ting xut khiu cao nhét, chi yéu nhd
vao linh vuc dién tir.

Gi4 hang hoa suy giam anh hudng dén xuét khau tir chau Phi va My Latinh. Gia
sat thép giam 9%, gia nhién liéu giam 7% so voi cung ky nam trude, khién gia tri
thuong mai hang héa toan cau khong ting truong dang ké. Tuy nhién, thuong mai
ban din ting gan 20% nho sy phét trién cua tri tué nhan tao (Al).

Thuong mai hang héa gip trd ngai 16n do cac cudc tan cong ¢ Bién Do, lam gian
doan tuyén vén tai qua kénh dio Suez, dy chi phi van chuyén ting vot. Gia hang hoa
tiép tuc giam do cang thang dia chinh tri, bién dong cung cau va suy thoai kinh té.
Tuy nhién, gi4 vang ting do nhu cau “tra 4n” an toan, con gia dong di 1én nhd nhu
cau thi truong cao.

Thuong mai dich vu dat 25% téng thuong mai toan cau. Du lich quéc té phuc hoi,
v6i 1,4 ty lugt khach nam 2024, ting 11% so v6i nam trude va gan bang mirc trudc
dai dich. Chau Au, Trung Dong va chau Phi ghi nhan muc ting truéng manh, trong
khi chau A — Thai Binh Duong phuc hdi chim hon. Doanh thu tir du lich dat 1,6 nghin
ty USD, cao hon 4% so v4i nam 2019.

Tuy nhién, trién vong thwong mai toan cau van bat on do cing thang thuong mai
leo thang. Hoa Ky, Canada va EU ap thué cao 1én xe dién nhap khau tir Trung Qudc,
trong khi s6 bién phap phong vé thuong mai cia nhém G20 ting manh. Viéc phan

11



manh thuong mai toan ciu c6 thé lam ting chi phi, giy can tro ting trudng kinh té
dai han.

Cii thién dau tw khiém ton, nhung thdch thirc vin con

Pau tu toan cau, do béng téng von ¢b dinh thue, ude tinh tang 3,4% nam 2024
sau hai nam suy giam. Sy khong chic chin vé chinh sach tién té khién dau tu chiing
lai ntra ddu nim, nhung 13i suét giam giup thuc dy hoat dong trong nira cudi nam.
Tuy nhién, cac rii ro van ton tai do tdng truong toan cau cham lai, lam phat chua on
dinh va niém tin tiéu dung thap. LAi suat tai cac nudc phat trién van cao hon mirc
trude dai dich, trong khi nhidu nuée dang diéu chinh chinh sach dé giam phu thudc
vao nhap khau. Diéu nay dit ra thach thirc 16n cho cac nuéc dang phat trién trong
viéc thu hat von dau tu truc tiép nudce ngoai (FDI).

Pau tu von cb dinh tai cic nude dang phat trién ude tinh ting 5,2% nam 2024,
voi chau A dan dau. An DP9, Indonesia va Viét Nam huong lgi tor dong von dau tu
m&i vao chudi cung tng. Trung Qudc gilt mic ting trudng on dinh, véi dau tu vao
san xuét ban dan va nang luong tai tao tang lan luot 9,2% va 10%. An Do tiép tuc
dau tu manh vao ha tang giao thong, s6 hoa va cai thién diéu kién song. Tai Hoa Ky
Latinh, Mexico huéng loi tir xu hudng chuyén chudi cung Gmg gan hon, véi dau tu
vbn ¢6 dinh ting 5,6% nho xay dung va may moc thiét bi. Nhung cac khu vue khac
chiu anh hudng tiéu cuc tir gia hang hoa bién dong. Chau Phi va Tay A c¢6 mic ting
truéng dau tu thép. Nhiéu nuéc chau Phi d6i mat véi ganh nang ng cao, han ché kha
nang chi tiéu cong. Tu nhan ciing e ngai dau tu do 13i suit cao, gia hang hoa bién
dong va thuong mai cham lai. Tai Tay A, du c6 ké hoach da dang hoéa kinh té, doanh
thu dau mo yéu da kim hiam dau tu méi.

Céc nén kinh té phat trién ghi nhan mirc tang trudong dau tu khiém tén. Khu vuc
déng euro giam 2,2% trong nira dau nam 2024, dic biét 1a dau tu vao xay dung va
thiét bi. Ptrc chiu anh hudng ning né nhat do nhu cau xuét khiu yéu va chi phi vay
cao. Tai Hoa Ky, dau tu vao cong nghé Al ting manh, chiém hon 1/3 tong dau tu
doanh nghiép toan cau vao Al nam 2023. Hoa Ky ciing ddn dau vé dau tu vio trung
tam dit liéu, véi nhu cau ning lugng ting tir 25 GW niam 2024 1én hon 80 GW vao
nam 2030, doi hoi hon 500 ty USD dau tu. Xu hudng phat trién Al va sé hoa du kién
tiép tuc thiic day dau tu vao ha ting cong nghé trong thap ky téi.

Tai chinh quéc té

Dong vbn tai chinh xuyén bién gidi da phuc hoi trong naim 2024 sau giai doan tri
tré tr nam 2022. Trudc do, chi phi tai chinh tdng cao do chinh sach tién té thit chat
tai cac nén kinh té 16n nhu Hoa Ky va khu vuc dong euro di kim ham cac hoat dong
tai chinh qudc té.
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Chénh 1éch giira cac nudc cht ng va con no 16n nhat tiép tuc ndi rong. Hoa Ky 1a
con no 16n nhit véi vi thé dau tu qubc té rong (NIIP) am 22,52 nghin ty USD (77%
GDP) vao gitra nam 2024, tang 24% so v&1 nam trude. Nguge lai, Ptc (3,4 nghin ty
USD), Nhat Ban (3,3 nghin ty USD) va Trung Qudc (3,0 nghin ty USD) 14 ba chii no
16n nhat.

Mic du NIIP 4m khong ddng nghia vé6i rui ro v& ng, cac nudc kém phat trién
(LDCs) v6i NIIP 4m cao thuong gip kho khan vé tai chinh. Tai cac nudc nay, tai san
bén ngoai chu yéu 1a duy trir ngoai hdi, trong khi ng nudc ngoai chi yéu dén tir FDI
va ng chinh phu. Mot lugng 16n FDI co thé lam trAm trong thém tham hut can can
thanh toan do loi nhuan chuyén ra nudc ngoai. Mozambique cé ty 1& NIIP/GDP am
cao nhét (-328%), tiép theo 1a Bhutan (-129%) va Campuchia (-117%).

Du tam 1y nha dau tu tich cuc giup phuc hdi tai chinh xuyén bién gidi, hai riii ro
chinh van t6n tai. Thtr nhat, kha nang 13i suat dong yén tang c6 thé gy bién dong thi
truong. Thir hai, 1gi suat trai phiéu chinh phu Hoa Ky cao lam giam sitc hdp dan cia
cAc tai san tai chinh dai han, c6 thé han ché kha nang tiép can von clia cac nudc dang
phat trién.

Thdch thirc chinh sdch kinh té vi mé

Hau hét ngan hang trung wong trén thé giéi di chuyén sang ndi 1ong chinh sach
tién té trong nam 2024 do ap lyc lam phat giam va lo ngai chi phi tai chinh cao anh
huong dén tang trudong. Ngin hang Trung wong chau Au bat dau cét giam 13i suat vao
thang 6, tiép theo 1a Ngan hang Anh vao thang 7 va Cuc Du trit Lién bang Hoa Ky
vao thang 9. Ngan hang Trung wong Nhat Ban 13 trudng hop ngoai 18 khi ting 13i suat
vao thang 3, chAm dit chinh sach 14i suat Am kéo dai tir nim 2016.

Pén thang 11/2024, trong s6 108 ngan hang trung wong, 67 da ha lii suat, ting
manh so v&i con s6 31 vao cudi ndm 2023. Chi 17 ngan hang tiép tuc that chit chinh
sach tién t8, chii yéu & chiu Phi va My Latinh. Mot sé nudce nhu Brazil da phai dao
ngugc chinh sach néi long do lam phat gia tang trd lai.

Xu huéng giam 13i suat cé thé gitp cac nén kinh té dang phat trién giam chi phi
tai chinh, han ché ap luc mét gia tién té va thu hat dau tu. Tuy nhién, co6 nhiéu yéu to
cO thé can tro qué trinh nay. Lo trinh cat giam 13i suat cia Cuc Du trir Lién bang Hoa
Ky va Ngan hang Trung wong chau Au vin chua rd rang. C4 hai du kién kéo dai chinh
sach noi 1ong dén nam 2026, nhung 13i suét s& van cao hon nhiéu so véi giai doan
trudc dai dich.

Céc ngin hang trung wong & cac nude dang phat trién thuong diéu chinh chinh
sach theo dong thai ciia Cuc Du trir Lién bang Hoa Ky va Ngan hang Trung uvong
chau Au. Su phuc tap gitta ting trudng, lam phat, 13i suat va thanh khoan doi hoi
chinh sach linh hoat, can bang giita hd tro ting trudng va 6n dinh tai chinh.
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Chinh sdich tai khéa: thach thirc sau nhiéu cii séc

Céc qudc gia dang ddi mat vi tinh trang tai khoa kho khan do anh hudng kéo dai
tir cac cu soc kinh té va moi truong vi mé day thach thirc. No cong cao ky luc va 14
suat cao gy ap luc phai cat giam chi tiéu dé bao dam tinh bén vimng cta ng. Tuy
nhién, cac chinh phii van can dau tu vao an ninh kinh té, thich tng véi bién doi khi
hau va phat trién bén viing, trong khi viéc ting thu ngin sach gip khé khin do ning
lwc quan 1y yéu va su phan d6i cia cong ching.

Cubi ndm 2024, ng cong toan cau dat khoang 95,1% GDP, cao hon 12 diém phan
trdm so véi nim 2019 va 36 diém so voi ndm 2007. 8 trong sé 10 nén kinh té 16n nhat
thé gidi co ty 18 ng cong vuot 80% GDP, bao gdm Hoa Ky, Trung Qudc, Phap, An
D0§ va Nhat Ban. Tai cac nudc dang phat trién, ty 1€ ng cong/GDP trung binh vuot
65%, v6i chau Phi va Pong A ting gip d6i so voi mirc nam 2007.

Du chinh séch tién té ndi long tr nam 2024, lai suét van cao, khién chi phi trd ng
gia ting. Nam 2024, trung binh 8,5% thu ngan sach toan cau danh cho tra 13i, ting tir
6% nam 2019. O cac nuéde dang phat trién, con sb nay cao hon, dat 11,1%, gép 4 lan
s0 vOi cac nude phat trién. Didu nay 1am giam kha ning dau tu vao y té, gido duc va
co so ha tﬁng. Chau Phi d6i mat véi ap luc no 16n nhat, v6i 27% thu ngan sach danh
cho tra 13i nam 2024, ting manh so véi 7% niam 2007. Nhiéu qubc gia nhu Ai Cap,
Ghana, Nigeria phai chi tra 13i cao hon ca ngan sach gido duc va y té.

Can bang giira 6n dinh tai khéa va ting truong 1a thach thirc 16n. Cac chinh phu
can cai thién hiéu qua chi tiéu, diéu chinh tro cip va ting thué cong bang hon. Hop
tac quoc t&, mo rong tai chinh wu dai va co ché tai cau tric ng s& gitp cac nudc dang
phat trién c6 thém du dia dé dau tu vao phat trién bén viing.

Cin hop tic quéc té manh mé hon dé dat ting truéng téi da

Kinh té thé gi¢i dang dung trudc nhitng thach thirc va co hoi dan xen. Du tranh
duge kich ban tdi té nhat, tdng truong toan cAu van chua quay lai mirc trung binh
3,2% trudc dai dich. Mot s6 nén kinh té 16n phuc héi t6t hon, nhung nhiéu nudc kém
phat trién va dé ton thuong van gap kho khan.

Hop tac qudc té ngay cang cip thiét nhung dang chiu ap luc tir khung hoang khi
hau, cang thang dia chinh tri, chii nghia bao hd va no cong tai cac nudce dé ton thuong.
Dé ting cudng hop tac, cong dong qudc té can giam bat binh dang quyén luc, ning
cao vai trd clia cic nude dang phat trién trong cac to chuc da phuong va tan dung
cong nghé dé dbi pho voi bién ddi khi hau.

Thang 9/2024, Pai hoi dong Lién hop qudc t6 chire Hoi nghi Thuong dinh Tuong
lai, thong qua "Hiép u6c Tuong lai" nham cai t6 hé thong tai chinh toan cau, giai
quyét ng cong va huy dong ngudn luc cho ning luong tai tao. Tuy nhién, tién trién
con han ché. Tai COP 29, cic nuée phat trién cam két huy dong 300 ty USD/nam dén
2035 dé hd trg cac nude dang phét trién, nhung van thap hon nhu cau thyc té. Thoa
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thuan vé thi trudng carbon qudc té gitp tai trg cho cic du an xanh nhung can minh
bach hon.

Viéc loai bdé nhién liéu hoa thach tiép tuc gay tranh cai. Mot s6 nude yéu cAu cam
két rang budc nhung bi phan dbi boi cac nudce san xuat ddu mo. Thiéu mot 16 trinh 1d
rang khién viéc chuyén d6i ning luong gip trd ngai. Cac qudc gia duoc kéu goi ndp
cam két khi hau tham vong hon vao nam 2025.

Thuong mai toan ciu ciing d6i mat vai rui ro tir cht nghia bao ho. Cac bién phap
han ché thuong mai ngdy cang ting, anh huéng dén chudi cung tmg va kha ning tiép
can thi trudng cia cac nudc nghéo. Hé thdng thuong mai da phuong can cai to dé
gitip cac nudc kém phat trién tan dung tai nguyén va tham gia chudi gia tri toan ciu.

Cong dong qudc té can ting cudng tai tro cho phat trién bén virng. Hoi nghi Qudc
té 1an thw tu vé Tai trg Phat trién (thang 6-7/2025) dang xay dung khung tai chinh
toan dién, tip trung vao cai cach thué, quan 1y ngan sach minh bach va hop tac chong
dong tién bat hop phéap. Vai tro ciia khu vire tu nhan ciing duge nhan manh qua viée
mo rong thi trudng tai chinh va thuc ddy dau tu xanh.

11. DU BAO KINH TE THE GIOI NAM 2025

2.1. Khai quat cac dw bao Kinh té thé giéi nim 2025

Nén kinh té toan cau trong nam 2025 va 2026 duoc du bao sé tiép tuc ddi mat véi
nhiéu thach thirc 16n, du ¢6 nhitng ddu hiéu phuc héi nhit dinh. Céc to chire quéc té
nhu WB, UN, OECD va IMF du bao ting trudng Kinh té toan cau trong 2 nim nay
dao dong ¢ murc khoang 2,7% dén 3,3%, thép hon so voi muc trung binh 3,7% cua
giai doan 2000-2019. Cac t6 chirc qudc té ndy déu chi ra rang nén kinh té toan cau
dang roi vao giai doan tang truong thap, chua di manh dé bao dam sy phat trién bén
vitng. Diéu nay tao ra mot birc tranh phan héa, khi cac khu vire va qudc gia khac nhau
phai d6i mat v6i nhitg co hdi va thach thic riéng biét.

Dw bao ciia UN

Trong bao cao World Economic Situation and Prospects (1/2025), UN nhan dinh
nén kinh té thé giéi van duy tri sy ting trudong 6n dinh trong nim 2024, du d6i mat
v6i nhiéu ¢t sbc lién tiép va chinh sach that chat tién té kéo dai. Trong ngan han, ting
truong kinh té toan cau dy kién van 6n dinh nhung & mic thap.

Lam phat giam va chinh sach tién té ngi long & nhiéu qudc gia c6 thé thuc day
nhu cau. Tuy nhién, xung dot dia chinh tri, thi truong lao dong suy yéu, chu nghia
bao ho va rui ro khi hau sé tiép tuc anh huong dén tang truong. Bén canh do, nhiéu
nuéc dang phat trién gip kho khin vé no cong, han ché kha ning dau tu vao san xuat.
Lam phat toan cau da giam nhung tdc d6 cham lai, chu yéu do gid nha ¢ va dich vu &
cac nude phat trién van cao. Dy béo 13i sudt c6 thé duy tri & mirc cao hon so véi trude
dai dich, gdy khé khan cho cac nudc dang phat trién c6 ganh ning no 16n.
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Ty 16 %

Cac nén kinh
té dang phat
trién

Cac nén kinh té phat trién

2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2003 2024° 2025' 2026’
Hinh 2.1. Dy b&o cta UN vé ting trwdng kinh té thé gidi

Dy béo ting trudng toan cau dat 2,8% nam 2025 va 2,9% nam 2026, twong duong
miurc cua nam 2023 va 2024. Trung Quédc Va Hoa Ky tang truong cham lai, trong khi
EU, Nhat Ban va Anh phuc hoi nhe. Cac nén kinh té 16n nhu An D6 va Indonesia co
trién vong tich cuc, nhung nhiéu nudc nghéo van ddi mit véi khé khan.

Du nén kinh té toan cau tiép tuc mo rong, tdc do tdng truong van chdm hon mirc
trung binh 3,2% giai doan 2010-2019. Nguyén nhan bao gém dau tu yéu, ning sut
thap, ng cong cao va van dé nhan khau hoc. Nhidu nudc dang phat trién con chiu tac
dong kéo dai tir dai dich va cac cti soc kinh t€ trudc do.

Viéc thuc hién cac Muc tiéu Phat trién bén viing (SDGs) chua dat yéu cau. Du ty
1€ nghéo cung cyc trd lai mire trude dai dich, tinh trang mét an ninh luong thuc van
& mirc cao, dic biét tai cac nudc thu nhap thap. Bién d6i khi hau tiép tuc 1a mbi de
doa 16n, véi nam 2024 dugc coi 1a nam néng nhét trong lich su.

D bao ciia WB

Bao cao Global Economic Prospects (1/2025) cia WB du bao tang trudong toan
cau du kién duy tri & murc 2,7% trong giai doan 2025-26. Tuy nhién, nén kinh té thé
gidi dudng nhu dang 6n dinh ¢ mirc ting trudng thap, khong da dé thuc diy su phat
trién kinh té bén viing. Nhitng riii ro nhu bat 6n chinh sach, cang thang thuong mai,
xung dot dia chinh tri, lam phat kéo dai va thién tai do bién doi khi hau c6 thé tiép tuc
can tr¢ da tang truong.

Trong bdi canh d6, cac nén kinh té thi truong méi nbéi va dang phét trién
(EMDEs), von dong gop 60% vao ting truéng toan cau, dang dbi mit véi toc do ting
thu nhap binh quan dau nguoi cham hon dang ké so véi trudc day. Néu khong co
nhitng diéu chinh chinh sach phit hop, phan 16n cac qudc gia thu nhap thap s& kho dat
duoc murc thu nhap trung binh vao gitta thé ky nay.

Theo WB, trong giai doan 2025-2026, kinh té toan cau du kién s& ting trudong &
muc trung binh 2,7%/nam nho sy phuc hoi cua thuong mai va dau tu. Tuy nhién, trién
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vong nay khong du dé bu dip nhimng thiét hai do cac ca sc kinh té lién tiép trong
nhirg nim gan ddy, dic biét 13 dbi voi cac qudc gia d& bi ton thuong nhat. Ting
truong thu nhap binh quan dau ngudi ¢ cic nén kinh té dang phat trién da suy yéu
dang ké trong quy dau tién cua thé ky 21. Nhitng rai ro 16n bao gdm: bat on chinh
sach va sy gia tdng cac rao can thuwong mai; xung dot dia chinh tri leo thang; lam phat
cao kéo dai; tic dong ngay cang nghiém trong cia bién ddi khi hau; ting truéng chim
lai & cac nén kinh té 16n.

Mit tich cuc 1a néu qua trinh giam lam phat dién ra nhanh hon du kién va nhu cau
tai cac nén kinh té chu chdt ting manh, ting truéng toan cau cé thé vuot ky vong. Do
d6, can c6 cac chinh sach quyét doan dé tmg pho véi nhitng thach thie trén. O cap
dd toan cau, cac nd luc chinh sach can tap trung vao viéc bao vé thuong mai, giam
thiéu rii ro no céng va ung phé véi bién doi khi hau. O cip qudc gia, cac nha hoach
dinh chinh sach can bao dam on dinh gia ca, cai thién nguff)n thu ngan sach, t6i uu
hoa chi tiéu dé bao dam tai chinh bén vitng va dau tu hiéu qua. Ngoai ra, dé thic day
tang truong dai han, can c6 cac bién phap hd trg nhan luc, cai thién ty 1¢ tham gia lao
dong, giai quyét tinh trang mat an ninh lwong thuc va giam thiéu tic dong ctia xung
dot.

Du béo ciza OECD

Theo OECD (OECD Economic Outlook, 12/2024), trong nhitng nim qua, nén
kinh té toan cu da thé hién strc chdng chiu dang ké du phai ddi miat véi nhiéu ch sde
16n nhu dai dich va khung hoang ning lugng. Nam nay, ting trudng kinh té toan cau
van cham, trong khi lam phat tiép tuc giam. Du thi truong lao dong cé phén ha nhiét,
ty 1¢ that nghiép ¢ nhiéu qubc gia van & mirc thap ky luc. Thuong mai toan ciu ciing
dang dan phyc hoi.

OECD dy bao da phuc hdi nay sé tiép tuc, voi GDP toan cau ting 3,3% vao nim
2025 va 2026, trong khi lam phat s& tién gan hon dén muc tiéu cua cac ngan hang
trung wong. Tuy nhién, btc tranh ting trudng nay khong dong déu gitra cac khu vuc
va qudc gia, dong thoi d6i mat véi nhiéu rai ro va bat 6n. Chinh sach tai khoa s& that
chit & nhiéu nuéc OECD, gy ra mot sd ap luc 1én ting trudong. O cac nén kinh té
moi ndi, ting trudng cd thé giam nhe nhung chau A van 1a dong luc chinh.

Céc yéu té hd trg tang truong nén kinh té toan cau bao gom: lam phét giam; viéc
lam ting 6n dinh; chinh sach tién té bdt that chat. Tuy nhién, viée siét chat tai khoa
tai nhiéu quéc gia co thé tao ra mot sb tré ngai. Su khac bi¢t gitta cac khu vuc van
ton tai trong ngan han, nhung s& thu hep khi kinh té Hoa Ky va Brazil chimng lai, con
chau Au bit dau phuc hoi. Tang trudng tai chau A s8 tiép tuc manh mé& nh& nhu cau
ndi dia tang & An D9, Indonesia va cac g6i kich thich méi cua Trung Québc, Nhat Ban.
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Dw bao ciia IMF

Trong bao cao World Economic Outlook (1/2025), IMF du béo kinh té toan cau
nam 2025-2026 ting trudng 3,3%, thdp hon muc trung binh 3,7% giai doan 2000-
2019. Dy bao khong thay doi nhiéu so véi thang 10/2024, nhung c6 sy diéu chinh
gifta cac khu vuc. Hoa Ky ¢6 trién vong tt nhit trong nhom nén kinh té phat trién,
vO1 muc tang 2,7% vao nam 2025, nho tiéu dung manh, thi truong lao dong viing
chéc va chinh sach tién té ndi 1ong hon. Tuy nhién, ting truéng c6 thé giam vao nim
2026. Nguoc lai, khu vuc déng euro dy béo chi dat 1,0% nim 2025 do san xuit dinh
tré va bat 6n chinh tri, trude khi phuc hdi 1én 1,4% vao nam 2026 nho diéu kién tai
chinh cai thién. Nhat Ban ting truong yéu do gian doan ngudn cung, trong khi cic
nén kinh té phat trién khac d6i mat voi tac dong tiéu cuc tir bat 6n thuong mai.

Tai cac nén kinh té méi noi, ting trudng it bién dong so v6i nim 2024. Trung
Quéc du bao dat 4,6% vao nam 2025 nhd cc g61 kich thich, nhung bat dong san van
1a tré ngai 16n. Nam 2026, ting truéng cd thé giam xudng 4,5%. An Do duy tri mirc
tang 6,5% trong ca hai nim, phan anh tiém nang manh m&. My Latinh va Caribe ting
trudng 2,5%, du cac nén kinh té 16n c6 dau hiéu cham lai. Chau Phi ha Sahara duoc
ky vong tang manh, trong khi chiu Au méi ndi c6 thé giam tdc. Trung Dong va Trung
A chiu anh huong tur chinh sach cat gidm san luong cia OPECH, dac biét 1a tai A Rap
Saudi.

Lam phat toan cau du bao giam xudng 4,2% nim 2025 va 3,5% niam 2026, v6i
tdc d6 giam nhanh hon tai cac nudc phat trién. Gia hang héa ha nhiét nhung dich vu
van dét do, dic biét & Hoa Ky va khu vuc d@)ng euro. Mot sb quéc gia tai chau Au va
My Latinh d6i mat v6i lam phat cao do yéu té dic thu, budc ngan hang trung wong
diéu chinh chinh sach than trong hon.

Bédng 2.1. Tdng hop cac du béo vé tang trwédng GDP & mét sb nwéc/khu ve va thé gidi (ty 1& %)

UN wB IMF OECD ADB
2024 | 2025 | 2024 | 2025 | 2026 | 2024 | 2025 |2024|2025 | 2024 2025

Thé gisi 28 | 28 |27 |27 |27]|32] 33 [32]33

Hoa Ky 28 119 | 1,7 | 23|20 |28 27 |28|24|27]18

Nhat Ban 02|10 |00 (12|09 |-02| 11 |-03|15|-02]1.2

Han Quéc 20 | 2,2 22 | 20 | 2321|2220

Khu virc ddng Euro 07 |111]07 |10 | 12|08 ]| 10 |08|13]08]13

OECD 1,7 | 1,9

BRIC

- Trung Quéc 59 | 48 | 49 | 45 | 40 | 48 | 46 |49 |47 |48 |45

- An Do 68 | 66 | 65 | 67 | 67 | 65| 65 |68]|69]|65]|70

- Nga 38 |15 |34 |16 | 1,1 | 38 | 14

- Braxin 30 | 23 |32 |22 |23 |37 | 22 |32]23
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ASEAN

- Singapore 30 | 2,6 2,6 2,5 35| 26
- Indonesia 5,0 5,2 5,0 51 51 5,0 51 51152]50]50
- Malaysia 5,0 4,6 49 4,5 4,3 5,0 4,7 3,751 |50 |46
- Thai Lan 26 | 31|26 |29 |27 |27 |29 |27|31]|26]|27
- Viét Nam 6,1 6,5 6,8 6,6 6,3 6,1 6,1 69|165]|64 ] 6,6
- Campuchia 5,8 6,0 5,3 5,5 55 5,5 5,8 58 | 6,0
- Lao 4,0 3,7 4,1 3,7 3,7 4,1 3,5 4,0 | 3,7
- Philippines 56 | 61 | 59 | 61 | 60 | 58 6,1 6,0 | 6,2
My Latinh va Caribe 19 | 25|22 | 25|26 | 21 2,5

Céc nén kinh té phat trién 1,7 | 1,7 | 1,8 | 1,7 | 19

T
g:r?gns;élzlzihé:]e maoi nOi va 41 41 40 | 42 4.2
gjﬁgnsrnﬁinh té& thu nhap 43 | 43 | 41 | 42 | 42

Ngudn: Téng hop tir cAc bao céo cia UN (World Economic Situation and Prospects, 1/2025), WB (Global
Economic Prospects, 1/2025), IMF (World Economic Outlook, 1/2025), OECD (OECD Economic Outlook,

12/2024), ADB (Asian Development Outlook, 12/2024).

Khu vyc ddng Euro

Nhat Ban

Nga

Céc nén kinh té& phat trién
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Hinh 2.2. Dw b&o ctia WB vé tang trudng GDP & moét sb nwdc/khu vire va thé gidi (ty 1& %)
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Bang 2.2. Téng hop cac du bao vé chi sé lam phat, chi sé gia tiéu dung va ty 1& that
nghiép & mot sé nwéc/khu v (ty 1& %)

ADB IMF
Chis6 | Chiso | Chiso Chl SO Ch| SO Tyﬂle TyJe Ty 16 thét
lam lam lam giatiéu | giatiéu that that nahié
phat | phat | phat | dung | dung |nghigp | nghiép 302-5"
2023 | 2024 | 2025 2024 2025 2023 2024
Hoa Ky 4,1 29 2,2 3,0 1,9 3,6 4,1 4,4
Nhat Ban 1,9 0,4 1,0 2,2 2,0 2,6 2,5 2,5
Han Quéc 3,6 2,3 2,0 2,5 2,0 2,7 2,9 3,0
Khu vwec déng Euro 0,5 0,8 1,4 2,4 2,0 6,6 6,5 6,4
BRIC
- Trung Quéc 0,2 0,3 0,9 0,4 1,7 5,2 5,1 5,1
-An D6 5,4 4,7 4,3 4,4 4,1
- Nga 7,9 5,9 3,2 2,6 3,0
- Braxin 4,3 3,6 8,0 7,2 7,2
ASEAN
- Singapore 4.8 2,5 2,2 2,6 2,2 1,9 1,9 1,9
- Indonesia 3,7 2,4 2,8 2,5 2,5 53 5,2 51
- Malaysia 2,5 2,2 2,6 2,8 25 3,6 3,5 3,5
- Théi Lan 1,2 0,5 1,2 0,5 1,2 1,0 1,1 1,0
- Viét Nam 3,3 3,9 4,0 4,1 3,5 2,0 2,1 2,0
- Campuchia 2,1 0,5 2,5 0,7 2,1
- Lao 31,2 25,0 21,5 22,0 23,7
- Philippines 6,0 3,6 3,2 3,3 3,0 4.4 4,4 5,2
My Latinh va Caribe 16,8 8,5
Cac nén kinh té phat trién 2,6 2,0
C‘ac nén kII:'lh t? ma&i noi 7.9 59
va dang phat trién
Ngudn: Téng hop tr cac bao cao cia UN), WB, IMF, OECD va ADB.
I 1’2
Trung QUOC =— ] 7
I ’9
Céc nén kinh t& phat trién  ee——
eeee—— )
Han Qu6c ee——— )
e——— )
Campuchia m—— ) 1]
I 2’2
Malaysia m—— ) 5
] 2,5
Philippines m———— 3
3,5
Braxin 3,6
4,1
Céc nén kinh t&€ mai ndi va dang phat trién 5,9
5,9
My Latinh va Caribe 8,5
0 2 4 6 8 10

Hinh 2.3. Dw béo cda IMF vé chi sé gia tiéu dung ndm 2025 & mét sé nuwéc/khu vuc (ty 16 %)
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Thai Lan me— ]
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Viét Nam meeeeessss—— )
Nhat BAn meesssssssssss—— ) 5
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Han Quoc meessssssssssssssssm 3
Malaysia eessssssssssssss——— 3 5
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Hinh 2.4. Dw béo cda IMF vé ty 1é that nghiép ndm 2025 & mét sé nuéc/khu vuc (ty 16 %)

2.2. D bao vé tinh kinh té & mét so6 qudc gia va khu vure

Hoa Ky

Nhin chung, céac t6 chirc qudc té dy bao kinh té Hoa Ky sé ting truong tir 1,8%
dén 2,8% nam 2025. Theo WB, nén kinh t& Hoa Ky co thé ha canh mém, v&i du bao
tang trudng giam con 2,3% vao nam 2025 va 2% vao ndm 2026. Tang truong GDP
s€ cham lai do giam nhap cu, thi truong lao dong bot s61 dong, va tiét kiém tir dai
dich can kiét. Pau tu tu nhan du kién ting trudng vira phai, trong khi chi tiéu cong s&
tré lai mirc binh thuong khi cac chinh quyén can kiét hd tro lién bang. Ty 1é that
nghiép du kién ting nhe nhung van thap. Lam phat du bao giam vé mirc muc tiéu vao
dau nam 2026, tuy nhién, rui ro tir lam phat dich vu va cang théng quéc té c6 thé lam
giam ting trudong. Nguoc lai, tién bo Al va néi long quy dinh c6 thé thuc diy ting
truéng.

Theo OECD, GDP Hoa Ky du kién ting 2,8% trong nim 2024, nhung s& giam
xudng 2,4% vao nim 2025 va 2,1% vao nam 2026. Tiéu dung ca nhan s& cham lai do
gidm nhép cu, nhu cau lao dong ha nhi¢t, va ho gia dinh khong con nhiéu tiét kiém.
Tuy nhién, murc tang truéng tiéu dung s& duy tri 6n dinh. Pau tu kinh doanh s& mé
rong murc vira phai. Lam phat kéo dai va cang thang thuwong mai c¢6 thé 1a rai ro 1n.
Theo UN, GDP Hoa Ky dy bao giam xudng 1,9% vao nam 2025 va phuc hoi nhe 1én
2,1% vao nam 2026. ADB cling du béo kinh té Hoa Ky chi tang 1,8% nam 2025.

Thi truong lao dong cling co diu hiéu chirng lai khi s6 viéc 1am méi tao ra trong
thang 2/2025 chi dat 151.000, thap hon murc du bao 170.000, trong khi ty 1¢ that
nghiép ting 1én 4,1%. Gia nha tiép tuc ting do nhu cau cao va ngudn cung han ché.
Bén canh d6, lam phat van 1a mdi lo ngai khi chi s6 gia tiéu dung (CPI) duoc du bao
tang 2,7% vao cudi ndm, cao hon murc 2,3% duoc du bao trudc do, chu yéu do tac
dong ciia cac chinh sach thué quan méi.
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Trong thwong mai, Téng thong Donald Trump du kién ap thué cao d6i véi hang
nhap khau tir Trung Qudc va cac qudc gia khac, diéu nay c6 thé dan dén cing thing
thuong mai, gy anh hudng dén hoat dong kinh doanh va ting truéng kinh té toan
cau. Nhitng yéu t6 trén cho thiy nén kinh té Hoa Ky nim 2025 s& gip nhiéu ap luc tir
chinh sach tién té, thi truong lao dong, lam phét va quan hé thuwong mai qudc té.

Nhdt Bdn

Theo UN, Nhat Ban ciing dugc du bao phuc hoi, tir -0,2% nam 2024 1én 1,0%
nam 2025. MF du béo tang truong GDP cua Nhat Ban s€ dat 1,1% trong nam 2025.
WB va ADB cho trang ting trudong ciia Nhat Ban s& phuc hdi tir 2025 v6i mirc ting
truong 1,2%, nhd dau tu va tiéu dung tang 1én khi lwong tang.

Tiéu dung ca nhan dy bao sé& ting 1,3% trong nam 2025, nho vao viéc kiém soat
lam phat & muc 2%. Lam phat ha nhiét giup giam bét ap luc 1€n ngan sach ho gia
dinh, tuy nhién, cac van dé van ton tai khi mic luong thuc té c6 thé giam, lam anh
hudng dén chi tiéu cua nguoi dan. Mic du tién lvong danh nghia dy kién ting khoang
2,8%, mirc ting truong tién luong thuc té lai 6 dau hiéu chiing lai. Thi trudng lao
dong ciing khong may sang sua, khi s6 lugng viée 1am méi tao ra thap hon so véi cac
nam trudc. Hon nita, su ting gia clia cac mat hang thiét yéu, dic biét 1a nha o, ciing
s& tiép tuc tao ap lyc 1én lam phat co ban.

Chinh phu Nhat Ban d trién khai cac chinh sach kich thich kinh té nham duy tri
su tang truong. Goi hd tro kinh té tri gia 39.000 ty yen duoc thong qua dé thuc day
tiéu dung va dau tu, dic biét 1a trong cac nganh céng nghiép ngoai khu vuc dan cu.
Ngoai ra, Ngan hang Trung wong Nhat Ban (BOJ) ciing da diéu chinh 13i sudt va co
thé s& tiép tuc lam nhu vay dé giir cho nén kinh té 6n dinh. Tuy nhién, nén kinh té
Nhat Ban ciling ddi mat véi nhiing rui ro tir bén ngoai, dac biét 1a su leo thang cua cac
chinh sach thué quan tir Hoa Ky d6i v6i 6 to nhap khau tir Nhat Ban. Diéu nay c6 thé
tac dong tiéu cuc dén nganh cong nghiép 6 t6, giam sit GDP va giy anh hudng dén
xuat khau.

Trung Quéc

Niam 2025, kinh t& Trung Quéc d6i mat voi nhidu thach thic va co hoi. Chinh
phi dat myc tiéu tang truéng GDP khoang 5%, trong boi canh cang thang thuong mai
v6i Hoa Ky va nhu cu noi dia yéu.

Céc t6 chtrc qubc té du bao kinh té Trung Qudc ting trudng tir 4,5% dén 4,8%
nam 2025, thap hon so v6i mirc nim 2024. WB va ADB du bao ting truéng GDP cia
Trung Qudc s& dat 4,5% trong ndm 2025, thdp hon muc tiéu chinh phu dé ra. CPI
giam 0,7% trong thang 2/2025, muc giam manh nhat trong 13 thang, phan anh nhu
cau tiéu dung yéu. Chinh phu ting chi tiéu cong, bao gdm viéc phat hanh 300 ty nhan
dan té trai phiéu dic biét dé hd tro chuong trinh d6i cii 14y méi, khuyén khich tiéu
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ding. Ngin hang Nhan dan Trung Qudc néi 10ng chinh sach tién té sau 14 nim, giam
141 sudt co ban va 14i sudt thé chip mua nha dé kich thich tiéu dung va dau tu.

Thach thirc tir thwong mai qudc té: Hoa Ky ap thué 20% db6i véi hang hoa Trung
Qudc, gy ap luc 1én xuit khau va ting truong kinh té. Cac nha phan tich du bao, néu
Hoa Ky tang thué quan dbi voi hang Trung Quéc 1én 60%, ting truéng GDP cua
Trung Qudc c6 thé giam xubng con 3,9% trong nim 2025.

Trién vong thi truong bat dong san: thi trudng bat dong san tiép tuc suy yéu, anh
huong dén tai san ho gia dinh va nhu ciu tiéu dung. Chinh phu tip trung 6n dinh thi
truong niy bang cach kiém soat nguon cung dat va thic day cai tao nha & cil.

Nhin chung, kinh té Trung Quéc nam 2025 du bao tang truéng cham lai do anh
huong ctia chinh sach thué quan va nhu cau noi dia yéu. Dé hd trg nén kinh té, Chinh
pha Trung Qudc da cat giam i suat, giam yéu ciu tra trudc mua nha, phat hanh trai
phiéu chinh phu dai han va ting han muc ng dia phuong. Tuy nhién, tinh hiéu qua
ctia cac bién phap nay van chua 16 rang, va cing thang thuong mai gia ting c6 thé tac
dong tiéu cuc dén tang truong.

Chéau Au

Nam 2025, kinh té khu vuc déng Euro duoc du bao tang truong tir 1% dén 1,3%,
cao hon nam 2024 nhung van thép hon giai doan trudc dai dich. OECD va ADB du
bao tang truong 1,3% nam 2025 va 1,5% nam 2026, cho théy su phuc hdi cham nhung
6n dinh. Tuy nhién, kinh té Puc chi ting 0,7% do tiéu dung ndi dia yéu, chi phi ning
luong cao va chinh sach tién té that chat. Xuat khau mat loi thé canh tranh, trong khi
linh vuc dich vu nhu du lich tiép tuc ting truong 6n dinh.

ECB du kién cat giam 1i suat dé hd tro tiéu ding va dau tu. Viéc nay gitp giam
chi phi vay nhung c6 thé 1am lam phat ting tro lai. Pong euro c¢6 thé manh Ién so véi
USD do Fed giam 14i suat, gay ap luc 1én xuat khau khu vuc, dic biét 1a Ptrc va Phap.

IMF du bao that nghiép giam nhe tir 6,5% nam 2024 xudng 6,4% nam 2025,
nhung tang trudng viéc lam chi dat 0,4% do doanh nghiép than trong mé rong san
xuat. Tuy nhién, nhu cu lao dong ting trong cac linh vuc cong nghé xanh va ning
lugng tai tao.

Lam phat giam dan vé muc tiéu 2% ctia ECB nho gia ning luong thap hon. Tuy
nhién, gia ca van co6 thé bién dong do chi phi san xuat cao va cing thang dja chinh tri.
Xuat khau d6i mit véi thach thie tir chinh sach bao ho ctia Hoa Ky, dac biét néu ap
thué nhap khau cao.

Nhin chung, ndm 2025 s& 13 nim chuyén d6i v6i nhiéu co hoi va thach thirc dbi
v61 khu vuc déng Euro. Chinh sach tién té linh hoat hon ¢6 thé hd tro tang trudng,
nhung nhitng rui ro tir thuong mai toan cau, chinh sach tai khoa va bat on dia chinh
tri van sé& 1 nhitng yéu td can theo ddi sat sao.
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Khu vuwe My Latinh va Caribé (LAC)

Tang truong LAC dy kién dat 2,5% nam 2025 va 2,6% nam 2026, cha yéu nho
Argentina phuc hdi sau hai nim suy thoai. Tuy nhién, ting truéng tai Brazil va
Mexico s& cham lai do tiéu ding va dau tu yéu.

Lam phat du kién vAn cao hon muc tiéu cia ngan hang trung wong, han ché kha
ning cat giam 1i suat dé kich thich kinh té. Chinh sach tai khoa c6 thé thét chit do
ng cao va i suat toan cau duy tri & muc cao.

Brazil ting trudng giam xudng 2,2% trong giai doan 2025-2026, véi tiéu ding va
thi truong lao dong 1a dong luc chinh. Chinh sach tién té va tai khoa han ché anh
huong dén ting truong. Mexico du kién dat ting truong trung binh 1,5% do chinh
sach tai khoa that chat va 1ai suat cao. Tang trudng Argentina dugc du bao manh mé
v6i 5% nam 2025 va 4,7% nam 2026 nhd cac cai cach kinh té va dau tu vao nong
nghiép, nang luong, khai khoang.

O Caribg, tang truong manh v6i 4,9% nam 2025 va 5,7% nam 2026, cht yéu nhd
nganh diu moé cua Guyana va cic cai cach thu hut dau tu tai Cong hoa Dominica.
Jamaica phuc hoi sau bdo, nhung Haiti vAn bat on. Tang trudng Trung My dat 3,5%
nho tiéu dung ting. Costa Rica va Panama duy tri mirc ting trudng on dinh, trong khi
cac nude nhu Guatemala va Honduras kiém soat lam phat tot hon nho chinh sach tién
té chat ché.

Tiém ning ting trudng dai han cia LAC c¢6 xu hudng giam do ning suit lao dong
thép, tac dong kéo dai cua dai dich, tinh trang bao luc va thiéu canh tranh. Tang
truong LAC d6i mat v6i nhiéu rai ro giam, bao gdm han ché thwong mai, suy giam
dong kiéu hoi, bat on tai khoa, lam phat cao va bién d6i khi hau.

Khu viee Trung Déng va Bic Phi (MNA)

Khu vuc Trung Pong va Bac Phi (MNA) dy kién tang truong 3,4% nam 2025 va
4,1% nam 2026 nho san lugng dau mo rong. Cac nudc GCC dugc hudng loi tr nganh
dich vu phat trién va xuat khau dau tang, dat 3,3% nam 2025 va 4,6% niam 2026. Tuy
nhién, Iran ting truéng cham lai con 2,7% do nhu cau dau tir Trung Qudc giam. Iraq,
Algeria, Libya c6 mrc tang truéng thip do han ché san lwong dau, du Libya c6 thé
dat 9% néu san xuit phuc hoi. Pdi vai cac nude nhap khau dau, Ai Cap huong loi tir
tiéu dung tu nhan, kiéu hdi va dau tu ha tang, giup ting truong dat 3,5% nam 2025
va 4,2% nam 2026. Jordan tang nhe 1€én 2,6% nho kiém soat lam phat, Tunisia dat
2,2% nhd tai chinh cai thién, con Morocco c6 thé dat 3,9% nam 2025 trude khi giam
xubng 3,4% nam 2026 néu nong nghiép hdi phuc. Djibouti ting truéng giam con
5,1% do hoat dong cang bién 6n dinh.

Rui ro 16n nhat van 1a xung dot kéo dai tai Lebanon, Syria, Yemen, West Bank
va Gaza, khién tang trudng tai cac nudc nay khong 6n dinh. Yemen chi dat 1,5% do
tinh hinh chinh tri phtrc tap. V& tai khoa, GCC tiép tuc duy tri chinh sach chi tiéu hd
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trg, trong khi Iraq ting chi c6 thé gay ap luc ngan sach. Chinh sach tién té ciing cé sy
phan hoa: GCC néi 16ng theo chinh sach cia Hoa Ky dé hd trg ting trudng, trong khi
cac nude nhap khau dau co thé cat giam 13i suat khi lam phat giam. Thu nhap binh
quan ting 2% nam 2025 va 2,7% nam 2026 nhung nghéo d6i van cao do lam phat
thue pham kéo dai, gy anh hudng dén an ninh lwong thuc. Du trién vong kinh té tich
cuc nhd san xuét ddu mo rong va chinh sach tién té linh hoat, khu vuc van d6i mat
v6i thach thie 16n tir bat 6n dia chinh tri va ap lyc lam phat.

Khu viee Nam A (SAR)

Khu vie Nam A dy kién ting truong 6,2% trong giai doan 2025-2026, chu yéu
nhd An D9, nhung van thdp hon mirc trung binh 2000-2019. Néu loai trir An o, ting
truong dat 4% nam 2025 va 4,3% nam 2026. An D6 tiép tuc 1a nén kinh té 16n ting
truong nhanh nhat thé gidi voi 6,7% trong hai ndm tdi, nho dich vu mé rong, san xuat
phuc hoi va cai thién co so ha tﬁng. Tiéu dung tuw nhan duoc hd tro bdi thi truong lao
dong manh, tin dung mé rdng va lam phat giam, trong khi dau tu tu nhan tang nho
diéu kién tai chinh thuan loi. Bangladesh ting truéng giam con 4,1% nam 2025 do
bat 6n chinh tri, nhung c6 thé dat 5,4% nam 2026 néu tinh hinh 6n dinh. Pakistan dy
bao tang 2,8% nam 2025 va 3,2% niam 2026 nhd lam phat giam va niém tin kinh
doanh cai thién. Sri Lanka tang truéng 3,5% nam 2025 nhung gidm con 3,1% nam
2026 do chinh sach tai khoa thit chat. Nepal du bao dat 5,1% niam 2025 va 5,5% nam
2026 nho dau tu tw nhan va xuat khau thiy dién. Bhutan ting truéng 7,2% nam 2025
nhung gidm con 6,6% nadm 2026 do du lich chitng lai, trong khi Afghanistan ting
truong khiém ton do that nghiép cao va thu nhap khong thay doi.

Chinh séach tai khoa thét chit van duoc duy tri tai An Do, Pakistan, Sri Lanka,
Maldives va Nepal, véi ng cong giam dan nhung chi phi vay van cao. Lam phat tiép
tuc giam nho ty gia on dinh, dic biét tai An D9, Nepal va Sri Lanka, nhung
Bangladesh van d6i mat voi lam phat cao. Thu nhap binh quan dau ngudi tai Nam A
du kién ting 5,2% mdi nam trong 2025-2026, gitp giam nghéo d6i. Tuy nhién,
Bangladesh, Pakistan va Sri Lanka c6 mirc ting trudng thu nhap binh quén thap hon
thap ky trudc dai dich. Khu vuc ddi mat nhiéu rui ro, gém bat 6n chinh séch, xung
ddt toan cau, bién doi khi hau va bao ho thuong mai tir Hoa Ky, EU. No cong 16n lam
suy yéu tai chinh, dic biét tai Maldives, Pakistan, Sri Lanka. Bién d6i khi hau de doa
kinh té, v6i Maldives c6 thé mat 11% GDP vao giita thé ky. Tuy nhién, ting truéng
manh tr Hoa Ky va Trung Quéc o thé mang lai loi ich thuong mai.

Khu viwee Déng Nam A

Theo UN, tang truéng kinh té cila cac qudc gia trong Hiép hoi cac Qudc gia Pong
Nam A (ASEAN) van duy tri 6n dinh trong nam 2024, duoc hd trg boi tiéu dung noi
dja manh m&, dau tu va cai thién trong xuat khau rong. Pang chu ¥, dong von dau tu
tryc tiép nude ngoai (FDI) vao cac nuéc ASEAN van duy tri 6n dinh trong bdi canh
cing thang thuong mai giita Trung Qudc va cac nén kinh té phat trién 16n.
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Tai Thai Lan, chi tiéu ctia chinh phu va du lich tiép tuc 1a dong luc thic day ting
truong. Tuy nhién, ng hd gia dinh & mic cao - gan 90% GDP tinh dén thang 6 nim
2024 - ¢6 thé anh huong tiéu cuc dén tiéu dung ca nhan. Mot sé qudc gia trong khu
vuc dang d6i mit voi nhitg kho khin 1am suy giam tién trinh kinh té. Lao chiu ap
Iuc no cao, han ché trién vong tang truong, trong khi Myanmar van ddi mat voi xung
dot kéo dai, gy ra thach thirc 16n ddi véi su 6n dinh kinh té vi mé.

Theo ADB, trién vong ting trudng ciia Dong Nam A nim 2024 dwgc nang 1én
4.7% tir 4.5%, nho xuat khau san xuat ting manh va chi tiéu cong gia ting & cac nén
kinh té 16n. Khu vuc san xuét va thuong mai huong loi tir su phuc hdi cta nganh dién
tr toan cau va sy thay doi trong chudi cung tng, dic biét 12 v6i cac nha xuat khau
cong nghé cao, nho doanh sé ban chat ban dan ting. Malaysia, Thai Lan, Singapore
va Viét Nam ghi nhan tang trudng tich cuc nhd nhu ciu ndi dia manh, lam phat giam
va dau tu cong bén vimg. Viét Nam c¢6 mirc ting dau tu nudc ngoai cao, trong khi
Indonesia va Philippines van duy tri muc ting truéng nhu du béo trude do.

Tai Indonesia, du bdo ting truéng van giit nguyén & mirc 5,0% cho ca nim 2024
va 2025, nho tiéu dung tu nhan manh, dau tu ha tang cong, va dong von dau tu dan
cai thién. Tang truong kinh té quy 3 dat 5,0%, phu hop véi dy bao trude d6. Chi tidu
tiéu dung tiép tuc on dinh, trong khi dau tu céng vao co sé ha tang ting, dic biét 1a
tai tha d6 moi va hé thong duong cao tdc. Xuat khau rong dong gop nhe vao ting
truong do nhap khau ting nhanh trong quy 3, phan 4nh su gia tang cta cac hoat dong
kinh té noi dia.

Malaysia c6 mirc ting trudng tot hon du kién, khién dy béo ting trudng nim 2024
duoc nang 1én 5,0% tir 4.5%, trong khi nam 2025 giit nguyén & 4,6%. Xuat khau, dau
tu ¢b dinh va chi tiéu cong gia ting trong quy 3 da thuc ddy ting trudng. Xuat khau
hang hoa ting 5,2% tir thang 1 dén thang 9/2024, so v6i mirc suy giam 8,4% cing ky
nam 2023, chii yéu nho nhu ciu manh tir Hoa Ky, Dai Loan, ASEAN va An Do. Sy
bung nd trong xuat khau di thic ddy linh vyc san xuét, trong khi nganh xay dung
ting truong gan 20% trong quy 3/2024, duoc hd trg boi cac du an ha ting cong 16n
nhu tuyén duong Sarawak-Sabah va cao toc Pan Borneo.

Philippines du kién ting truéng 5.8% trong nam 2024 va 2025. Tiéu dung ho gia
dinh va dau tu tiép tuc 1a dong luc chinh, trong khi dich vy, xay dung va san Xuét duy
tri mac tang truong virng chic. Nganh dich vy van 1a dong luc ting truéng chi dao,
v6i1 thuong mai ban 1€, du lich va nganh gia cong quy trinh kinh doanh (BPO) dong
vai trd quan trong. Chi s PMI san xuat dat 53,8 vao thang 11/2024, mirc cao nhat
trong hon hai niam, phan anh sy gia ting manh trong san xuat va viéc lam.

Singapore c6 murc diéu chinh ting dy bao GDP nam 2024 tir 2,6% lén 3,5%, trong
khi nam 2025 van giir nguyén ¢ 2,6%. Tang truong vuot ky vong trong nganh san
xuét 1a dong lyc chinh, dac bi¢t 1a san xuét dién ti. Nganh san Xuét tang 11,0% trong
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quy 3/2024 so v6i cung ky nam trude d6, dao ngugc mirc suy giam 1,1% trong quy
2/2024. Chi s PMI san xuit duy tri trén ngudng mé rong & mirc 50,8 vao thang
10/2024, nho san luong, don hang méi va don hang xuat khiu ting.

Thai Lan ciling dugc nang dy bao tang truong tur 2,3% lén 2,6% cho nam 2024,
trong khi nim 2025 duy tri & mirc 2,7%. Nén kinh té co su ting tdc trong chin thang
dau nam, nho chi tiéu cong manh, du lich phat trién, nganh san xuit mé rong va xut
khau vang gia tang. Tiéu ding chinh phu ting 6,3%, trong khi dau tu céng ting manh
25,9% trong quy 3/2024, chu yéu do giai ngan ngan sach tai khoa 2024 bj tri hodn
dén nira cudi nam. Xuat khau hang hoa tang 8,3%, din dau boi gao va cac san pham
san xuat nhu linh kién dién tir, 6 t6, may diéu hoa va may moc.

Dy b4o nam 2025 cho thdy xu huéng lam phat va chi s gia tiéu dung (CPI) thay
d6i theo hudng khac nhau ¢ ting quoc gia Pong Nam A. Singapore duy tri sy 6n dinh
v6i lam phét giam nhe tir 2,5% nam 2024 xuéng 2,2% nam 2025 va CPI ciing giam
tuong tng, cho thdy nén kinh té kiém soat tot chi phi sinh hoat. Indonesia c6 lam phat
ting tir 2,4% lén 2,8%, phan anh nhu cau ndi dia ting va ¢ thé chiu anh hudng tir
gia nguyén lidu dau vao. Malaysia dugc du bao co lam phat tang tir 2,2% nam 2024
lén 2,6% nam, trong khi CPI giam tir 2,8% xudng 2,5%, cho thay chinh sach kiém
soat gia ca dat hiéu qua. Thai Lan c6 murc lam phat tang tir 0,5% 1én 1,2%, phan anh
su phuc hoi kinh té sau giai doan giam phét nhe. Campuchia c6 mirc lam phat ting
manh tir 0,5% lén 2,5% nam 2025, cung véi CPI tang tir 0,7% 1€n 2.1% nam 2025,
cho thay 4p lyc lam phat c6 ddu hiéu gia ting. Lao tiép tuc d6i mat v6i lam phat cao
di da giam tir 25,0% nam 2024 xudng 21,5% nam 2025, nhung CPI van ting tir 22,0%
lén 23,7% trong thoi gia nay, cho thiy nén kinh t& nudc nay chua thé kiém soat hoan
toan sy mat gia ciia dong tién. Philippines ¢6 xu hudng tich cyc khi lam phat duoc
du bao giam tir 3,6% xudng 3,2%, CPI cling giam tir 3,3% xudng 3,0%, phan anh
chinh sach tién té co tac dong tich cuc.

Vé ty 1€ that nghiép, hau hét cac nudc duy tri mirc 6n dinh hodc gidm nhe, ngoai
trir Philippines c6 sy gia ting dang cha y. Singapore tiép tuc giir ty 1é that nghiép ¢
muc 1,9%, phan anh mgt thi truong lao dong on dinh. Indonesia c6 sy cai thién khi
ty 1¢ that nghiép dugc du bao giam tir 5,2% xudng 5,1%, cho thiy c6 sy gia ting co
hoi viée 1am. Malaysia khong c6 thay d6i khi ty 1& that nghiép gitt nguyén ¢ mutc dy
bao 3,5%, phan anh nén kinh té it bién dong trong linh vuc lao dong. Thai Lan co thé
duy tri muc that nghiép rat thip & 1,0%, cho thay thi trudong lao dong 6n dinh va
khong co bién dong 16n. Philippines lai c6 xu hudng ngugc lai khi ty 18 that nghiép
du bao tang tur 4,4% 1én 5,2%, c6 thé do cac yéu t6 kinh té vi mo anh hudng dén thi
truong lao dong.

Nhin chung, nim 2025, ting truong cia Pong Nam A duoc diéu chinh ting, véi
cac nén kinh t& nhu Viét Nam, Malaysia va Thai Lan ghi nhan sy cai thién manh.
Lam phat trong khu vyc giam, gitip ngi long chinh sach tién té va hd trg ting trudng.
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Tuy nhién, rai ro tr cang thang dia chinh tri, thuong mai toan cau va thoi tiét cuc
doan van hién hiru.

2.3. Du bdo ciia cac to chirc quoc té vé Kinh té Viét Nam

UN, WB va ADB du bdo ting truéng kinh té Viét Nam nam 2025 dat tir 6,5%
dén 6,6%, muic ting trudng cao nhat trong khu vuc ASEAN. WB dy bao so véi cac
qudc gia khac trong khu vuc, ting truong GDP cta Viét Nam s& vuot qua mirc ting
cua Philippines (6,1%), Campuchia (5,5%), Indonesia (5,1%), Malaysia (4,5%) va
Thai Lan (2,9%). O khu vuc chau A, WB du bao c¢6 2 nén kinh té dat mirc ting trudng
cao hon Viét Nam trong nim 2025, d6 1a Bhutan dugc (7,2%) va An D6 (6,7%%).

WB nhan dinh Viét Nam xép trong nhom hang dau cac nén kinh t& méi ndi vé
viéc dat dugc cac Muc tiéu Phat trién Bén virng. Tang trudng kinh té ctia Viét Nam
duoc hd tro boi xuit khau hang h6éa manh mé va su phuc hdi cua nganh du lich. Lam
phat duy tri & mirc thip hodc trong ngudng muc tiéu cia Ngan hang Trung uong. WB
du bao tang trudng kinh té Viét Nam nam 2025 dat 6,6%, cao hon 0,1 diém % so véi
dy bao thang 10/2024.

V& rtii ro va thach thirc, theo WB, Viét Nam c¢6 nguy co chiu tac dong tir cac tham
hoa thién nhién do bién doi khi hau. Mic du c6 trién vong kinh té tich cuc, nhung cc
thach thtrc vé dau tu cong, no cong va méi truong thuong mai toan cau van ton tai.
Xu hudng bao ho thwong mai gia tang c6 thé anh huong dén xuat khau ciia Viét Nam.
Suy giam tang trudng ¢ Trung Qudc c6 thé anh hudng dén nhu cau nhap khau tir Viét
Nam. Piéu nay dic biét anh huong dén cac nganh xuat khau nhu dién tir va dét may.
Lam phat va chinh sach tién t&: Viét Nam duy tri lam phat & murc thap, nhung van
chiu ap luc tir xu hudng 14i suat toan cau. Chinh sach tai khoa chit ché c6 thé 1am han
ché tang truong. Thach thic vé& dau tu cong: viée trién khai cac du 4n dau tu cong
con cham, anh hudng dén co sé ha tang va tang truong dai han; ng cong ciing 13 mot
van dé can kiém soat. Bat 6n dia chinh tri: cac cudc xung dot trén thé gid1, dac biét 1a
& Trung Pong, c6 thé anh hudng dén gia dau va nang luong nhap khau ciia Viét Nam.
Diéu nay co thé lam gia ting chi phi san xuit trong nudc.

ADB di nang uéc tinh ting trudng ciia Viét Nam nam 2024, duge diéu chinh tang
1én 6,4% tir murc 6,0%; ndm 2025 1én 6,6% tir 6,2%. Du bdo ciia ADB dya trén hi¢u
suét xuat khau manh mé& cua Viét Nam, bao g@)m ca nganh san xuét, hiéu suat dau tu
trye tiép nudc ngoai (FDI) viing chic, duoc hd tro bai xu hudng diéu chinh tién té
toan cau va gid hang hoa toan cau & mirc vira phai (bao gom gia dau tho). Hiéu suat
thuong mai manh mé¢, su phuc hdi cua nganh san xuét xudt khiu va cac bién phap
kich thich tai khoéa lién tuc di thic day ting truong kinh té Viét Nam dat 6,8% trong
ba quy dau ndm 2024. Su phuc héi manh mé cta nganh san xuat va thuong mai theo
huong xuét khau, duoc hd tro boi nén kinh té Hoa Ky on dinh, du kién s& tiép tuc duy
tri da ting truong GDP. Pau tu cong duoc diy nhanh cing véi cac chinh sach tai
khoa va tién té néi long du kién s& kich thich thém nhu cau trong nudc. Mac du bao
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Yagi gy thiét hai nghiém trong & nhiéu khu vuc, phan tng nhanh chéng cua chinh
phu va cac nd lyc khic phuc hau qua di han ché tac dong tiéu cuc dén ting trudng.
Viét Nam van 1a diém sang nhét trong ASEAN vé ting trudng kinh té trong nhiing
nam toi.

Theo du bao cia ADB, Viét Nam c6 lam phat tdng nhe tir 3,9% nam 2024 1én
4,0% nam 2025, nhung Chi sd gia tiéu dung (CPI) dugc IMF dy bao giam tir 4,1%
xudng 3,5% tuong ung, nhd chinh sach tién té linh hoat va gia dau thé gi6i ha nhiét,
cac bién phap kiém soét gia ca nham duy tri 6n dinh thi truong. Theo IMF, Viét Nam
co tin hi¢u tich cuc khi ty 1¢ that nghi¢p dugc du bao giam tur 2,1% ndm 2024 xuéng
2,0% nam 2025, thé hién sy tang trudng on dinh trong viéc tao viéc lam.

Kinh té thé gi6i dang dan 6n dinh khi thuong mai hang hoa toan cau duogc cai
thién trd lai, ap luc lam phat giam dan, diéu kién thi truong tai chinh tiép tuc duoc
n6i long, thi trudng lao dong phuc hoi tich cuc. Nhitng yéu té nay sé tao diéu kién
tich cuc cho ting truong kinh té thé gidi nam 2025, tir 6 s& tac dong tich cuc dén
nén kinh té cac qudc gia trén thé gidi, trong d6 c¢6 Viét Nam. Cung véi do, kinh té thé
gidi hién nay dang co6 sy chuyén doi dan xen giita ty do hod va bao ho, giita da phuong
va song phuong, nhit 13 trong boi canh dia chinh tri c6 nhitng dién bién kho luong.
Po6i méi sang tao, ting cudng ap dung khoa hoc — cong nghé va bao vé méi truong
dang tré thanh xu hudng tat yéu d6i voi su phat trién toan cau. Trudc bdi canh nay,
cac quéc gia, trong d6 c6 Viét Nam ludn chu trong diéu chinh chién luge va chinh
sach nham tham gia sdu vao chudi gid tri toan ciu, nang cao vi thé xuat khau, khai
thac tot 1oi thé thuong mai va cac dong von dau tu nudc ngoai cho phat trién kinh té.

Béang 2.3. Du bao vé ty 1& % tang trudng GDP cua Viét Nam so véi mot sé nwéc ASEAN

WB UN OECD ADB IMF
Tylétang| Tylé |[Tylétang| Tylé Ty lé Ty lé Ty lé
N6 trwdng tang trwéng tang |Tylétang| tang |Tylétang| tang |Tylétang| tang
woc GDP nam| trwéng |GDP nam| trwdng | trwdng | trwdng | trwdng | trwdng | trwdng | tredng
2024 GDP 2024 GDP |GDP nam| GDP GDP GDP GDP GDP
nam nam 2024 nam 2024 2025 2024 2025
2025 2025 2025
Singapore 3,0 2,6 2,6 3,5 2,6 2,6 2,5
Indonesia 5,0 51 5,0 5,2 5,0 5,2 5,0 5,0 5,0 51
Malaysia 49 4,5 5,0 4,6 5,0 51 5,0 4,6 5,0 4,7
Théi Lan 2,6 2,9 2,6 3,1 2,7 3,1 2,6 2,7 2,7 2,9
Viét Nam 6,8 6,6 6,1 6,5 6,1 6,5 6,4 6,6 6,1 6,1
Campuchia 53 55 5,8 6,0 5,8 6,0 55 5,8
Lao 4,1 3,7 4,0 3,7 4,0 3,7 4,1 3,5
Philippines 5,9 6,1 5,6 6,1 6,0 6,2 5,8 6,1

Nguén: Téng hop tir cac bao céo ciia UN, WB, OECD va ADB .

29



6,5
6,4
6,3
6,2
6,1

6
5,9
5,8

OECD

Hinh 2.5. Dy bao cla cac t6 chirc quéc té vé ty 1& % tang trudng GDP ndm 2025 cla Viét Nam

Béng 2.4. Téng hop céac dw bao vé chi s6 lam phat, chi s6 gia tiéu ding va ty 1& that
nghiép cla Viét Nam so v&i mot s6 nwédc ASEAN (ty 1€ %)

ADB IMF

phat | phat | phat | dung dung |nghiép né;g;ip ngg;_esp

2023 | 2024 | 2025 | 2024 2025 2023
Singapore 4,8 2,5 2,2 2,6 2,2 1,9 1,9 1,9
Indonesia 3,7 2,4 2,8 2,5 25 53 52 51
Malaysia 2,5 2,2 2,6 2,8 25 3,6 3,5 3,5
Thai Lan 1,2 0,5 1,2 0,5 1,2 1,0 1,1 1,0
Viét Nam 3,3 3,9 4,0 4.1 3,5 2,0 21 2,0
Campuchia 2,1 0,5 25 0,7 2,1
Lao 31,2 | 250 | 21,5 22,0 23,7
Philippines 6,0 3,6 3,2 3,3 3,0 4.4 4.4 5,2

Ngudn: Téng hop ttr cAc bao céo cda UN, WB, OECD va ADB .

Singapore  Indonesia Malaysia Thai Lan Viét Nam  Campuchia ao Philippines

[ O N L * 2 B« ) B N

o

EWB BMUN mWADB " IMF

Hinh 2.2. Dy b&o vé ty 1é % tang trwdng GDP cula Viét Nam so v&i mot sb nwéc ASEAN
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B Chi s lam phat 2025  m Chi s8 gia tiéu dung 2025 Ty 1& that nghiép 2025
Hinh 2.3. Dy bao vé chi sb lam phat, chi s6 gia tiéu dung va ty I& that nghiép cta Viét Nam so véi
moét s6 nwdc ASEAN (ty 1€ %)

2.4. Nhirng rii ro doi véi ting trwéng Kinh té thé gii

Biit én chinh sdach gia ting va thay doi chinh sich thwong mai bit ngo

Bit on chinh sach toan cau: Trong nim qua, cac cudc bau cir & cac nén kinh té
chiém gan 60% GDP toan cau da di kém véi mirc do bat on chinh sach kinh té rat cao
va rui ro thay doi chinh sach dang ké trong giai doan sau bau ctr. Bat 6n chinh sach,
dic biét 1a vé chinh sach thuong mai, tai khoa, tién té va quy dinh, thudng khién tam
1y cia cac doanh nghi¢p va nguoi ti€u dung trd nén than trong, lam cham lai chi tiéu
va ting chi phi tai chinh, tir 6 giam tdc do ting truong.

Thuong mai va chinh sach bao ho: Viéc tiép tuc va tiém nang gia tang cac bi¢n
phap bao ho co thé din dén sy tra dila giira cac khdi thuong mai, 1am suy yéu trién
vong kinh té toan cau.

Tac dong cua thué quan ddi véi tang truong: Viéc Hoa Ky ap dung ting thué quan
manh mé& c6 thé anh hudng tiéu cuc dén khong chi cac ddi tac thuong mai ma con ca
ngudi tiéu dung va nha san xuit trong nudc. Cac md hinh mé phong cho thiy viée
tang thué quan cua Hoa Ky 1én 10 diém phan tram trong nim 2025 c6 thé lam giam
ting trudng toan cau 0,2 diém phan trim, va néu c6 thué quan tra diia tir cac ddi tac
thuong mai, tac dong ti€u cuc ddi vai tang trudng s€ 1én toi 0,3 diém phﬁn tram.

Viéc gia ting bao ho thuong mai, nhu 4p thué quan méi, c6 thé lam cing thang
thuong mai leo thang, giam dau tu va gy x4o tron chudi cung Gng, anh hudng tiéu
cuc dén tang trudng kinh té toan cau.

Néu Hoa Ky néi 16ng chinh sach tai khoa, nhu cat giam thué, kinh té ¢6 thé hudng
loi trong ngin han nhung vé 1au dai c6 thé 1am ting rai ro tai chinh, gy ap luc 1én thi
truong trai phiu va day 14i suét toan cau ting cao.
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Tdc ddng tiém tang ciia viéc éng Donald Trump tdi ddic cir Tong thong Hoa Ky

Cudc bau cir tong thong Hoa Ky nam 2024 1 mot trong nhitng sy kién chinh tri
duoc theo dbi sat sao nhét trén toan cau. Ong Donald Trump d3 gianh chién thing
truéc Phé Tong théng dwong nhiém Kamala Harris vao ngay 5/11/2024, di kém véi
viéc Pang Cong hoa kiém soat ca Thuong vién va Ha vién, mé ra mot su thay doi 1on
trong chinh sach trong nudc va ddi ngoai ciia Hoa Ky.

Viéc 6ng Donald Trump tai dac cir Tong thong Hoa Ky d 1am ddy 1én nhiéu quan
tam vé nhitng tac dong tiém tang tir cac dé xudt chinh sach ctia 6ng. Chinh quyén méi
ctia Donald Trump duge ky vong sé theo dudi nhiing thay doi 16n trong nhiéu linh
vue, ¢6 thé tao ra nhiing tic dong dang ké d6i vai kinh té Hoa Ky va toan cau, dic
biét 1a khu vuc chau A - Thai Binh Duong. Cac chinh sach nay c6 kha ning dua trén
nhimg bién phap da dugc thuc hién trong nhiém ky dau tién cta ong, von da anh
huong sau rong dén nén kinh té thé gisi.

Theo ADBY, van con nhiéu diéu chua chidc chdn vé cac chinh sach ma chinh
quyén méi ctia Tong thong Trump sé& theo dudi, pham vi anh hudng ciia ching va tdc
do thyc hi¢n. Dudi day la 3 tru cot chinh sach cua Téng théng Donald Trump va tac
dong tiém tang:

(i) Chinh sach thwong mai véi xu huéng bao ho gia ting: dé xuat ap thué 60% dbi
v6i hang nhap khau tir Trung Qudc va 10%-20% dbi véi hang nhap khau tir tit ca cac
quéc gia khac. Pay c6 thé 1a chién lugc ddm phan hon 14 muc tiéu chinh sach cing
nhic, nhung rd rang Donald Trump dang huéng dén mot chinh sach thuong mai bao
ho hon. Nhiing dé xuat khac nhu xem xét lai Hiép dinh Hoa Ky-Mexico-Canada
(USMCA), rit lai quy ché quan hé thuong mai binh thuong vinh vién cua Trung
Quéc, va ap thué diéu chinh bién gidi carbon ciling cho thiy xu hudng nay. Cac mirc
thué moi nay c6 thé duoc ap dung sém nhét trong quy 3 nim 2025, nhung thoi diém
chinh x4c c6 thé thay d6i. Ngoai ra, chung c6 thé dugc thuc hién dong loat hoic theo
tung giai doan.

Ban dau, thué quan cao cé thé gitp cai thién can can thuong mai Hoa Ky bang
cach giam nhap khau. Tuy nhién, viéc ting gid hang nhap khau s& ddy lam phat 1én
cao va 1am giam ting truéng GDP. Cuc Du trit Lién bang Hoa Ky (Fed) c6 thé budc
phai duy tri chinh sach tién té thit chat hon dé kiém soat lam phat. Néu 14 suét cao
kéo dai va ddong USD manh 1én, xuat khiu cia Hoa Ky s& giam, 1am x6i mon loi ich
tir chinh sach thuong mai méi. Thué tra diia tir Trung Qudc, EU va cac ddi tac thuong
mai khac s& cang khién xuit khau Hoa Ky gip kho khin hon, 1am suy yéu dong luc
tang truong kinh té.

(ii) Chinh sach nhap cu anh hudng dén thi truong lao dong: tap trung manh vao

11 Asian Development Outlook, 12/2024
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viéc trin 4p nhap cu bat hop phap, v6i cac bién phéap c6 thé bao gém truc xuat téi 1
triéu ngudi nhip cu bat hop phap mdi nim, giam sd lugng nguoi ti nan duge chip
nhan, tiép tuc xay dung birc tuong bién gidi Hoa Ky-Mexico, chdm diit chinh sach
"bat va tha", va st dung quin doi dé bao vé bién gidi. Chinh sach di tra hop phap
cling c6 thé trd nén nghiém ngat hon.

Viéc giam nhép cu s& lam suy giam ngudn cung lao dong va giam toc do ting
truong kinh té Hoa Ky trong trung han, dic biét trong cac nganh sir dung nhiéu lao
dong nhap cu nhu ndéng nghiép, xay dung, khach san, dich vu an udng va ca nhan.
Véi tinh trang gan nhu toan dung lao déng ciia Hoa Ky hién nay, viéc thiéu hut lao
dong co thé khién tién lwong va gia ca tang nhanh hon. Trong ngin han, dong ngudi
nhap cu c6 thé ting do nhitng ngudi c¢6 ¥ dinh di cu muén dén Hoa Ky trudc khi cac
bién phap han ché méi cé hiéu luc.

(iii) Chinh sach tai khoa va thué: cac bién phap cit giam thué trj gia 4.6 nghin ty
USD tir Dao luat Cit giam Thué nam 2017 cta Donald Trump du kién s& hét han vao
cudi nam 2025. Tuy nhién, chinh quyén Donald Trump c6 thé gia han hozc tham chi
bién céac bién phap nay thanh vinh vién, dong thoi dé xuat cac chinh sich méi nhu
mién thué d6i véi tién boa, 1am thém gid va tro cap An sinh X4 hoi, ciing nhu giam
thué doanh nghiép xudng 15% cho cac cong ty san xuat.

Chi tiéu chinh phu du kién ciing s& tang, dic biét 1a chi tieu qudc phong va céc
linh vyc wu tién khac. Doanh thu tir thué quan méi va viée cat giam cac chinh sach
khi hau hodc phuc loi xa hoi c6 thé khong du dé bu ddp cho cac bién phap tai khoa
mo rong nay. Két qua 13, thim hut ngan sach lién bang (hién khoang 6.5% GDP) c6
thé tang cao hon nita, va ty 1 ng cong/GDP s& vuot muc 100%.

Tac dong ddi voi chau A - Thai Binh Duong: theo ADB, cac chinh sach ctia chinh
quyén Donald Trump s& c6 tac dong dén chau A - Thai Binh Duong, nhit 1a ké tir
nam 2026 tré di. Néu Hoa Ky ting thué ddi véi hang nhap khau tir Trung Qudc, diéu
nay co thé gay gian doan trong thuong mai khu vuc. Tuy nhién, Trung Qudc cé thé
dap tra bang cach ha gia dong Nhan dan t¢ (RMB) va ap thué tra diia d6i voi hang
nhap khau tir Hoa Ky nhung ¢ murc khong cao nhu Hoa Ky. Viéc Hoa Ky siét chit
nhap cu tir gitra ndm 2025 c6 thé anh huéng dén lao dong nhap cu tir chau A, nhung
tac dong sé& chi yéu dién ra tir nim 2026.

Trong ngén han, cac chinh sach ctia Trump chu yéu tac dong dén nén kinh t& Hoa
Ky, véi anh huong dén chau A - Thai Binh Duong chi xuét hién rd rét tir nim 2026
tr¢ di. Tuy nhién, mic d6 anh hudng s& phu thudc vao quy moé va téc do thuc hién
cua cac chinh sach thuwong mai, nhap cu va tai khoa. Chinh sach thuong mai va nhap
cu cung ran ciia Trump c6 thé 1am cham ting trudng toan cau, nhung tac dong ngan
han s€ tuong ddi han ché. Hoa Ky va Trung Quéc chju thiét hai 16n nhét, trong khi
mot s6 nén kinh té khac c6 thé huong loi tir su dich chuyén chudi cung tng. Lam phat
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s& tang & Hoa Ky va Trung Qudc, nhung chi anh hudng nhe dén phan con lai cua thé
gidi. Can theo ddi phan Gng chinh sach cua cac nén kinh té khac, dic biét 1a Trung
Quéc, dé danh gia tac dong thuc té.

Béng 2.5. Tém tat cac dé xuét chinh ctia 6ng Donald Trump trong céc linh vwc thwong mai, nhap
cw va chinh sach tai khoa, bao gém ca gia dinh co' s& va kich ban ri ro

Linh Cac dé xuét chinh trong | Cac gia dinh co’ sé& trong bao s . .
vwe k. NN P , o Gia dinh Kich ban
; chiéen dich tranh ctr cua cao cua ADB thang 12 nam .
Chinh rui ro
. Donald Trump 2024
séach
Thuong | «60% thué nhap khau tir Dw kién ap dung tlr ndm 2026: | Dw kién ap dung
mai Trung Qudc; « Thué nhap khau 25% déi vei | rong giai doan 2026 -
*10% - 20% thué nhap khdu | may moc, dién ti va hoa 2027
ttr cac néen kinh té khac; chét tir Trung Quéc vao ndm |* Hoa Ky ap thué
*Danh gi4 lai Hiép dinh Hoa 2026; Trung Quéc cling tang |  60% dbi véi hang
Ky - Mexico - Canada thué dbi voi cac mat hang nhap khau t& Trung
(USMCA); twong tw nhap khau tir Hoa Quéc va 10% dbi
* Thu hdi quy ché quan hé Ky, nhwng v&i mire thép vG&i hang nhap
thwong mai binh thwong hon; Dong Nhan dan té khéu tr cac déi tac
vinh vién clia Trung Quéc; (RMB) mét gia so voi dong thwong mai lon
* Ap thué carbon ddi vai d6 la Hoa Ky. ] khac.
hang nhap khau. * Hoa Ky ap thué 25% doi vé&i | ¢ Trung Quoc ciing
thép, nhém va 6 td nhap tang thué déi voi
khau tir Lién minh Chau Au hang nhap khau tw
(EU). EU dap tra bang cach Hoa Ky, nhwng vé&i
ap thué twong dwong 1én mtrc thap hon.
hang héa tir Hoa Ky. Ddng Nhan dan té
* Hoa Ky nham muc tiéu ap (RMB) mat gia so
thué lén thép, nhém va xe voi dong do la Hoa
dién san xuét tai Trung Qudc | KV
nhwng nhap khau ti Mexico, |* Céac nén kinh té
cung voi mét sd mat hang tw khac dap trd manh
Canada. mé bang cach ap
thué cao hon dbi
v&i hang nhép
khau tir Hoa Ky.
Nhdp |« Tryc xuét t6i 1 triéu nguoi * Chinh sach nhap
cw nhép cw bat hop phap mdi « Chinh sach nhap cu s& trd ou € con nghiém
nam. ] nén nghiém ngat hon ttr E.ga'::;?’n S0 Vfﬂt\
* Giam sO lwgng nguoi ti gitra nam 2025. Ieh ban co' so
nan duoc chap nhan. * S6 lwgng ngwdi nhap cw gira nam 2025.
.« Ti& A . R " N * S0 lwong ngudi
Tieép tuc xay dwng butrc rong vao Hoa Ky giam h . .
twong bién giéi HoaKy- | khoang 300.000 nguoi ap o Tong vap
Mexico N Hoa Ky giam xudng
. ngwdi méi nam. X .
£ , , a2 . L, con 560.000 nguoi
* Cham dut chinh sach “bat |» Sau nhiém ky the hai clia m&i nam
rbi tha", khong cho phép Trump, s6 lwong ngudi nhap || Sau nhié.m v thiv
nguwoi nhap cw bat hop cw rong quay trd lai mirc > Ky
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phap dwoc tha ra trong khi
cho xét duyét.

Huy déng lwc lvong quan
doi dé bao vé bién gioi.
Khéi phuc chinh sach “O
lai Mexico”, yéu ciu nguoi
xin ti nan & lai Mexico
trong khi chd xét duyét tai
Hoa Ky.

Siét chat cac tiéu chi nhap
cu hop phap.

trung binh clia giai doan
2022-2023, khoang 1,1 triéu
nguw®i méi nam.

hai cGia Trump, sb
lweng ngudi nhap
cuw rong quay tré lai
murc trung binh cla
giai doan 2022-
2023, khoang 1,1
triéu ngudi moi
nam.

Chinh
sach tai
khoa

Gia han Dao luat Cét giam
Thué va Viéc lam (TCJA),
gitr nguyén khoan cat
giam thué tri gia 4,6 nghin
ty USD vén sé& hét han vao
cudi ndm 2025.

Bai bé thué dbi vai tién
boa (tip), lwvong lam thém
gid va tro cAp an sinh xa
hoi; gidm thué doanh
nghiép xuéng 15% cho
cac cong ty san xuét.

Xo6a bd cac khodan tin dung
thué cho nang lwong xanh
dwoc ban hanh theo Pao
luat Giam lam phat.

Céat gidm chi tiéu cho nha
& va cac chuong trinh lién
quan dén nang luvong
xanh.

T&ng manh chi tiéu quéc
phong.

Cac diéu khoan vé thué ca
nhan trong TCJA sap hét
han sé duwgc gilk nguyén
hoan toan, trong khi mét s
diéu khoan vé thué doanh
nghiép sé dwoc nadi lédng
hon.

Chi mét s phan ctia Dao
luat Giam lam phat bi bai bd,
con cac khoan tin dung thué
cho nang lwong sach van
dwoc gitr lai.

Chi tiéu cho mang Iwéi an
sinh xa héi (vi du: Medicaid
va Medicare) gidm, nhwng
tdng chi tiéu cho qudc phong
va phi qudc phong tang.
Tinh hinh tai khéa lién bang
x4u di va ty 1é ng cong trén
GDP tang Ién.

Chinh séach tai
khoéa clia Hoa Ky
mé& rong hon so
v&i kich ban co sé,
v&i cac dot cat
gidm thué manh
hon va mdrc chi
tiéu cao hon.

Nguén: Asian Development Outlook, 12/2024

Lam phdt va chinh sdch tién t¢

Lam phat toan ciu di giam nhung khong 6n dinh. Gia thuc phidm va ning lugng
c¢6 xu huéng ha nhiét, song lam phat co ban van cao do gia dich vu. Néu chinh sach
thuong mai thay ddi hodc xung dot leo thang, lam phat co thé tiép tuc vuot du bao.
Tang truong lwong manh gitp thu nhap thyc té phuc hoéi, nhung ciing tao ap luc 1én
gia ca. Du du béo gia hang hoa s& giam, cac van dé cung Gng dic thu co thé day gia

hang hoa 1én, dac biét 1a trong linh vyc thuc phém va nang lugng.

Tac dong cua lam phat dén chinh sach tién té: néu lam phat kéo dai, cac ngan
hang trung uong c6 thé phai hodn hodc d4o nguoc ké hoach néi long chinh sach, thAm
chi ting 13i suat. Diéu nay s& lam giam tiéu dung, dau tu va ting chi phi ng cia chinh
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phu. Dy bao lam phat tai Hoa Ky s& gan mirc muc tiéu 2% vao nam 2025, trong khi
khu vuc dong euro c6 thé duy tri mirc lam phat thap hon. Trung Qudc du kién tiép
tuc duy tri lam phat thap, tao ra khoang cach 16n hon trong chinh sach tién té gitta cac
nén kinh té 16n.

Trién vong chinh sach tién té va cac rui ro: lam phat toan cau dy kién giam xudng
4,2% vao nam 2025 va 3,5% vao nim 2026. Tuy nhién, tbc d6 giam khong dong déu
gifta cac nude phat trién va cac thi truong méi ndi. Chinh sach tién té néi 1ong c6 thé
thuc day tiéu dung va dau tu, nhung rui ro tir thué quan va bat on kinh té van dang lo
ngai. Néu thué quan ting, gia nhap khau c6 thé ddy lam phat tiéu dung 1én cao. Cac
nén kinh té 16n hién dang d6i mat voi chu ky lam phat cao hon giai doan 2017-2021,
khién tac dong cta chinh sach thuong mai trd nén nghiém trong hon.

Néu cac ngan hang trung uwong phai ting l3i suat dé kiém soat lam phat, su chénh
léch giita chinh sach tién té cia Hoa Ky va cac nudc khac s& gia ting, co thé gy bat
on tai chinh toan cau. Pong USD manh 1én c6 thé anh hudong dén dong von va lam
gia ting mat can bang tai chinh.

Céc nudc phat trién duy tri diéu kién tai chinh 6n dinh va c6 xu hudéng néi long
chinh sach, trong khi céc thi truong méi ndi chiu ap lyc tir 13i suat cao va dong USD
manh. Viéc thit chat tai khoa tai nhiéu qudc gia OECD ciing c6 thé 1am giam téc do
tang truéng va han ché kha niang phuc hoi kinh té.

Riii ro tir suy giam nhu cau tgi Trung Quéc va Hoa Ky, ting trwéng yéu hon
ky vong 6 cdc nén kinh té lon va toc dé ting trwéng thu nhip binh quan dau ngwoi
chdm lgi ¢ cdc nwéc dang phit trién

Tac dong tr suy giam nhu ciu tai Hoa Ky: Néu nhu cau tir Hoa Ky giam, céc
EMDESs ¢6 thé chiu anh huodng ti€u cuc, dac biét 1a cac quéc gia xuét khau 1én. Giam
nhu cau tir Hoa Ky c6 thé khién gia hang héa giam, 1am suy yéu nén kinh té cac qubc
gia xuit khau va 1am giam dong chay dau tu toan cau.

Tac dong tir suy giam & Trung Qubc: Bén canh viéc ting thué quan, sy diéu chinh
manh m@ trong nganh bat dong san ciia Trung Qudc, vdi sy sut giam manh trong dau
tur bat dong san, s€ co6 anh hudng ti€u cuc lon dén hoat dong kinh té toan cau, dic biét
1a nhu cau vé kim loai va hang héa.

Tang truong tai Hoa Ky: Cac chi s6 gan day vé thi truong lao dong cho thay
ngudn cung lao dong di bt dau suy yéu, trong khi chi tiéu tiéu dung c6 diu hiéu giam
khi thu nhap kha dung cham lai. Tang truéng tai Hoa Ky c6 thé giam nhanh hon dy
bdo, dic biét néu chinh sach thuong mai thay d6i manh mé&, véi cac mure thué cao hon
lam giam chi tiéu tiéu dung va dau tu. Chi tiéu giam c6 thé ddn dén su suy giam manh
mé hon nita trong thi truong lao dong, 1am giam toc do ting truong thu nhap lao dong,
dic biét khi cac doanh nghiép cit giam tuyén dung va ting cuong sa thai.
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Téc do ting truong thu nhip binh quan dau ngudi chim lai ¢ cac nudc EMDE:
Céc nén kinh té thi truong méi ndi va dang phat trién (EMDE) van la dong luc chinh
cho tang trudng toan cau, dong gbp 60% vao tong ting truong. Tuy nhién, nhitng nén
kinh té nay dang phai d6i mat vé6i tée do ting trudng thu nhap binh quan dau nguoi
cham lai. Cac quéc gia nhu An Do va Indonesia c6 trién vong tich cyc nho vao nhu
cau ndi dia manh mé& va cac goi kich thich tir chinh phu, nhung nhiéu qudc gia nghéo,
dac biét 1a ¢ chau Phi va chau A, van gap kho khan trong viéc dat dugc mirc thu nhap
trung binh. Cing thing ng cong va thiéu kha ning dau tu vao san xuit tiép tuc 1a
nhimg van dé nan giai tai nhiéu qudc gia nay.

Leo thang xung dét vii trang va cing thang dia chinh tri

Bét On chinh tri va xung dot dia chinh tri dang trd thanh rii ro 16n ddi véi ting
truong kinh té toan cau. Nhiing bién dong nay anh hudng sau rong dén chudi cung
g, thi trudng tai chinh va dau tu, dic biét 14 tai cac nén kinh té dang phat trién
vbn dé ton thuong trudc cac ¢l sdc bén ngoai.

Cang thang tai Trung Pong va Ukraine ¢ nguy co leo thang, lam gian doan nguén
cung hang héa, day gia nang luong va luong thuc ting cao. Cac nude nhap khau chiu
tac dong nang né khi d6i mit véi lam phat va tang truong cham lai. Néu xung dot kéo
dai tai Trung Pong, ngudn cung dau moé va khi dot c6 thé bi anh hudng nghiém trong,
khién gia nang luong ting vot, tac dong xau dén kinh té toan cau. Tai Ukraine, chién
su tiép tuc gay bat 6n thi truong hang hoa va de doa an ninh khu vuec.

Sd lugng cac cudc xung dot vii trang da dat mirc cao nhét ké tir Thé chién IL.
Nhiing cudc chién kéo dai 1am suy giam ting truong kinh té, phd hily co s ha ting
va tai nguyén, dic biét & cac nudce thu nhap thap. Trong vong 5 nim sau xung dot,
GDP binh quan dau ngudi tai cac qudc gia nay cé thé giam khoang 15%.

Sy gia ting cang thang dia chinh tri, bao gdm xung dot thuong mai va chu nghia
dan tay, anh huéng manh dén kinh té toan cau. Viéc gian doan thuong mai, han ché
dong vbn va suy giam niém tin ctia nha dau tu 1am t6n hai dén cac nén kinh té méi
ndi va dang phat trién. Cac qudc gia dang phat trién dic biét dé bi ton thuong trude
tac dong gian tiép tir cang thang dia chinh tri, chang han nhu han ché thuong mai
hodc dong vén dau tu suy giam. Khi niém tin ctia nha dau tu lung lay, trién vong ting
trudng kinh té cang trd nén mong manh.

Moi de doa tir cdc cuc tén cong mang

Tang cudng tan cong mang: cang thang dia chinh tri gia ting kém theo sy s6 hoa
ha tang quan trong dd din dén su gia ting cac mbi de doa tin céng mang. Tir nim
2014 dén 2023, cac su ¢ tan cong mang toan cau da ting trudng véi ty 18 trung binh
hang nam 21%, v&i cac qubc gia thu nhap trung binh cao ghi nhan murc ting cao nhat
1a 37%.
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Su gia tidng tan suét va chi phi cta cc su ¢6 mang co thé din dén ton that kinh té
nghiém trong. Mbi de doa tir cic cudc tin cong mang co thé din dén cac tinh hudng
¢6 anh hudng nghiém trong nhu "cudc tAn cong mang vao cac to chirc tai chinh" hoic
pha hoai cdc mang ludi nang lugng hoac giao thong quan trong.

Bién déi khi hdu va riii ro thién tai

Bién d6i khi hau tiép tuc 12 mbi de doa 16m ddi vi nén kinh té toan cau. Cac td
chtrc nhu WB va UN déu canh bao vé tac dong tiéu cuc ciia bién ddi khi hau, dic biét
13 c4c thién tai gia ting, c6 thé lam suy yéu co s& ha ting, giam ning suat nong nghiép
va gdy ra nhiing thiét hai dang ké cho cac nén kinh té, nhét 13 cac qudc gia thu nhap
thap. Thyc té, nam 2024 dugc dy bao 12 nim nong nhat trong lich sir, diéu nay cang
lam tang lo ngai vé cac thach thirc lién quan dén an ninh luong thuc va ting truong
bén viing.

Tac dong cua bién dbi khi hau: Cac hién tuong khi hau cuc doan ngay cang trd
nén ro rét, bao gém thoi tiét khéc nghiét, muc nudc bién dang va nhiét d6 trung binh
tang cao. Vi dy, nhiét d6 trung binh toan cau vao thang 7 nam 2023 cao hon 1°C so
v6i muc trung binh cua thé ky 20. Viée ting nhiét 6 va gia ting tin suat cac tham
hoa tu nhién s€ c6 nhirng tac dong ti€u cuc dén kinh t&, nhu hu hai co sé ha tﬁng, ton
that nong nghiép, va sy gia tang gia hang héa do han han, 1 lut va bio.

Tac dong dai han: Bién d6i khi hau co6 thé lam ting sy khong chic chén, giam dau
tu va yéu di ting trudng ning suat dai han. Mic du tac dong nay c6 thé khong xay ra
ngay lap trc, nhung s€ ¢6 anh hudng sau rong néu nhiét do tiép tuc tdng va vuot ra
khéi mire binh thuong trong qua khur.

Chi phi tai chinh va khiing hoang: Rui ro tai chinh tir bién d6i khi hau c6 thé xuat
hién dué6i dang chi phi vay cao hon, ton thét tin dung tir cac vu pha san va gian doan
do thién tai, gia ting tiét kiém du phong, va trong trudng hop cuc doan, c6 thé dan
dén khing hoang tai chinh.

Tac dong dic biét & cac qudc gia dang phat trién: cac qudc gia dang phat trién co
it khong gian tai chinh dé ing pho hiéu qua vai cac tham hoa khi hau, diéu nay c6 thé
lam trAm trong thém thiét hai ddi véi tai san cong va anh huong khong twong ximg
dén cac ho gia dinh nghéo.

2.5. C4c hanh djng chinh sich cin thiét

Dé thuc day ting trudng toan ciu trong bdi canh nay, cac to chirc quc té déu
thong nhat rang can c6 nhing chinh sach quyét doan dé on dinh kinh té vi mo, cai
thién moi trudng dau tu va giam thiéu rui ro tir cac yéu t6 bén ngoai. Cac qudc gia
can tap trung vao viéc bao v¢ thuong mai, quan Iy ng cong, cai thién nang luc san
xuit. Bén canh d6, viéc tdi wu hoa chi tiéu cong va dau tu vao nhan luc, dic biét 1a
gido duc va k¥ ning, 1a yéu t6 quan trong dé thiic day ting trudng bén viing trong dai
han.
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Diéu chinh chinh sich & cp dp quéc gia

Céac qubc gia can tiép tuc cai cach co cdu dé d6i phé voi cac yéu té nhu 13o hoa
dan sd, ning suit lao dong thip va no coéng cao. Nhitng diéu chinh chinh sach nay
phai bao gdm viéc cai cach thi trudng lao dong, ting cudng dau tu vao ha ting va
chuyén d6i sang nén kinh té xanh nhim tmg phé véi bién ddi khi hau. Hon nira, viée
cai thién nang lyc tai chinh cua cic qudc gia dang phat trién thong qua cac khoan vay
vu d3i hodc hd tro tai chinh tir cac t6 chire qudc té 13 rat can thiét dé thuc day phat
trién.

Hop tic toan cau dé déi phé véi bién doi khi hdu va thién tai

Bién doi khi hau 1a nguyén nhan tryc tiép din dén mat mat da dang sinh hoc, diéu
nay anh huéng nghiém trong dén céac co hoi ting trudng trong twong lai. Mic du mat
mat da dang sinh hoc ¢ cac qubc gia thu nhap thip va trung binh c6 thé khong lam
giam ngay lap tic san lugng kinh té, nhung né s& lam giam cac co hoi phét trién trong
tuong lai, dac biét 1a lién quan dén cac dich vu hé sinh thai nhu thuy san va g5 rung.
Cac quéc gia can hop tac chat ché trong viéc ing phé véi bién do6i khi hau, xy dung
céc ké hoach phat trién bén viing va thuc hi¢n cac cam két giam phat thai khi nha
kinh. Bién d6i khi hau 1a mét trong nhiing thach thirc 16n nhat ddi véi sy phat trién
toan cau trong dai han. Piéu nay doi hoi phai c6 cac khoan dau tu 16n dé giam thiéu
va thich nghi véi bién doi khi hau, dic biét 1a ¢ cac qudc gia nghéo, noi chi phi thich
ung rat cao. Tuy nhién, cidc cam két toan cau hién tai van chua du dé dat duwoc muc
tiéu "net zero" vao nam 2050. Cac sang kién nhu cac quy phat trién xanh va cic cam
két chuyén ddi nang luong s& dong vai tro quan trong trong viéc giam thiéu tic dong
ctia bién doi khi hau d6i véi cac nén kinh té dé bi ton thuong.

Pau tu vao bao ton thién nhién: Cac chinh sach hd trg d6i méi va bao vé da dang
sinh hoc c6 thé gitip giam thiéu bién ddi khi hau. Pau tu vao bao ton thién nhién,
phuc hoi va sir dung bén virng tai nguyén thién nhién 1a wu tién quan trong. Cac bién
phap nhu cai cach tro cip va danh thué carbon c6 thé giup tao dong luc cho cac khoan
dau tu vao cong nghé tiét kiém nang lwong va phat trién bén viing.

Gidi quyét tinh trang xung djt va cang thing dia chinh tri

Mot trong nhitng yéu té quan trong trong viéc duy tri ting truong bén ving 1a
viéc giai quyét tinh trang xung dot va cang thang dia chinh tri, diéu nay dic biét quan
trong d6i v6i cac qudc gia dé bi ton thuong. Hop tac qudc té 1a can thiét dé giam thicu
tac dong ti€u cyc tr cang théng dia chinh trj d6i véi céc mang ludi thuong mai. Can
phai co sy giai quyét nhanh chong va co trat ty khi xay ra cac tranh chap thuong mai,
déng thoi can cai thién minh bach vé cac chinh sach va thuc tién thuong mai. Céc
nude ¢ thé ky két cac hiép dinh thwong mai sau, dic biét 1 nhiing hiép dinh giai
quyét cac rao can phi thué quan, dé thuc day thuong mai va giam thiéu tac dong tiéu
cuc tir cac chinh sach bao ho.
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Hop tac quéc té 1a rat quan trong dé giam thiéu tic dong cua cing thang dia chinh
trj d6i voi mang ludi thuong mai va thuc day cac dau tu xanh & cac qudc gia EMDE.
Can giam cac rao can thuong mai va dau tu dbi v6i cac cong nghé xanh dé thic day
dau tu vao ning luong tai tao va cai thién hiéu qua ning luong.

Tang cwong vai tro ciia cong nghé

DPoi méi cong nghé, dac biét 1a tu dong hoda va Al co thé mang lai nhiing loi ich
16n vé ning suit va hiéu qua cho nén kinh té. Tuy nhién, su phat trién cta cong nghé
cling ddng thoi tao ra nhirng tac dong dang lo ngai dbi véi thi truong lao dong. Céac
cong nhan c6 trinh d6 hoc véan thap va k¥ ning nghé nghiép cii c6 thé gip kho khin
trong viéc tim kiém viéc 1am méi khi ma cong nghé thay thé nhitng cong viéc ma ho
thuong dam nhan. biéu nay dac bi¢t ding véi cac nganh san Xuat, noi tu dong hoa cé
thé thay thé mot phan 16n lyc luong lao dong. Pé dbi pho voi nhiing thay doi nay,
cac qudc gia EMDEs can x4y dung céc chinh sach hd tro nguoi lao dong bi anh hudng
boi cong nghé, nhu cac chuong trinh ddo tao lai, hd tro viéc lam va cac chinh sach
bao vé xa hoi. Pong thoi, cac qudc gia ciing nén khuyén khich cac doanh nghiép dau
tu vao cong nghé trong cac nganh c6 kha niang tao ra nhiéu coéng an viéc 1am mdi,
chang han nhu cong nghé thong tin va cong nghiép sang tao. Bang cach nay, cac quic
gia EMDEs c6 thé tan dung loi ich clia cong nghé ma khong dé lai nhitng nhom lao
dong bi bo lai phia sau, tir d6 thuc day sy phat trién bén vimg va cong bing trong x3
hoi.

Cic sdng kién co cdu phuc vu chuyén doi lao dpng

Mot trong nhitng thach thic 16n nhat dbi voi cac qudc gia EMDESs 1a thic ddy su
chuyén déi lao dong tir cac nganh nghé truyén théng sang cac nganh ¢ ning suit cao
hon. Viéc nay khong chi gitip ting truong kinh té ma con gop phan giam thiéu xung
dot xa hoi. Cac nganh nghé truyén théng, nhu ndng nghiép va cong nghiép nhe,
thudng c6 ning suat thap va phy thudc nhiéu vao lao dong thii cong. Trong khi do,
cac nganh c6 ning suat cao hon, nhu cong nghé thong tin, dich vu tai chinh, va cong
nghiép ché tao hién dai, co thé tao ra nhiéu co hoi viée lam chat lugng cao hon, thic
day tang truong kinh té va giam nghéo.

Chuyén dbi lao dong can dugc hd tro bang cac chinh sach dao tao nghé, khuyén
khich dau tu vao cong nghé va co so ha tang hién dai. Ciing can dic biét chu trong
dén cac chuong trinh tai dao tao cho nhiing lao dong trong cic nganh nghé cii, gitp
ho thich nghi vdi cac cong viéc mébi cé yéu cau k§ nang cao hon. Bang cach nay, cac
quéc gia EMDEs c6 thé tao ra mot luc lugng lao dong linh hoat va c6 kha nang thich
mg nhanh chéng voi thay dbi cua thi trudng lao dong toan cau. Hon nita, qué trinh
chuyén d6i nay ciing gitip giam thiéu xung dot trong xa hoi, khi ma nhitng nhom lao
dong bi anh hudng bai cac thay ddi trong nén kinh té ¢ thé tim duoc co hoi viéc 1am
mdi va nang cao thu nhap.
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Ning cao chit lwong nguon nhan lyc va ting cwong sw tham gia ciia lao dong

Pau tu vao con ngudi, nang cao chat luong gido duc va cham soc strc khoe 13 yéu
t6 quan trong dé phat trién bén viing. Cac chinh sach can tap trung vao gido duc chit
lugng va co hdi viée lam cho nhom lao dong chua dugc tham gia déy du. Can giam
khoang cach gioi trong tham gia lao dong, dac biét 1a tang co hdi viéc lam cho phu
nit qua cac chuong trinh chim séc tré em va hd tro viéc lam. Bén canh do, viéc cai
thién diéu kién séng va co hoi viéc 1am cho lyc lugng lao dong, dac biét 1a trong céc
khu vuc dang c6 dan sb6 do tudi lao dong tang manh, s€ tao ra mgt tac dong tich cuc
dbi voi nén kinh té toan cau.

Bao dam an ninh lwong thuc

Sy gia ting xung dot va bién doi khi hau khién an ninh luong thuc tré thanh van
dé cap bach. Can c6 chién luogc da chiéu dé hd tro san xuit nong san, giam that thoat
sau thu hoach va cai thién chudi cung tmg thuc pham. Chinh sach nong nghiép thong
minh khi hau: Pay manh cac bién phap nong nghiép thong minh véi khi hau dé ting
tinh bén vitng cua hé théng thyc pham va nang cao thu nhap cho néng dan. Van dé
an ninh lwong thuc can phai dugc wu tién, khi nan doi va bat 6n lwong thyc dang gia
tang & nhiéu qudc gia EMDE. Cac bién phap gilp ting cudng kha ning tu cung tu
cap thuc pham va giam thiéu tac dong cua bién doi khi hau dbi voi san xuit nong
nghiép 1a can thiét dé bao dam an ninh luong thuc va 6n dinh xa hoi.

Gidi quyét riii ro ng cong

Cac quéc gia EMDEs dang phai ddi mat véi rai ro no cong, dac biét 1a sau khi ng
va chi phi vay ting manh trong nhirg nim gan day. No cong hién tai cao hon so v&i
nam 2019 & gan ba phan tu cac qubc gia EMDEs, va nhiéu qubc gia d6i mit véi cac
tinh trang tai khoa yéu hon va no ngoai quéc cao hon. Diéu ndy cé thé din dén cac
cudc khing hoang ng, gay thiét hai 16n dbi v6i nén kinh té va xa hoi, 1am tang ngheo
doi, ty 1é tir vong tré em va suy dinh dudng. Do viy, can c6 hanh dong chinh sach
manh mé& dé giam thiéu cac rui ro no va tranh cac cudc khing hoang ng cong. Tai cdu
tric no 13 rat quan trong trong viée giam chi phi ng va tranh cac hau qua tiéu cuc d6i
v6i phét trién va chuyén doi xanh. Cac sang kién qudc té nhu Khung chung G20 can
duoc tiép tuc cai tién dé xur Iy cac van dé ngay cang phuc tap lién quan dén no cdng.

Nhin chung, ting truong kinh té toan ciu trong giai doan 2025-2026 sé tiép tuc
d6i mat v6i nhiéu thach thirc, nhung ciling cé nhiing co hoi néu cac qubc gia va t6
chtrc quéc té c6 nhitng chinh sach va hanh dong kip thoi. Trong khi cac nén kinh té
phét trién c6 thé duy tri mirc tang truong on dinh, cac qudc gia méi ndi va dang phat
trién s& can phai dbi mat véi nhitng rui ro tai chinh, ng cong va bién d6i khi hau. Viéc
thuc hién cac cai cach co cau, déy manh dau tu vao nhan luc va ung pho voi bién di
khi hau sé& 12 nhitng yéu t6 then chét dé dat dugc ting trudng bén viing va thinh vuong
trong tuong lai.
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111. DU'BAO XU HUONG CONG NGHE NAM 2025

Cong nghé dang tiép tuc thay doi thé gidi cua ching ta theo nhitng cach ma chi
vai nim trude ddy c6 vé nhu 1a khoa hoc vién tuéng. Mot s6 t6 chic qudc té, tap chi,
trang tin cong nghé, cong ty phan tich thi treong, tu van dau tu ¢6 uy tin trén thé gii
nhu Forbes, Gartner, Deloitte, Technology Magazine... da dua ra du bao cac xu huéng
cdng nghé hang dau nim 2025. Cac xu huéng cdng nghé nhu AL mat ma hiu luong
tir, cobot (robot cong tac), va cong nghé xanh dur kién sé& tao nén nhirng dot pha quan
trong. Al tac nhan (Agentic Al) sé& tré thanh nén tang thiét yéu trong cudc séng va
cdng viéc hang ngay, gidng nhu dién ning hién tai. Cac cong nghé mai nay khdng
chi giai quyét van dé ma con mé ra nhitng co hdi méi, pha v rao can niang suat va
an ninh. Bén canh d6, su phat trién nhanh chéng cua Al, robot, tién sb, va cong nghé
xanh danh dau mot ky nguyén méi day tiém nang, dinh hinh lai twong lai véi nhiing
cai tién manh mé va dot pha.

3.1. Cac xu hwéng lién quan dén AI

Al tac nhan (Agentic Al)

Gartner da goi xu huéng cong nghé hang dau nam 2025 1a Agentic Al Day 1a hé
théng Al tu chit hodc béan tu cha, c6 kha niang hanh dong, 1ap luan va 1én ké hoach dé
giai quyét cac van dé phac tap, hira hen mang lai sy tién bo trong ning suit va van
hanh cho nhiéu nganh nghé.

Khéc biét so véi cac Al truyén théng, Agentic Al co thé dua ra quyét dinh va thuc
hién cac nhiém vu phic tap ma khdng can su can thiép cua con ngudi. Cac hé thong
nay khong chi phan hdi yéu cau ma con chu dong hoc hoi va thich tng tir trai nghiém
cua chinh né. Piéu nay gilp ching giai quyét cac van dé phuc tap thay vi chi lam
theo huéng dan.

Mot trong nhitng diém manh cua Agentic Al 1a kha nang "xau chudi", tic 1a thuc
hién mot chudi hanh dong dé hoan thanh nhiém vu bang céach chia nho cac budc phic
tap thanh nhitng phan don gian va dé quan ly. Kha ning chi dong gitp né du doan
nhu ciu, dua ra giai phdp sang tao va tdi wu hoa cach tiép can dé dat hiéu qua cao
nhat.

Quy trinh hoat dong ciia Agentic Al bao gom bén budc: nhan thic, 1ap luan, hanh
dong va hoc hoi. N6 thu thap va xu ly di liéu tir nhiéu ngudn dé hiéu mai truong, st
dung mé hinh ngdn ngi 16n (LLM) dé 1ap ké hoach, thuc hién nhiém vy qua cong cu
bén ngoai va hoc tir cic twong tac dé cai thién hiéu suat. Su khac biét gitra GenAl va
Agentic Al nam ¢ muc tiéu cudi cung: GenAl tao noi dung sang tao, con Agentic Al
tao ra cac hanh dong va giai phap thuc té.

Viao nam 2025, Agentic Al s& tro thanh xu huéng chu dao, thay vi chi hd trg
nguoi dung, nd sé thuc hién cac nhiém vu phuac tap trong cac doanh nghiép. Vi du,
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trong dich vu khach hang, Agentic Al c6 thé tu dong hoa cac cudc trd chuyén, con
trong sang tao noi dung, né sé& tao ra cac chién dich marketing c4 nhan hoa. N¢ ciing
c6 thé duogc (tng dung trong phat trién phan mém, y té va cac linh vuc khac. Du kién,
thi truong Agentic Al sé dat 30,89 ty USD vao nam 2024 va sé tang truong 31,68%
m&i nam dén nam 2030.

Cac cong ty nhu Google, Anthropic va OpenAl dang tién phong trong viéc phat
trién nén tang Agentic Al. Vao cubi nim 2024, cic cong nghé méi tir OpenAl,
Microsoft va Salesforce s& thic day su bing nd cua Agentic Al vao nam 2025. Cong
nghé nay s& gilp tu dong hoa trai nghiém khéach hang va cai thién quy trinh ra quyét
dinh trong doanh nghiép. Trong linh vuc bén 1é, Agentic Al c6 thé tich hop vao céc
hé thong quan 1y kho dé dy doan nhu cau mua va tu dong dat lai hang hoa.

Gartner du doan rang vao nam 2028, it nhat 15% quyét dinh cong viéc hang ngay
s€ dugc dua ra ty dong thong qua Agentic Al, thay vi 0% vao ndm 2024. Cong nghé
nay sé& gitip nang cao nang suat va cai thién quy trinh ra quyét dinh, tao ra sy hop tac
gitta nhan vién va hé thong Al.

Mic du c6 nhiéu loi ich, viéc trién khai Agentic Al cling d6i mat véi mot sé thach
thirc. CAc Van dé nhu gian doan thi trudong lao dong, bao mat, quyén riéng tu va chi
phi ning lugng can dugc giai quyét. Viéc thiéu kiém soét cia con ngudi trong céc
quyét dinh cua Al ciing tao ra méi lo ngai vé dao duc va sy van hanh khong 6n dinh.
Theo Forrester Research, hién da c6 khoang 400 nha cung cap dich vu lién quan dén
Agentic Al.

Pé d6i pho vai nhirng riii ro nay, can ¢ cac quy dinh phap ly va bién phap bao
vé dé dam bao su an toan va bén viing khi trién khai AL Cac quy dinh can dam bao
rang hé théng Al hoat dong theo dung muc dich ciia nha cung cap va ngudi sir dung,
tir d6 giam thiéu cac van dé tiém an trong tuong lai.

Nén tang quan tri Al

Véi su gia tang sir dung c4c nén tang Al, dao duc da tré thanh mot phan trung
tam trong moi cudc tro chuyén. Khéng chi la Al, ma la Al cé trach nhiém
(Responsible AI) 1a diéu cac thuong hiéu dang tim kiém. Cac nén tang Quan tri Al
chinh 1a trung tdm cua sy chuyén minh nay. Chung duoc thiét ké dé quan ly cac yéu
t6 dao duc va phap 1y caa AL ddng thoi gitp nguoi ding hiéu rd tinh kha thi trong
van hanh caa Al trong pham vi tun thu quy dinh. Vi vay, ching gilp c4c t6 chic thi
hanh céc chinh sach va bao dam tuan tha, 1am cho viéc trién khai Al c6 trach nhiém
tré nén dé dang hon.

Theo Gartner, vao nam 2028, cac to chic sir dung nén tang quan tri Al s& nhan
dugc mirc do tin twong cia khach hang cao hon 30% va tuan tha quy dinh t6t hon
25%.

Trong linh vyc dich vy tai chinh, cac nén tang quan tri Al c6 thé duoc sir dung dé
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quan ly viéc tuan tha va rui ro lién quan dén céc hé théng giao dich thuat toan. Nhiing
nén tang nay co thé giam sét cac thuat toan giao dich bang cach tu dong hoa céc kiém
tra tuan thu va cung cap cac ho so kiém toan, gilp tuan thu cac yéu cau quy dinh va
bao dam tinh minh bach va trach nhi¢m.

Khi Al ngdy cang dugc tich hop sau vao cac co so ha ting quan trong, 80%
chuyén gia dit liéu déu nhan thay rang né lam gia ting thach thtc vé bao mat thong
tin. Diéu nay nhan manh tim quan trong cua viéc xay dung cac khudn khd quan tri
va bao mat chit ché. Xu hudng nay cho thay su can thiét phai phét trién cac tiéu chuan
va quy dinh nghiém ngat, bao dam cac hé théng Al hoat dong an toan, dang tin cay
va theo dao dirc trong moi nganh nghé.

Cac yéu t6 quan trong trong viéc trién khai Al ¢d trach nhiém bao gom giam thiéu
su thién léch trong thuat toan dé tranh nhitng két qua khong cong bang hoac c6 hai,
gia ting tinh minh bach dé tao dung 1ong tin bang cach 1am rd qua trinh ra quyét dinh
cua Al, va bao dam trach nhiém dé duy tri cac tiéu chuan dao dtrc va phap ly.

Khi Al ngay cang lan rong trong xa hoi, xay dung mot moi trueong Al an toan va
dang tin cay khéng chi 1a mot vu tién ma 1a diéu thiét yéu dé duy tri niém tin vao
cdng nghé nay. Nén tang Quan tri Al dang dugc cac cong ty 4p dung manh mé dé
quan ly cac yéu té phap 1y, dao duc va van hanh cua Al. Nhitng nén tang nay gidp
thiét 1ap va thuc thi cac chinh sach sir dung Al c6 trach nhiém, cung cap tinh minh
bach, giai thich qua trinh ra quyét dinh cia Al va quan 1y vong doi ciia mé hinh. Diéu
nay khong chi xay dung niém tin ma con thic day tinh trach nhiém, gilp céac bén lién
quan d& dang tin trong vao hé thong Al. Tuy nhién, su khac biét trong cac quy dinh
vé Al giira cac quéc gia va nganh nghé gay khé khin trong viéc duy tri thuc hanh
ddng nhat. Doanh nghiép can vuot qua nhiing thach thirc nay dé vira tuan thu quy
dinh, vira duy tri hiéu qua van hanh.

Ning lwong hat nhén cho co sé ha tang Al

Al khdng chi 12 mot cong cu ky diéu giup con ngudi tién xa hon ma con 1a mot
"con dao hai ludi" dang 4m tham phé v& cac hé thong ning luong va moi trudng tu
nhién. Viéc xay dung hang loat cac trung tam dit liéu dé xur 1y va luu trit luong dit
liu khong 16 ma Al tao ra dang tao ra nhitng thach thtc rat 16n vé mit tai nguyén va
nang luong. Nhitng canh ring bi tan pha, tiéu thy dién nang gia ting dot bién va hiéu
ung nha kinh ngay cang nghiém trong la nhitng thach thirc cho tac dong tiéu cuc cua
Al Ién hé sinh thai toan cau. Vi du, mot trung tdm dit liéu nho c6 dién tich trung binh
10.000 mét vuodng tiéu thu nang lugng tuong duong vai 30.000 ngdi nha ¢ Hoa Ky.
Tai Hoa Ky, du kién dén nam 2030, cac trung tim dit liéu s& sir dung 8% tong luogng
dién duoc tao ra, ting tir mirc 3% nam 2022. Piéu nay da dugc Goldman Sachs md
ta 1a “su tang trudng dién ning chua ting thay trong lich sir”.

Trén toan cau, hién c6 hon 7.000 trung tim dit liéu d3 duoc xay dung hodc dang

44



trong cac giai doan phat trién khac nhau, ting manh so véi con s 3.600 vao nim
2015. Céc trung tdm nay c6 kha ning tiéu thu tong cong 508 TWh dién mdi nim néu
van hanh lién tuc, nhiéu hon tong san luong dién hang nim cua ltalia hoic Australia.
Du kién dén nam 2034, muc tiéu thu nang lwong cua céc trung tdm dit liéu toan cau
s& vuot qua 1.580 TWh, gan bang muc tiéu thu caa toan bo An Do.

Nhitng sé liéu trén cho thay su phét trién cua Al dang dan dén tiéu thy dién qué
muc va hiéu tng nha kinh ciing ting 1én mat kiém soat. Hang tin Bloomberg di chi
ra rang qua trinh phat trién Al dang tao ra mot "vong luan quan vé tan" - cac trung
tam dir liéu méi duoc xay dung dé dap wng nhu cau cong nghé, tir d6 lai doi hoi xay
dung thém nhiéu trung tam khéc.

Do vay, nang lugng hat nhan sé c6 dugc sy quan tam I6n tir nam 2025, véi su gia
tang dén nguon dién sach, dang tin cay dé dap ung nhu cau nang luong gia tang tir
cdng nghé Al va cac cdng nghé cao niang luong. Nhu cau ning lwong 16n cua Al dang
thic day cac cong ty cong nghé 16n hudng dén cac giai phap hat nhan, ¢y manh dau
tu vao d6i mai céc 10 phan ng va nhat 1a cac 16 mé - dun nho.

3.2. Dién toan luwgng tir

Giita 2024, Lién hop qudc dua ra nhan dinh rang 2025 s& 1a ndm quéc té vé khoa
hoc va cdng nghé luong tir. Du chua phd bién, nhitng tién bo gan day, trong d6 co su
ra doi cua chip Google Willow, hira hen mé ra cac ung dung thuc té cia dién toan
lugng tu.

Theo Forbes, véi kha ning tinh toan nhanh hon hang trim triéu 1an so véi may
tinh truyén thng, may tinh lugng tr da dugc tng dung dé phat hién thudc mai, toi
uu hoa trong tai chinh, hau can thoi gian qua. Trong nim nay, cong nghé nay du kién
s& cach mang hoa nhiéu linh vuce, nhu theo ddi mé hinh khi hau, kham pha vat liéu,
gene, nang lwong sach va ma hoa trong tuong lai gan.

Cac chuyén gia ciing danh gia dién toan luong tir sé tang cuong suc manh cua Al,
gitp xir ly dix liéu vai toe do chua ting cd. Tham chi, ¢ y kién rang 2025 c6 thé danh
ddu su xuat hién cua "Ngay Q" - khi may tinh lwong tir trd nén du manh dé khién cac
phuong phap ma hoa hién tai lac hau, gdy tac dong Ién véi quyén riéng tu va bao mat.

Trong mat ma hau luong tir (PQC), Alphabet da cong bd bo xir 1y lugng tir 105
qubit cua riéng minh c6 tén 1a Willow. Céng ty cho biét n6 c6 thé giai quyét mot van
dé trong 5 phit ma nhirng may tinh nhanh nhat hién nay phai mat 10 septillion (10%)
nam. Chip Willow 1a mét budc tién 16n trong hanh trinh bat dau tir hon 10 nam trudc.
Nhom nghién ciru ciia Google da vach ra 16 trinh dai han va Willow dua chung ta tién
dang ké trén con duong dé huéng téi cac ung dung co lién quan dén thuong mai.
Trong bi canh nay, nhitng ngudi tham gia thi truong ngay cang ndi vé ky nguyén
"hau luong tir", khi may tinh luong tir ¢ thé d& dang pha v& cac phuong phap ma
hda hién tai.
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Mat ma hau luong tir dang tré thanh mét trong tdm quan trong trong nganh cong
nghé, vi n6 giai quyét méi de doa tir may tinh luong tir - cd kha ning pha v& cac
phuong phdp ma hda hién tai. Theo du b&o cua Gartner, khi cong nghé dién toan
lwong ti phat trién trong nhitng nim gan day, nhiéu phuong thirc mat ma truyén théng
dang duoc sir dung rong rai sé dan bi thay thé. Viéc chuyén d6i sang phuong phap
ma héa méi khong hé dé dang, do do, cac to chirc can c6 thoi gian chuan bi dé bao
dam an toan cho dir liéu nhay cam va théng tin bao mat.

Céc tap doan cong nghé 1on dang tich cuc chuan bi cho su chuyén d6i nay. Vi du,
HP s& la hang san xuat PC dau tién &p dung PQC dé bao vé firmware trén thiét bi.
Trong khi d6, Google, IBM va Microsoft dang phat trién cac thuat toan chéng luong
tir. Vién Tiéu chuan va Cong nghé Quéc gia Hoa Ky da cong bé tiéu chuan PQC moi
vao thang 8 ndm 2024, gitip dinh huéng qué trinh chuyén d6i cia nganh. Theo Gartner
du bao, dén nam 2029, nhitng tién bo trong dién toan lugng tir s& khién cac phuong
phap mat ma bat ddi xing truyén thdng tré nén khong an toan.

3.3. An ninh thong tin sai Iéch (Bao mat lién quan dén thong tin sai 1éch)

An ninh théng tin sai Iéch (disinformation security) la mét linh vuc dang phat
trién nham ddi pho véi cac mébi de doa ngdy cang gia tang tir thdng tin gia mao va céc
cudc tan cong doc hai dugc hd tro boi AL Linh vuc nay cd tinh lién nganh cao, két
ndi nhiéu céng nghé va bo phan khéac nhau, bao gdm lanh dao doanh nghiép, doi ngi
an ninh, quan hé cong ching, tiép thi, tai chinh, nhan sy, tu van phap ly va kinh doanh.
Nho d6, nd c6 thé danh gia tinh xac thuc, ngin chin hanh vi mao danh va bao dam
tinh todn ven cua thong tin mét cach ¢ hé thong.

Meta la mot trong nhitng cong ty tién phong trong viéc dau tu vao an ninh thong
tin sai léch. Cong ty ndy da dua ra chinh sach yéu cau cong khai noi dung do Al tao
ra, nham ting cuong tinh minh bach va trach nhiém giai trinh. Trong khi d6, Google
va Microsoft dang phat trién cac thuat toan Al tién tién dé phat hién va ngan chan
théng tin sai Iéch mot cach hiéu qua hon.

Khoéng chi cac tap doan cong nghé Ién, thi truong cling dang ching kién sy xuat
hién cua cac giai phap thuong mai danh cho doanh nghiép va nha b4o nhim theo déi
va chdng lai thdng tin gia mao. Theo PWC, nhiéu dich vu méi da duoc phét trién dé
hd tro to chirc va ca nhan trong viéc bao vé thang tin.

Gartner dy béo ring dén nam 2028, 50% doanh nghiép s& bat dau trién khai céc
san pham, dich vy hoic tinh ning chuyén biét dé giai quyét van dé an ninh thong tin
sai léch - ting manh so v6i mtc dudi 5% hién nay. Khi Al va hoc may (ML) tiép tuc
phét trién, an ninh thong tin sai léch sé& tré thanh mot linh vuc quan trong, gop phan
bao vé tinh chinh xé&c va minh bach cua thong tin trong ky nguyén sé.

3.4. Internet v¢ tinh
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Internet vé tinh dang ching minh tim quan trong trong viéc cung cap két ndi &
viing chién sy, noi hiém tro, viing sau vung xa. Starlink cua SpaceX hién thong tri thi
truong Vi 5.200 vé tinh dang hoat ddng, phi s6ng tai hang chuc québc gia. Tuy nhién,
cong ty caa Elon Musk s& dbi mat voi nhiéu di thu trong nim nay.

Cong ty hai nam tudi SpaceSail cua Trung Québc dang thu hit su chd y sau khi
dat thoa thuan cung cap Internet vé tinh ¢ Brazil hoi thang 11/2024. SpaceSail khong
phai cong ty duy nhat. Trung Québc dang hudng dén quy md 50.000 vé tinh thdng qua
bén dy 4n: SpaceSail véi 14.000 vé tinh, China Satellite Network véi chim 12.992
vé tinh, Lanjian Aerospace vai 10.000 vé tinh va GuoWang véi 13.000 vé tinh.

Ngoai Trung Qudc, Lién minh chau Au (EU), An Do, Nga va ddo Pai Loan ciing
ting bay té sy quan tAm dén viéc tao chom sao riéng. "Tuong lai Internet vé tinh c6
thé 1a cudc canh tranh khéc liét gitra Hoa Ky, Trung Québc, EU va Nga - nhitng nén
kinh té 16n c6 nang luc vé san xuat, phdng va van hanh vé tinh", Zhang Rui, thanh
vién Hiép hoi nghién ctu thi truong Trung Qudc, ndi vai Global Times.

3.5. Xe ty hanh

Tir nam 2025, nguoi Hoa Ky ¢6 thé goi xe ty hanh Waymo qua tng dung Uber
tai Atlanta va Austin, Texas. Dich vu nay do Google hd trg va dy kién trién khai tai
Nhat Ban. Trong khi d6, Zoox cia Amazon sé dua xe tu lai vao hoat dong ¢ Las
Vegas, San Francisco, dong thoi thir nghiém tai Austin va Miami. Tesla ciing khong
dung ngoai cudc khi cap nhat phan mém "Tuy 14i hoan toan" cho Model 3 va Model
Y tai Texas va California, ddy manh cudc dua xe tu hanh.

Nam 2025 s& danh ddu su bing nd cua linh vuc Xe ty 14i, véi gia tri thi truong
vuot 400 ty USD vao nim 2035. Thi truong Xe ty hanh toan cau dugc dy bao sé ting
truong tir 1.921 ty USD nam 2023 1én 13.632 ty USD vao nam 2030, véi tbc d6 32,3%
mdi nim. Pong luc chinh cho su phét trién nay 1a Al, may hoc, thi gidc may tinh va
cam bién chat luong cao, gilp xe hoat dong chinh xac hon — khac phuc nhitng han
ché cua céng nghé tu lai trude day. Tuy nhién, dé phd bién rong réi, xe ty hanh van
can vuot qua C&c rao can phap 1y va gianh dugc niém tin cia ngudi ding vé tinh an
toan.

Khéng chi trong giao théng ca nhan, cong nghé tu 1ai cap do 4 s& dong vai tro
quan trong trong van tai va logistics. Xe ty hanh khéng con chi xuat hién trong cac
du an thir nghiém ma dang trién khai rong rai tai cac thanh phé co ha tang hién dai.
Mot vi du dién hinh 12 robot giao hang Scout cua Amazon, cho thay Al va thi giac
may tinh dang gitup phuong tién tu hanh hoat dong hiéu qua ngay ca trong moi trueong
d6 thi phuc tap. Theo McKinsey, phan mém diéu khién xe tu hanh c6 thé mang lai ty
suit lgi nhuan 15%, bién né thanh mat trong nhitng mang kinh doanh hap dan nhat
cua nganh cong nghiép 6 to.
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3.6. Mang ludi an ninh mang

Véi sy tinh vi cua céc cudc tan cdng mang ngay cang gia tang, an ninh mang hién
dai dang str dung phuong phap tiép can linh hoat va mé rong dé bao vé co sé ha tang
k¥ thuat sé. Kién tric bao mat phan tan gitp han ché anh hudng cua vi pham trong
mét phan hé théng. Cac tap doan 16n nhu JP Morgan Chase d dau tw manh vao bao
mat dé bao vé dix liéu nhay cam.

Du bao xu huéng an ninh mang nam 2025, phan mém doc hai diéu khién bang
Al s& gilp toi pham bién d6i ma doc khé phat hién. Kién tric Zero Trust yéu cau xéac
thuc lién tuc va khong tin tudng vao bat ky ai da dugc cap quyén truy cap. May tinh
lwong tir s& 1am gia ting kho khin trong bao mat dit liéu. Mang 5G ciing mé ra nhiéu
15 hdng méi.

Ngoai cac mdi de doa bén ngoai, 1am viéc tir xa tao ra 156 héng bao mat tir cdu
hinh sai cong cu dam may. Cac cudc tan cong chudi cung (ng va k¥ thuat lira dao x&
hoi qua deepfake ciing 13 mdi nguy hiém. Cudi cung, su hoi tu bao mat céng nghé
théng tin va bao mat cong nghé van hanh trong Cach mang cong nghiép 4.0 yéu cau
giai phép bao vé toan dién tir tng dung doanh nghiép dén san xuat. Nhiing xu huéng
nay sé& dinh hinh chién lugc bao mat trong tuong lai.

3.7. Blockchain va tién ma hoa

Nhin lai nam 2024, thi truong tién ma hoa di dat duoc nhitng bude dot pha Ion
VGi su gia ting manh mé cua cac to chirc dau tu vao tai san tién ma hda, nhitng sang
kién cong nghé mai, tién bo vé phap Iy va su phat trién manh mé cia Bitcoin. Budc
sang nam 2025, cac xu hudng vé blockchain va tién ma hoa sé tiép tuc 1am thay doi
nganh tai chinh truyén théng. Tong thong Hoa Ky Donald Trump di cong bd danh
sach 5 loai tién ma hoa duge dua vao kho du trir chién luoc cua Hoa Ky, khién gié tri
thi truong tién sb ting manh.

M6t xu hudng néi bat nim 2025 14 su gia ting ung dung céc dich vu blockchain
hién cd, bao gom tai san thé gidi thuc (RWA) duoc ma hoa, tai chinh phi tap trung
(DeFi), va cac quy ETF tién ma hda. Token hoa tai san thé gigi thuc nhu bat dong
san va hang hoa s& thay doi cach thire dau tw, mang lai kha nang thanh khoan cao hon
va mo rong co hoi cho nhiéu nha dau tu. DeFi, v6i nhitng dich vu tai chinh phi tap
trung, sé& tiép tuc phat trién manh még, tao ra nhitng thay thé cho ngan hang, cho vay
va giao dich ma khéng can dén céc trung gian truyén thong. Nam 2025 c6 thé chiing
kién su buing nd cua cac ETF tién ma hoa, dic biét 12 cac san pham nhu Bitcoin ETF,
tao ra su tham gia manh mé caa cac té chic 16n vao thi trudng tién ma hoa.

Thi trudng tién ma hoa 6n dinh (stablecoin) du béo sé tiép tuc mé rong véi su gia
tang 4p dung cac dong tién 6n dinh cho céc giao dich doanh nghiép. Cac té chuc tai
chinh truyén théng, nhu Visa va Mastercard, ciing dang tich cyc tich hgp cong nghé
blockchain vao hoat dong cua minh. Cac dong tién ky thuat s cia ngan hang trung
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wong ciing s& c¢6 budc phat trién quan trong, hira hen thay doi cach thuc giao dich
toan cau. Trong ndm 2025, blockchain khéng chi gigi han trong linh vuc tién ma hoa
ma con duoc (ng dung rong rai trong nhiéu nganh khac nhu tai chinh, cham soc stc
khoe, chudi cung tng va quan ly dir liéu. Cac nén tang blockchain s& tao ra mot hé
sinh thai tai chinh méi, noi giao dich dién ra nhanh chdng, an toan va hiéu qua ma
khong can trung gian. Diéu ndy mé ra co hoi cho cac hé thdng tai chinh phan tan,
trong d6 ngudi dung co thé kiém soét tai san va giao dich ciia minh mot cach truc
tiép. Nhitng xu hudng nay s& thay doi hoan toan cach thic giao dich va quan ly tai
chinh trong twong lai gan. Cudi cung, sy két hop gitta blockchain va céc cong nghé
khac nhu Al va Web3 s€ tao ra nhirng giai phap tai chinh méi dinh hinh bic tranh tai
chinh trong ndm 2025.

3.8. Internet van vat trong thanh phé thong minh

Internet van vat (IoT) dang trd thanh mot yéu té quan trong trong su phat trién
cua cac thanh phé théng minh. Theo du bao, thi truong 10T trong céc thanh phé thong
minh sé dat gia tri 1én téi 312,2 ty USD vao nam 2026, vaéi ty 1€ tang trudng hang
nim (CAGR) 4n tuong 1én dén 19,0%. Cong nghé nay tich hop cac cam bién va thiét
bi thong minh dé thu thap va xir ly di liéu, tir 6 gitip cac nha quan 1y d6 thi dua ra
cac quyét dinh chinh x4c hon va tdi vu héa viéc sir dung tai nguyén.

Mot trong nhitng tng dung noi bat caa loT trong céc thanh phé théng minh 14
quan ly giao thdng va van tai céng cong. Cac cam bién va hé thong theo dbi thong
minh c6 thé gitp diéu chinh lwu lwong giao théng, giam tic nghén va ting cudng hiéu
qua cta cac phuong tién giao thong cong cong. Thém vao do, IoT cling gitp cai thién
hiéu qua nang luong théng qua viéc trién khai cac ludi dién thong minh, gidp giam
thiéu that thoat nang luong va téi wu hoa viéc cung cap dién cho cac khu vuc db thi.

Hé thong an ninh cong cong va phan &ng khan cip ciing 13 mét linh vuc quan
trong ma IoT dang tac dong tich cyc. Cac cam bién an ninh duoc két ndi gitp theo
ddi tinh hinh giao thong, giam sat cac khu vuc cong cong va hd tro luc lugng chic
ning trong viéc tng pho vai cac sy kién khan cap. Khi cac khu d6 thi ngay cang mo
rong, 1oT s& gilp giai quyét cac van dé phirc tap nhu 6 nhiém, tic nghén giao thong
va an ninh, gép phan nang cao chat lugng séng cho ngudi dan va xay dung mot moi
truong séng bén vimng hon.

3.9. Cobot - Robot két hop con nguoi

cung véi Agentic Al, robot cong tic cing con ngudi duoc du doan s& bing nd
trong nam 2025. Bao cao vé xu huéng cobot caa ABB cho thay, thi trudng cobot duy
doan tang truong hon 20% trong giai doan 2024 - 2028 va ting gap do6i vao 2030.
Mot khao sat khac cho thdy 84% doanh nghiép duoc hoi bay to y dinh ap dung hoic
mé rong tu dong hda bang robot trong thap ky téi.

Cobot dugc thiét ké dé l1am viéc cung con nguoi. Cac tinh nang nhu phét hién va
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cham, an toan dy phong va céc tiéu chuan bao dam cobot hoat dong an toan trong
nhiéu moéi treong khac nhau. Nhirng tién b cdng nghé nhu thuat toan di doan va
giam sat thoi gian thuc co thé gitp cobot dang tin ciy hon khi lam viéc cing con
nguoi.

3.10. Cong nghé xanh

Sy phat trién manh mé& cua Al dién toan lugng tir va robot dang song hanh vdi
céc sang kién cdng nghé bén viing, than thién voi méi trudong. Cac nha lanh dao cong
nghé tap trung vao muc tiéu giam khi thai carbon, huéng dén mot twong lai xanh.

Nhitng tap doan 16n nhu Meta, Amazon, Google va Microsoft di cam két st dung
nang luong sach dé van hanh trung tam dit liéu, dong thoi tng dung Al nham giam
tac dong tiéu cuc dén moi truong. Theo du béo cua Fortune, thi truong cong nghé
xanh toan cau dy kién tang tir 20,90 ty USD nam 2024 1én 105,26 ty USD vao nim
2032.

Cong nghé bén viing tré thanh xu hudéng trong tdm khi céc té chire vu tién giai
phap than thién vai moi truong dé dbi pho véi bién doi khi hau. Xu hudng nay bao
gom viéc téi vu hoa tiéu thu ning luong, giam khi thai carbon va thuc day kinh té
tuan hoan. Cong nghé bén viing dang tai dinh nghia cach doanh nghiép van hanh, véi
trong tdm 1a can bang sinh théi l1au dai. Céc giai phap ndi bat gom: trung tam dix liéu
st dung ning luong sach; thiét bj tiét kiém niang luong; Al t6i wu hoa quan Iy tai
nguyén. Xu huéng nay khdng chi gop phan bao vé méi trudng ma con tao ra gia tri
bén viing cho doanh nghiép trong dai han.

KET LUAN

Niam 2024, thé gii d6i mat véi nhiéu bién dong dia chinh tri va kinh té. Cudc bau
ctr tong théng Hoa Ky, xung d6t Nga-Ukraine kéo dai, cing thang Israel-Hamas lan
rong sang Liban. Chau Au chimg kién su trdi ddy cia cac dang cuc hiru. Xu huéng
da cuc hoa ngdy cang rd rét véi viec An Do tham gia ca Quad, BRICS, SCO, con
Trung Qudc mé rong anh hudng qua Sang kién Vanh dai va Con dudng. Hoa Ky dbi
mat voi sy khong chic chin trong lién minh NATO, trong khi chau Au tim kiém sy
tu cht 16n hon vé quéc phong va niang luong. Nga, Trung Qudc, Iran, Triéu Tién hinh
thanh lién minh thach thtc trat tw do phwong Tay dan dit.

Tang trudng kinh té toan cau nam 2024 dat 3,2%, giam nhe so véi 2023. Nén kinh
té toan cau dugc dy bao ting truong tir 2,7% dén 3,3% trong 2025-2026, v6i lam phat
gidm, nhung van ddi mat véi rii ro tir chinh tri, xung dot thuong mai va bién d6i khi
hau. Hoa Ky, Nhat, Trung Quéc va khu vuc dong euro déu du bao tang truong thap.
Céc qudc gia méi ndi nhu An D9 tiép tuc duy tri ting truéng manh. Dy bao ciia UN,
WB va ADB v¢ kinh té Viét Nam nam 2025 cho thiy ting truéng dat tir 6,5% dén
6,6%, dimg dau khu vuc ASEAN va tht 3 & chiu A.

Tang trudng kinh té toan cau nim 2025 dbi mat v6i nhiéu rai ro 16n, bao gdm bat
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6n chinh sach va su gia ting cac rao can thuong mai, dic biét 1a chinh sach thuong
mai va thué quan cua Hoa Ky duéi thoi Tong théng Donald Trump; xung dot dia
chinh tri leo thang; lam phét cao kéo dai; tic dong ngay cang nghiém trong ciia bién
d61 khi hau véi cac thién tai gia ting anh huéng dén san xuit nong nghiép va an ninh
lwong thyc; ting trudng cham lai & cac nén kinh té 16n.

Pé thuc day ting trudong kinh té va giam thiéu rui ro, cac qudc gia can tiép tuc cai
cach co cu dé ddi pho voi gia hoa dan s, ning suét lao dong thip va no cong cao.
Cai cach thi truong lao dong, dau tu ha tﬁng va chuyén doi sang nén kinh té xanh 1a
rt quan trong. Cac qudc gia can ting cudng hon nira hop tac toan cau dé img phé véi
bién d6i khi hau, bao vé da dang sinh hoc va giam phat thai khi nha kinh. Dong thoi,
can c6 chinh sach hd trg lao dong bi anh hudng boi cong nghé, bao dam an ninh luong
thue va giam thiéu rai ro ng cong dé thuc ddy phat trién bén ving.

Tién bd cong nghé va phat trién kinh té 14 hai yéu t6 twong tac va hd tro 1dn nhau.
Céc xu hudng cong nghé nam 2025, trong d6 Agentic Al 1a xu hudng chi dao. Robot
cong tac voi con ngudi s& phat trién manh mé, dic biét trong méi trudng cong nghiép,
v6i kha nang 1am viéc an toan ciing con nguoi. Xe tu hanh ciing sé tiép tuc mo rong,
vo1 ung dung trong giao thong va logistics, giap giam chi phi va nang cao hi¢u qua.
Bén canh d6, cong nghé xanh dang duoc thiic ddy manh mé dé giam khi thai carbon,
v6i nhiéu tap doan 16n cam két sir dung ning luong sach. Dién toan luong tir hira hen
s€ cach mang hoa nhiéu nganh, dac biét trong linh vuc Al va bao mat thong tin. Cudi
cung, Internet v¢ tinh s€ cung cép két ndi toan cau, dic biét 1a & cac khu vuc kho tiép
can. Nhitng xu hudng nay khong chi nang cao hi€u qua cong viéc ma con dong gop
vao sy phat trién bén viing.
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