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GIOI THIEU

Tai cac nudc c6 thé manh vé khoa hoc cong nghé, cac cong ty spin-off cua trudng
dai hoc khong chi gbp phan tao ra khdi tai san 16n cho truong, ma con giup truong dai
hoc thuc hién nhi¢m vu giang day va dao tao cua minh tot hon, xuc tién chuyén giao
kién thtrc va cong nghé cua truong dai hoc hiéu qua hon va ddong thoi thuc day dong
lyc nghién ctru khoa hoc trong truong.

Spin-off truong dai hoc c6 thé giit vai tro 1a nha tai trg cho cac du 4n nghién ciru
khoa hoc cua trudng va thiic day qua trinh chuyén giao cong nghé tir cac truong dai hoc
t6i thi trudng nhanh hon vi thé gép phan nang cao ning luc canh tranh cia dit nude
trong linh vuc khoa hoc cong ngh¢. Quan trong hon, spin-off truong dai hoc tao ra viéc
1am cho nhan lyc giéi, gop phan ngin chin that thoat va Iang phi nhan tai. Chinh vi
nhitng y nghia tich cuc do, spin-off truong dai hoc dang ngay cang duoc tich cuc thic
day hinh thanh trong cac truong dai hoc.

Téng luan “Spin-off - Kénh chuyén giao va thwong mai héa két qud nghién ciu
qguan treng cua truwong dai hoc” trinh bay cac khai niém va dinh nghia, cach thirc hinh
thanh, t6 chtrc, vé mo hinh phat trién, hinh thtrc s hitu, ty 1& s¢ hiru cua spin-off trong
truong dai hoc. Téng luan duoc ky vong sé dem lai cho cac nha hoach dinh chinh sach,
quan 1y truong dai hoc, nhiing gidng vién, sinh vién khao khat khéi nghiép tir nhitng
két qua nghién ciru khoa hoc ctia minh nhing thong tin bd ich va thiét thyc nhat.

Xin tran trong gidi thi¢u!
CUC THONG TIN KHOA HQOC VA
CONG NGHE QUOC GIA



TOM TAT
Tong luan “Spin-off - Kénh chuyén giao va thiwrong mai héa két qua nghién ciru
quan treng cua truwong dai hoc” trinh bay cac khai niém va dinh nghia, cach thirc hinh
thanh, t6 chirc, vé mo hinh phat trién, hinh thtc s¢ hitu, ty 1€ so hiru cta spin-off trong
truong dai hoc. Tong luén bao gdm 3 phén.
Phén tht nhét trinh bay vé& ngudn gdc, khai niém, tim quan trong ctia spin-off, cac
mo hinh tao ra spin-off.
Ngudn gdc cta spin-off truong dai hoc dugc xuét phat tir cac truong dai hoc hién
dai cta Ptrc va sau do phat trién & My nho su ra do1 ctia Pao luat Morril va Hatch. O
cac nudc tién tién, tAm quan trong cua spin-off ddi véi truong dai hoc dugc thé hién:
- Spin-off trudng dai hoc tao ra ngudn tai chinh cho trudng
- C4c cong ty spin-off c6 stc song manh mé
- Céc cdng ty spin-off phuc vu cho sit ménh cét 15i cua truong dai hoc
C6 rat nhidu dinh nghia vé spin-off truong dai hoc, nhung thuong c6 nhiing dic
diém sau:
1. T6 chitc me noi sinh ra ddi mai sang tao do phai 1a mot truong dai hoc hoac td
chtrc hoc thuat
2. Spin-off cua truong dai hoc phai cé dau ra dudi dang 1a mot thyc thé co tu cach
phap nhan riéng biét chir khong phai 1a mot co quan mé rong hay dugc kiém
soat cua truong dai hoc
3. Thyc thé moi phai khai thac tri thirc dugc tao ra tir cac hoat dong hoc thuat hoac
cac muc dich theo dudi hoc thuét
4. Spin-off nén nham muc dich tao ra loi nhuan va thuong mai hoa cong nghé
Ly do tao nén sirc manh cua spin-off d6 13 spin-off gop phan:
- Thic day phat trién kinh té
- Thuong mai hoa cong nghé truong dai hoc
- Gop phan vao cong tac giang day va nghién ciru ctia truong dai hoc
C6 bébn md hinh thanh 1ap spin-off truong dai hoc, trong d6 md hinh thir tu giai
quyét dugc mot sé van dé chua dugc giai quyét ctia ba moé hinh trude d6. Po 13 méd
hinh hinh thanh spin-off truong dai hoc tong thé, da ting do hoc gia Pinaki Nandan
Pattnaik d& xuit. Pay 12 mo hinh tong thé, da giai doan gitp khic phuc duoc nhiing
nhuoc diém cia 3 md hinh trén.
Phan hai ctia Tong luan trinh bay chi tiét vé cac giai doan hinh thanh spin-off va
hoat dong phan chia c¢6 phan so hiru spin-off.
C6 bdn giai doan hinh thanh spin-off truong dai hoc, gom:
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Giai doan 1: tao ra cac y tuong kinh doanh tir nghién ctou

Giai doan 2: hinh thanh cac du an kinh doanh méi tir cac y tudng

Giai doan 3: ra mit cac cong ty spin-off tir cac dy an

Giai doan 4: tang cuong hinh thanh gia tri kinh té boi cac cong ty spin-off

Hoat dong phan chia c6 phan trong spin-off cua truong dai hoc rat da dang va khac
biét theo timg chinh sach cua trudng. Nhung tyu chung lai ¢6 nhitng dic diém sau: O
mot sd truong, mirc ky vong vé ty 1& ¢6 phiéu duoc phan bo cho trudng s& duoc cong
khai. Ty 1¢ nay co thé dugc dua ra dudi dang mot khoang bién thién; hodc dudi dang
mue toi da, t6i thiéu; hodc diém mdbc dé dam phan. Chi c6 mot chinh sach quy dinh cu
thé rang ty 18 so hitu c¢d phan 1a khong thé thuong luong. Tuy thudc vao hoan canh cia
spin-off, mirc ¢4 phan danh nghia dugc phan bd cho trudng dai hoc ¢ thé tir 5% dén
66,7% hodc cao hon. Mtic phan chia ¢6 phan duoc ap dung phd bién nhat 1 chia déu
(50%) gitra truong dai hoc va nhiing nguoi sang 1ap. Tuy nhién, mirc ap dung nay
khong c6 nghia la &p dung chung cho moi truong hop.

Viéc cip phép so hitu tri tué (IP) cho spin-off, gdm: gidy phép gia thi truong, gidy
phép mién phi tac quyén, khong cu thé. Tuong tw nhu vy, muc linh hoat cia dam phan
phan chia ¢ phan ciing dugc chia ra gdm: khong thé dam phan, dua ra con sé dinh
huong voi mot muc linh hoat, thay ddi theo murc dau vao cla truong hoac dua trén dam
phan hoan toan.

Ngoai ra, con c6 mot sé yéu té khac anh hudng téi qua trinh phan chia cd phan
gitta truong dai hoc va spin-off nhu ty 1€ pha loang, thudng cho nha phat minh va mot
sd yéu tb rong hon khac.

Phan ba trinh bay kinh nghiém bién nghién ctru khoa hoc thanh spin-off ciia vudn
wom Y Combinator. YC di dua ra nhitng quan niém sai Jam ma cac nha sang lap spin-
off rit d& mic phai trong qua trinh khai nghiép, dong thoi dua ra huéng khic phuc.



|. KHAI NIEM, PINH NGHIA VE SPIN-OFF CUA TRUONG PAI HQC

1.1. Ngudn gbc ciia spin-off trudng dai hoc va cac dao luit tao diéu kién phat
trién spin-off trwong dai hoc

Pé hiéu vé qua trinh hinh thanh spin-off truong dai hoc, chiing ta hiy nguoc dong
lich sir quay lai thé ky 19 véi nhiing truong dai hoc hién dai dau tién dugce ra doi tai
nuédc Pic va do d6 khong c6 gi dang ngac nhién khi nhitng vi du sém nhét vé spin-off
truong dai hoc cling xuét hién & cac truong dai hoc PBuc vao thé ky 19. Vi du, Gusten!
d3 nhan thdy mot s6 gido su hoa hoc & nudc Ptc Thé ky 19, thanh 14p cac cong ty dua
trén phat trién cong nghé va tri thirc ciia ho. Ong cho biét mot trong nhiing nguoi “khoi
nghiép” ndi tiéng nhat thoi ky nay 1a giao su Johann Pickel, nguoi san xuit mudi, bo tat
va axit axetic trén co s¢ cac kham phé khoa hoc ctia minh; va mot “spinoff” so khai ndi
tiéng khéc thoi ky 4y 1a cong ty dugc gido su Justus von Liebig thanh 1ap dé san xuét
phan boén hoa hoc. Trong nhitng nim sau nay, rat nhiéu nude da xay dung hé thong dai
hoc ctia ho dua vao mé hinh duoc thanh 14p & Puc. Tuy nhién, nhimg nd luc ban dau
nham thuong mai hoa cac cong nghé¢ cua truong dai hoc rat khiém tdn, vira vi trinh do
san xudt cong nghé twong dbi han ché & cac truong dai hoc ¢ thoi ky nay va vira vi quy
mo twong dbi nho cua cac trudng dai hoc trudce thé ki 20.

Hai dao luat ctia nudc My di tic dong toi sy phat trién ciia spin-off truong dai hoc:

Dao luat Morrill

Mot trong nhitng dac diém doc déo cua hé théng cac truong dai hoc hién dai ngay
nay dugc phat trién trong hé thdng cac trudong dai hoc cia M. Vao thé ky 19, nguoi
My da ban hanh Pao luat Morrill ndm 1862 dé cap dat cho cac bang thanh 1ap cac
truong cao déng va dai hoc va la cong cu dé thanh 12p nén céc truong dai hoc dugc cép
dat.

Pao luat Hatch

Noi tiép Pao luat Morrill, Pao luat Hatch ndm 1887 bo sung ngan sach trg cap lién
bang cho mdi tiéu bang bang cach thanh 1ap mot tram thi nghiém ndéng nghiép lién két
v6i cac truong dai hoc dugce cép dét. Pao luat nay kéu goi cac truong dai hoc phat trién
va pho bién kién thirc thu duoc tir nghién ctru hoc thuat dé phat trién ca cong nghiép va
nong nghi€p. Hon nira, muc dich cua Pao luat Hatch 1a thuc déy san xut, phan phéi,
marketing hiéu qua, va sir dung céc san pham va hodc phuong phép thuc day phat trién
nganh cong-nong nghiép nham tao nén sy thinh vuong cho dat nudc. Nhiéu hoc gia
cudi thé ky thtr 19 va dau 20 da cd géng thuc hién mét sé nd luc kinh doanh voi vai trd

! Bernard Henry Gusten: The Emergence of the German Chemical Profession, 1790-1867, University of Chicago. 1975,
pg. 34
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la ap dung kién thirc dai hoc va sir dung no dé tro gitip néng dan va nha san xuat thong
qua céc dich vu mé rong.

Nhitng nd luc thuong mai hoa cong nghé cua truong dai hoc & cac nude phat trién
con twong it 6i vao thé ky 19 nhung di bat dau ting manh vao dau thé ky 20. Tuy
nhién, ¢ thoi diém chuyén giao thé ky 20, nhiéu hoc gia va cac nha quan 1y truong dai
hoc di c6 quan diém tiéu cuc vé yéu cau cap bang sang ché va cip phép cho cac phat
minh cia cac giang vién. Két qua cuia quan diém tiéu cuc vé thuong mai héa cong nghé
trong giai doan nhitng ndm dau thé ky 20 dén nhitng nam thap nién 1970 1a cac truong
dai hoc thuong cd ging hd trg thwong mai hoa cong nghé va hoat dong spin-off mot
cach gian tiép hon 1a truc tiép. N6i chung, trong thoi ky nay, hau hét cac nha nghién
ctru dai hoc khong duoc trudng dai hoc ctia ho hd tro truc tiép trong qua trinh thuong
mai hda cac phat minh ctuia ho thong qua viéc hinh thanh cac cong ty moi.

Hoat dong thuong mai héa cong nghé va cap bang sang ché cua truong dai hoc
ting 1én sau Thé chién Thtr nhat, mot phan 1a nho tbe do phat trién cong nghé trong
nhitng ndm thap nién 1920, cling nhu sy tham gia ngay cang tdng cia nganh cong
nghiép vao nghién ctru cua trudng dai hoc. Tuy nhién, van c6 rat it nd luc thuong mai
héa trong nhitng nim dau thé ky 20. Trong thoi ky nay, cic trudng dai hoc tao ra rat it
cong nghé cho muyc dich thwong mai so v&i ngay nay, ca vé tuyét doi va tuong dbi.
Khoéng thoi gian ndy cling khong cé nhiéu thay d6i trong viéc hinh thanh cic cong ty
méi dé khai thac tai san tri tué duoc cc truomg dai hoc tao ra, von c6 khdi luong tuong
dbi thap va thuong chu yéu duoc cic nha khoa hoc tu thuc hién hau nhu 1a khdng dinh
té1 cac co quan hoc thuat chi quan cia ho. Tuy nhién, cac co quan nghién ctru cong
hang dau & thoi diém nay bat ddu dua ra cac chinh sach va hé théng dé quan ly va
thuong mai hoéa tai san tri tu¢ dugc tao ra trong truong dai hoc.

Ngay tir nhitng ndm 1930 do tinh trang tai chinh bi that chit nghiém trong, cudc
dai suy thodi va sy thanh cong vang ddi cta cac to chirc tién phong nhu cac truong dai
hoc trong viéc tao ra thu nhap tir viéc cip phép chuyén giao cong nghé, thuong mai hoa
cong ngh¢ trong truong dai hoc mot cach chinh thirc da phat trién vuot bac. Nhirng
nam 1970 1a thap ky dién ra nhiing thay d6i su sic trong linh vuc thuong mai hoa
cong nghé cua truong dai hoc va hoat dong spin-off. Bit dau tir nam 1970, cép béng
sang ché ciia truong dai hoc bat dau tang tdc, khoi dau cho qué trinh phat trién cta hoat
dong cip bang sang ché trudng dai hoc van tiép tuc cho dén ngay nay. Muc ting cta
hoat dong cap bang sang ché truong dai hoc cao hon nhiéu so véi mirc ting chia sé
nghién ciru va phat trién (R&D), ¢6 nghia 13, ké tir nhitng ndm 1970, cac trudng dai hoc
da dat muc ting 16n & nang xuit bang sang ché cua ho.



1.2. Khai niém spin-off truwong dai hoc

R rang, trong nhing thap ky gan day, tinh than khoi nghiép kinh doanh trong dia
hat hoc thuat dang dan tré nén 1o nét va céc truong dai hoc cling duoc coi la noi kién
tao nén cac cong ty cong nghé cao. Vi xu hudng ngay cang chu trong t6i mdi lién két
gitta khoa hoc, cong nghé véi céc spin-off trong trudng, truong dai hoc dang chuyén tir
vai tro truyén thong 1a nghién ctru, giang day va phd bién kién thirc sang mot vai trd
nang cao hon 13 tao ra cac spin-off va thuc day tinh than kinh doanh trong truong dai
hoc.

Vay Spin-off truong dai hoc la gi?

Theo hoc gia Pirnay va cong su (2003)?, "spin-off" 1a mot khai niém mo hd va
chung chung bao gdm nhiéu loai hinh cong ty khéi nghiép trong dé spin-off truong dai
hoc chi dai dién cho mot loai cu thé. Cach xac dinh nhu thé nay ciing c6 thé dan dén
hiéu nham vé spin-off, lam can tré viéc dua ra dinh nghia khai niém. Ba co nhiéu nd
luc dinh nghia spin-off truong dai hoc va mic du khong phai tat ca déu nhit quan,
nhung c6 thé chi ra dugc mot sd dinh nghia da néu dugc nhitng dac diém tiéu tiéu cua
spin-off dai hoc. Bang 1 trinh bay 4 dinh nghia vé spin-off trudng dai hoc, tir 6 chung
ta c6 thé rat ra duoc nhirng dac diém noi bat sau day cua mdt spin-off dai hoc:

1. T6 chirc me noi sinh ra d6i méi sang tao do6 phai 1a mdt truong dai hoc hodc to
chirc hoc thuat,

2. Spin-off ctia truong dai hoc phai ¢ dau ra dudi dang 1a mot thuc thé c6 tu cach
phap nhan riéng biét chtr khong phai 1a mot co quan mé rong hay dugc kiém soat cia
truong dai hoc,

3. Thuc thé mai nay phai khai thac tri thirc dugc tao ra tir cac hoat dong hoc thuat
hodc cac muc dich theo dudi hoc thuat,

4. Spin-off nén nham muc dich tao ra loi nhuan va thuong mai héa cong nghé.

Bang 1: B4n dinh nghia tiéu biéu vé& “spin-off trudng dai hoc”

Téac gia Pinh nghia
Smilor va cdng sw “Mot cong ty dwoc thanh 1ap béi: 1) mot gidng vién, mét nhan vién hodc sinh vién r&i
(1990)3 trwdng dai hoc dé thanh lap mét céng ty hodc thanh 1ap cong ty trong khi van 1a thanh

vién cua trwdng dai hoc; va/hodc 2) quanh mét cong nghé hodac mét y twéng dwra trén
céng nghé dworc phat trién trong trudng

Weatherston mot lien doanh mao hiém dwoc khéi xwéng hodc tré nén tich cuwe vé khia canh thuwong
(1995)4 mai, v&i doanh nhan hoc thuat déng vai trd cha chét trong bt ky hodc tt ca cac giai

2 Pirnay, F., Surlemont, B., & Nlemvo, F. 2003. Toward a Typology of University Spin-Offs. Small Business Economics,
21(4): 355-369. http://dx.doi.org/10.1023/A:1026167105153

3 Smilor, R. W., Gibson, D. V., & Dietrich, G. B. 1990. University SpinOut Companies: Technology Start-Ups from UT-
Austin. Journal of Business Venturing, 5(1): 63-76. http://dx.doi.org/10.1016/0883-9026(90)90027-Q

4 Weatherston, J. 1995. Academic Entrepreneurs: Is a Spin-Off Company Too Risky? Proceedings of the 40th
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doan lap k& hoach, thanh lap ban dau hodc quan ly tiép theo

Bellini va céng sw Cac cdng ty dwgc thanh 1ap béi cac gido vién, nha nghién ctru hodc sinh vién hoac ct
(1999)° nhan trwdng dai hoc nham khai thac thwong mai cac két qua nghién cru ma ho tham
gia vao & trwdng dai hoc d6... viéc khai thac thwong mai tri thirc khoa hoc va cong
nghé dwoc thye hién b&i cac nha khoa hoc treong dai hoc (gido vién hodc nha nghién
ctru), sinh vién hodc ct nhan.

Klofsten & Jones- Mét cong ty hodc td chirc méi dé& khai thac cac két qua nghién cu trwdrng dai hoc
Evans (2000)°

Nguén: Pinaki Nandan Pattnaik (Technology Innovation Management Reivew, 12/2014)

1.3. Tai sao cin c6é Spin-off trudng dai hoc?

Nhiéu nha nghién ciru cho rang, mic du hién tai trén thé gidi spin-off truong dai
hoc van chwa duoc phd bién 1dm, nhung ching rat quan trong dbi voi viée phat trién
kinh té, thuong mai héa coéng nghé cua truong va giup cac truong nang cao st ménh
thyc hién nhiém vy nghién ctru va giang day cua minh. Dudi day 1a mot s6 1o ich tiém
nang cua spin-off truong dai hoc:

- Thiic ddy phat trién kinh té

Spin-off truong dai hoc déng gdp phat trién kinh té cua dia phuong. Tht nhét,
ching tao cac co hoi kinh doanh bang cach chuyén héa cac két qua nghién ciru thanh
cong nghé kha thi ddn dén tao ra cac giai phap thi truong. Thir hai, spin-off thuong tién
hanh hau hét cac cc hoat dong co ban cua ho tai dia phuong (vi du: thué, tim nguén
cung Ung, san xuat) va do d6 tao hiéu ung cip s6 nhan dang ké 1én hoat dong kinh té
dja phuwong. Cac spin-off thudng xuyén déng vai tro 1a chat xtc tac ddi voi viée hinh
thanh vé& mat dia 1y cac cum cong ty méi & cac cong nghé cu thé.

- Thuong mai hoa cong nghé truong dai hoc

Cac spin-off truong dai hoc thuong tan dung cac cong nghé cua truong, nhirng
cong nghé ma trong hoan canh khac ¢ 1& da khong dugc phat trién. Cac nha nghién
ctru dd xac dinh duoc hai cach ma spin-off nang cao su phat trién ctia cong nghé:

1. Spin-off mang lai mot co ché dé cac cong ty thuong mai hoa cac phat minh c6
d6 khong chac chan cao, vén khong thu hut duge su quan tim tir cac to chiic
16n khac,

2. Spin-off mang lai mot cach thirc dé dam bao sy tham gia ciia nha phat minh vao

International Council on Small Business, Sydney, June 18-21, 1995.

5 Bellini, E., Capalldo, G., Edstrom, A., Kaulio, M., Raffa, M., Ricciardi, M., & Zollo, G. 1999. Strategic Paths of
Academic Spin-Offs: A Comparative Analysis of Italian and Swedish Cases. Proceedings from the 44th ICSB Conference,
Naples, June 20-23, 1999.

6 Klofsten, M., Lindell, P. Olofsson, C., & Wahlbin, C. 1988. Internal and External Resources in Technology-Based Spin-
Offs: A Survey. In B. A. Kirchhoff, W. A. Long, W. McMullan, K. H. Vesper, & W. E. Wetzel William Jr (Eds.), Frontiers
of Entrepreneurship Research: 430-443. Babson Park, MA: Babson College.
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viéc phat trién tiép theo cac cong nghé truong dai hoc, diéu nay rat quan trong
khi cong nghé dua trén kién thirc ngam.

Cac spin-off truong dai hoc cling mang lai cac co ché hiéu qua dé 16i kéo ngudi
phat minh ra céng nghé tham gia vao qua trinh thuong mai héa, von 1a diéu kién can dé
phat trién cc san pham hodc dich vu tir cong nghé cua trudng dai hoc. Spin-off truong
dai hoc thu hut dugc sy tham gia cua nha phat minh béi vi nhiéu nha khoa hoc nhéan
thdy rang spin-off 13 noi lam viéc t6t hon so véi cac cong ty trudng thanh, noi cac du
an c6 thé kém thu hut hodc mang tinh thach thirc hon. Két qua 13, cac nha phat minh c6
xu hudng lam viéc vdi cac cong ty mdi dang tim cach thuong mai hda cac phat minh &
truong dai hoc cia ho hon la Iam vi€c vdi cac cong ty truong thanh tim cach thuong
mai hoa sang ché cua ho.

Bén canh d6, cic cong ty khoi nghiép thuong tip trung vao phat trién cong nghé
con cac nha nghién ctru trudng dai hoc c¢6 xu huéng quan dén phat trién cong nghé
nhiéu hon 13 cac khia canh khac trong kinh doanh. Ngoai ra, ¢ phan s¢ hitu ciing 1a
mot cong cu hap dan dé 16i cudn nha phat minh tham gia vao cac spin-off hon so voi
cac hinh thirc thuong khac. Spin-off c¢6 thé mang lai cho cic nha phat minh ¢6 phan dé
dang hon so voi cac cong ty truong thanh boi vi viée phan phdi ¢6 phan sé hiru tai thoi
diém thanh 1ap cong ty khong gidng véi viée chuyén giao c6 phan s¢ hitu tir nguoi ndim
gilt n6 sang ca nhan khac, nhu & truong hop khi ¢6 phan so hiru duge phan chia sau khi
thanh lap.

Spin-off cuia truong dai hoc va sir ménh nghién ciru va giang day

Thu hit va giit chan giang vién chuyén mon khoa hoc, k¥ thuét gioi c¢6 thé 1a mot
thach thac 16n va spin-off truong dai hoc co thé gop phﬁn gidi quyét hai vén dé nay.
Bang cach cho phép giang vién c6 thém thu nhap tir 6 phan s& hitu trong cac cong ty
cua ho, truong dai hoc da dua ra mot co ché tai chinh dé gitr chan va tuyén dung giang
vién, dac biét 1a trong céac linh vuc y sinh, noi ma cach tiép can nay tuong tu nhu viéc
sir dung cac ké hoach thyc hanh phd bién véi cac giang vién 1am sang & cac truong y
khoa. O nganh khoa hoc sinh hoc, cac nha nghién ctru nhan thiy rang cho phép giang
vién thanh lap spin-off s& lam giam sd lwong giang vién roi truong dai hoc dé nhan
nhitng cong viéc dugc tra lwong cao hon trong nganh.

1.4. Mot s6 md hinh thanh 1ap spin-off trudng dai hoc tiéu biéu

Tao ra cong nghé dugc sit dung boi mot spin-off truong dai hoc 1a mot quy trinh
gdm nhiéu giai doan. Tai tro tir chinh pha, nganh cong nghiép va cac quy dugc sir dung
dé hd tro nghién ctru hoc thuat trong linh vuc khoa hoc va ky thuat. Trong mot quy
trinh dién hinh, mot s két qua nghién ctru ndy & giai doan tao ra cong nghé méi da thu
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hut sy chu y ca trudng dai hoc. Van phong chuyén giao cong nghé cua trudng (TTO)
s& quyét dinh nén hay khong nén bao ho so hitu tri tué sang ché, roi tiép theo thuc hién
cap phép chuyén giao cong nghé. Cac chinh sach vé luu giir va bao hd quyén sé hiru tri
tué s& khac nhau gitra cac truong dai hoc, nhung trong hau hét trudng hop, cac cong ty
truong thanh s& 1a ngudi duoc cip phép cac phat minh cia truong dai hoc, con & mot
s it truong hop, cac cong ty méi thanh 1ap 13 nguoi duge cip phép.

Cac mo hinh thanh lap spin-off truong dai hoc

Hién tai, tr cac nghién ctu vé spin-off truong dai hoc, co thé xac dinh mot s6 mod
hinh thanh 1ap spin-off truong dai hoc tiéu biéu.

Trong mo hinh dau tién, Ndonzuau, Pirnay, va Surlemont (2002) xac dinh 4 giai
doan quan trong trong viéc phat trién spin-off truong dai hoc, gdbm: 1) tao ra mot ¥
tuong kinh doanh kha thi; 2) chuyén y tudng thanh mot quy trinh kinh doanh; 3) thanh
1ap mot cong ty; va 4) dong gop gia tri cho khach hang, nhan vién, nha dau tu va tat ca
nhimg bén lién quan (ca bén trong va bén ngoai). Bon giai doan cia mo hinh phu thudc
vao nhau dudi dang nhitng quyét dinh duoc dua ra trong cac giai doan trudce cé thé tac
dong sdu sic dén giai doan sau.

MO hinh thtr hai, cua Shane (2004), bao gom 5 giai doan, mé ta mot quy trinh dién
hinh dé thanh 1ap mét spin-off trudng dai hoc. M6 hinh thoat dau hoan todn mang tinh
hoc thuat nhung ciing bao gém ca cac cong nghé lién quan cé tiém ning tao diéu kién
hinh thanh nén cac san pham va dich vu méi. Trong mé hinh, nha nghién ctru cho rang
cong ngh¢ madi cua ho 1a mot phat minh cé thé dugc thuong mai hoa, ho tiét 16 n6 cho
vin phong chuyén giao cong nghé cia truong dai hoc. Sau dé, & giai doan tha ba 1a
danh gi4 tiém ning bao ho tai san tri tué va thuc hién ndp don cép bang sang ché. Dua
trén tinh doc quyén hiru han théng qua bang sang ché, vin phong chuyén giao cong
nghé c6 thé cap phép cong nghé cho mot cong ty da thanh 1ap hodc cho nha nghién ctru
dé thanh 1ap mot cong ty spin-off.

M0 hinh thtr ba xay dung dya trén cdc md hinh ctia Ndonzuau (2002)" va Shane
(2004)8, cac nha nghién ciru Vohora, Wright va Lockett (2004)° di dwa ra mot quan
diém méi vé viéc phat trién spin-off truong dai hoc. M6 hinh cua ho ciing ¢6 nim giai
doan, nhung né nhan manh bén diém dot pha quan trong, hay con goi 1a cac rao can
can phai vuot qua duoc trude khi chuyén sang giai doan tiép theo:

7 Ndonzuau, F. N., Pirnay, F., & Surlemont, B. 2002. A Stage Model of Academic Spin-Off Creation. Technovation,
22(5): 281-289. http://dx.doi.org/10.1016/50166-4972(01)00019-0

8 Shane, S. A. 2004. Academic Entrepreneurship: University Spinoffs and Wealth Creation. Cheltenham. UK: Edward
Elgar Publishing.

% Vohora, A., Wright, M., & Lockett, A. 2004. Critical Junctures in the Development of University High-Tech Spinout
Companies. Research Policy, 33(1): 147-175. http://dx.doi.org/10.1016/50048-7333(03)00107-0
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1. Nghién ctru
Cong nhan co hoi
2. Pinh khung co hdi
Cam két kinh doanh
3. Tién to chirc
Nguong uy tin
4. Pinh hudng lai
Ngudng bén viing

5. Loi nhuan bén viing

Tuong ty nhu mo hinh dugce Shane dé xuat (2004), giai doan dau tién cia mé hinh
thir ba nay lién quan dén nghién ctru va 1a chil yéu nham muc dich tao ra tri thirc hoc
thuat. Giai doan nay bat dau véi viéc nghién ciru cong nghé méi va két thic khi tai san
tri tu¢ dugc tao ra, mac du khong phai tAt ca céc cong ngh¢ déu sé mang tinh kha thi vé
khia canh thuong mai.

Do d6, diém mau chdt quan trong dau tién 1a nhan ra co hoi. Trong giai doan tiép
theo, néu co hoi d3 duoc xéac dinh, thi no phai dugc 1én khung hay néi cach khac la co
két cdu va duoc kiém tra kha ning ton tai. Diém ndi quan trong tiép theo 1a cam két
khai nghiép kinh doanh, vén 14 rdo can can phai vuot qua dé thoat khoi tir giai doan 1én
khung co hoi sang giai doan tién t6 chirc. Vohora va cac dong nghiép dé xuét rang, mot
khi ¢ y dinh khoi nghiép kinh doanh, s& dién ra viéc tai dinh hudng lai t6 chiic vé khia
canh cac nguodn lyc. Tiép can téi cac ngudn luc doi hoi phai co do tin ciy va do do
chinh 1a thoi diém quan trong tiép theo. Cudi cing, trong ty nhu bat ky mot du an kinh
doanh mao hiém nao, spin-off truong dai hoc doi hoi phai dat 1oi nhuan bén viing dé
ton tai va khi vuot qua ngudng kha thi nay, thi qua trinh tao ra spin-off cua truong dai
hoc da hoan thanh.

Can luu ¥, mo hinh do Vohora va cic dong nghiép dé xuat dua ra mot cach tiép
can kha hé thdng cho qua trinh phat trién ciia spin-off dai hoc. M6 hinh nay cho thiy
phan tich va xac dinh co hoi rat quan trong dé thuong mai hoa thanh cong. Tuy nhién,
két ndi nghién ctru hoc thuat véi co hoi thi truong khong phai 1a mot nhiém vu dé dang
ma doi hoi ngoai tri thirc khoa hoc con can phai ¢ kién thirc kinh doanh tot. Theo
nghia rong, co hoi 1a két qua cudi ciing ctia nghién ctru, nhung khong c6 nghia l1a da dat
t6i diém cudi cung. Co hoi phai dugc xem xét ky ludng vé khia canh gia tri trong moi
tuong quan voi thi truong tiém ning.

Ba mé hinh nay rat co gia tri, nhung ching ciing dé lai mot sé cau hoi chwa dugc
tra 101, chang han nhu: Lam thé nao dé mot nha nghién ctru xac dinh va quyét dinh cac
co hoi cu thé? Loai tai tro nao kha dung dé thuc hién nghién ctru? Céc co hoi tuong tu
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c6 ton tai cho ca nghién ctru tng dung va thuan tiy va két qua ctia n6? Cac phuong
thirc thuong mai héa két qua nghién ciru nao c¢6 sin cho nha nghién ciru hay truong dai
hoc? Nhimg cdu hoi ndy can phai dugc kham pha dé hiéu rd hon vé cach thirc thanh lap
spin-off truong dai hoc.

Nha nghién ctru Pinaki Nandan Pattnaik® va cong su di dé xuat mot mo hinh khai
niém bao gdm cac sic thai ma cac moé hinh hién co dugc néu trén khong giai quyét
duoc.

M® hinh hinh thanh spin-off truong dai hoc tong thé, da giai doan

Phén trén di trinh bay cic mé hinh phd bién nhat vé viéc hinh thanh spin-off cta
truong dai hoc va chi ra nhitng thiéu s6t & cac mod hinh d6 trong viéc xac dinh cac co
hoi cu thé dua trén nghién ctru, nghién ctru tai trg, cac quy trinh lién quan ddi véi
nghién ctru thuan tay so v6i nghién ctru tmg dung, va cac phuong thirc thuong mai hoa.
Dé giai quyét nhiing thiéu s6t ndy, nha nghién ctru Pinaki Nandan Pattnaik da dua ra
mot md hinh khai niém da tdng toan dién hon (Hinh 1) dé giup khic phuc nhiing
khoang trong di dugc xac dinh do.

Trong mo hinh cua dng, & giai doan mot, dya trén ban chét cua nghién ctru duogc
thue hién, cho du thuan tay hay tng dung, cac két qua déu dugc kiém tra va duoc xac
nhan vé d6 tin cay, hiéu lyc va kha ning ton tai. Giai doan tht hai 1 noi bat ngudn hiéu
biét siu sic vé tiém nang thuong mai cua spin-off ciing nhu 1a giai doan co héi dugc
phén tich va 1én khung.

Céc két qua nghién ciru du 13 két qua cia tai tro cong, ciia cong ty, hodc ty tai tro
hodc truong dai hoc nén dugc xem xét khac nhau. Trong truong hop nghién ciru do
doanh nghiép tai trg, khong thé co cac tiét 16 vé cac sang ché 1a trir khi dugc néu rd
rang trong cac diéu khoan va diéu kién chung tham gia, nhu truong hop ciia nghién ctru
cong / nha nudc tai trg. Dicu can thiét 1a phai hiéu ban chét cua tai tro bai vi nd sé 1a
yéu té quyét dinh liéu mot mot sb phat minh c6 thé dan dén viéc tao ra spin-off. Trong
giai doan 3, cac diéu khoan va diéu kién tai trg cho phép truong dai hoc hodc nguoi
phat minh cong bd phat minh va quyét dinh duoc dua ra vé viéc c6 ndp don bang sang
ché hay khong. Giai doan 4, giai doan cudi cing ctia mé hinh nhiéu giai doan. Néu moi
viéc sudn sé, thi gia tri kinh té va x4 hoi s& dugce tao ra tir cac spin-off ctia truong dai
hoc thong qua loi nhuén tai chinh cho nha phat minh va truong dai hoc (néu truong dai
hoc ¢6 ¢d phén sO hitu), tao vi¢c lam va phat trién kinh té.

10 736n sy Pinanki Nandan Pattmaik Gidm doc Trung tam Nghién ciru Qudn 1y trwong Pai hoc Ludt ¢ Hyderabad, An D.
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Hinh 1: M6 hinh hinh thanh spin-off trwéng dai hoc téng thé, da giai doan

Giaidoan 1 I Xac dinh nang lyc |
|

]

Tur té,i trg’ hodc tai trg I Tai trgf clia cong ty I I Tai trg cong I
cua truong BH I
T

| Nghién cttu thuan tay I | Nghién ctru (rng dung I

Giai doan 2 | Két qua nghién cttu I I K&t qua nghién ctru |

| Kiém tra va xdc nhan I I Kiém tra va xac nhan |

I
)

Ra mit sang ché hodc
déi méi
+
Quyét dinh: ngp don cho bang
sang ché?
¥
Van phong chuyén giao cong
nghé (TTO)

Giai doan 3

Cho thué cong nghé

Thanh ldp spin-off

Giai doan 4 I

Tao ra gid tri kinh t&
va xa hoi

1.5. TAm quan trong ciia spin-off treong dai hoc & cac nwéc tién tién

Spin-off truong dai hoc tao ra nguon tai chinh cho truong

Spin-off truong dai hoc duoc thanh 1ap bdi cac doanh nhan hoc thuét ctua truong
nham thuong mai hoa nghién ctru khoa hoc cua truong. Spin-off trudng dai hoc 14 cong
cu hiéu qua dé chuyén giao cong nghé cua truong, gop phan khong chi truc tiép tao ra
ngué)n tai chinh cho truong, cai thién tam nhin cta truong dai hoc, ma con cung cép cac
khoa hoc bd sung nang cao va cac co hoi hoat dong thuc hanh dé thu hat nhitng sinh
vién giéi nhat va dem lai cho gido vién co hoi ting thu nhap dé thu hut va giit chan
nhiing gido vién sang tao nhat. Spin-off truong dai hoc ciing c6 thé tao viéc lam cho
nhitng ngudi co trinh do hoc van, thiic day phat trién kinh té dia phuong va nang cao
nang lyc canh tranh cua dét nude.

Céc truong dai hoc My gop phan khong nho vao viée 1am “tién héa” chirc ning
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giang day va nghién ctru khoa hoc truyén thong, khién cac dich vu xa hoi trg thanh
chtrc ndng thtr ba cta truong dai hoc hién dai. Ngay nay, truong dai hoc My tr¢ thanh
nhitng nguoi tién phong trong phong trao cai cach truong dai hoc va lam cho thuong
mai hoéa tri thire dai hoc tré thanh mot chirc nang chu chdt cua trudng. Truong dai hoc
tham gia vao viéc cap phép (li-xang) chuyén giao cong nghé va thanh 1ap cac spin-off
truong dai hoc thong qua viéc thanh 1ap cac t6 chirc chuyén giao cong nghé, truc tiép
thic day d6i méi cong nghé va truyén ba kién thirc nhanh chéng va da dat dugc thanh
cong 16n. Dudi anh huong cua Pai hoc Cong nghé Massachusetts (MIT) va Pai hoc
Stanford, cac trudng dai hoc khac trén thé gidi ciing bat dau thiét 1ap cac co ché chuyén
giao cong nghé va spin-off dai hoc.

St bung nd cua cac spin-off trudng dai hoc cia My chu yéu 1a do viéc hinh thanh
chtrc ning bao dam phap 1y theo Luét lién bang cho cac dich vu x3 hoi truyén thong
cua truong dai hoc lau doi ciia My. Viéc nay hd tro va khuyén khich co ché hoat dong
dé thanh 1ap nén cac spin-off cua trudng dai hoc. Sau khi ban hanh luat Morel & My
vao nam 1982, cac bién phap phap 1y da duoc thong qua dé dam bao ring khoa hoc va
cong ngh¢ do céac truong dai hoc tao ra can duoc chuyén giao td1 xa hoi mot cach hi¢u
qua nham tao ra loi ich kinh té va xa hoi.

Sau Thé chién tht hai, mot sd luat di duge ban hanh & M§ dé thuc dfly nghién curu
khoa hoc cua céac truong dai hoc co thé phuc vu cho nhitng muc dich thuong mai, cong
nghiép va nhu ciu cua dit nude. Trong sd cac luat nay, Pao luat Bayh-Dole c6 tac
dong quan trong dén cac spin-off truong dai hoc. Pao luat chi yéu giai quyét cac rao
can trong viéc chuyén giao khoa hoc va cong nghé cua cac to chuc phi loi nhuan va
doanh nghiép nho (dudi 500 ngudi). Pao luat ciing da 1am thay ddi chinh sach chuyén
giao cong nghé von hoat dong theo tinh than tu do ctia chinh phu lién bang, nham thiét
1ap nén céc thu tuc va chinh sach bang sang ché dé dong bo viéc chuyén giao cong
nghé trén toan lién bang, cho phép céac truong dai hoc va doanh nghiép nhé dugc chinh
quyén lién bang tai tro s& dugc quyén xin cdp bang sang ché cho nhimng thanh twu cia
ho. Sau su ra doi cua cac dao luat, hiéu suét cia cac truong dai hoc My da duoc cai
thién rat nhicu. Vi du, ty 1é dau ra bang sang ché véi 1.000.000 USD trong nghién ciru
da tang tir 0,03 nam 1980 1én 0,11 nam 1997. S6 luong cac vin phong chuyén giao
cong nghé truong dai hoc tang tir 25 vao nam 1980 1én 200 vao nam 1995. Sau nay,
viéc ban hanh va thyc hién “Luat thué Phuc hoéi Kinh t&” da giam b6t thué danh vao
tién tai tro cho nghién ciru dai hoc ctia cac doanh nghiép. “Luat nghién ciru hop tac
qudc gia” di giam hinh phat chong doc quyén ddi véi cac hoat dong nghién ctru hop
tac doanh nghiép, vi thé nghién ciru tién canh tranh giita cdc nganh canh tranh nhau da
tré thanh mot phuong thirc duoc chinh quyén lién bang phé duyét. Dudi su bao hd cua

13



luat lién bang, viéc thanh lap spin-off truong dai hoc tré nén quy chuan va cé trat tu
hon, gép phan tao nén mot moi trudng canh tranh cong bang cho thi truong spin-off
truong dai hoc va thuc ddy phat trién va st dung hon nita nhitng céng nghé cé trién
vong thuong mai 16n.

Spin-off truong dai hoc da tao ra nguén doanh thu tai chinh 16n cho cac truong dai
hoc va thuc day ting truong kinh té. Dutt Maus d3 ban 64 triéu USD vén cb phan cia
Medarex vao nam 2000. Pai hoc Stanford d ban 355 triéu USD vdn cd phén cua minh
trong Tap doan Google vao nam 2005. Vao nhiing nam 1980, 70% céc cong ty cong
nghé cao & ving Boston area dén tir Phong thi nghiém ctia MIT. Néu MIT va cac spin-
off ctia n6 khong ton tai thi vanh dai kinh té Route 128 s& khong xuét hién. Thong ké tir
Hiép hoi Cac nha quan 1y Cong nghé trudng dai hoc da chi ra rang cac spin-off trudng
dai hoc My da tao ra 33,5 ty USD tir nam 1980 dén nam 1999, cho théy trung binh moi
spin-off trudng dai hoc tao ra gia tri kinh té tri gid 10 triéu USD. Ngoai nhiing tic dong
tryc tiép dén kinh t& con c6 nhimng tic dong gian tiép rat 16n. Nhitng spin-off ndy da tao
ra 280.000 viéc lam, trung binh mdi spin-off tuyén dung 83 nguoi. Hon nita, cac spin-
off nay 1a nhitng nha tuyén dung chii yéu cac nhin sy céng nghé cao, gop phan lam
tranh that thoat nhan tai va déng gop 5 ty USD tién thué cho chinh quyén lién bang.

Té1 nam 1992, giao vién va sinh vién cua Pai hoc Stanford da tao ra 1.000 spin-off
truong dai hoc quy mé nho va tuyén dung 20.000 nguoi. Két qua 1a thu nhap cta ho da
1én téi1 2,8 ty USD. Trong do, 78 spin-off 16n dat doanh thu hoat dong 1a 28 ty USD.
Nam 2002, Pai hoc Stanford nim gitlr cd phiéu cua 70 cong ty va kiém duoc 20 triéu
USD béng cach ban ¢6 phiéu. Truong dai hoc nay ciing kiém dugc 450 triéu USD phi
cap phép nho chuyén giao cong nghé. Téi cudi nam 2009, Pai hoc Utah di thanh 1ap
188 cong ty, trong d6 98 cong ty van dang hoat dong va c6 tong sb nhan vién 1a 5.937
ngudi. Hon nita, c6 t6i 9.830 ngudi dugc thué gian tiép do mua hang va tiéu dung.
Luong clia nhan vién trung binh 13 60.000 USD mdi nim, cao hon nhiéu so véi mirc
luong trung binh 38.000 USD mdi nim cua cac bang khac & Utah. Nam 2009, bao céo
“Tac dong Khoi nghiép: Vai tro cia MIT”, dugc MIT xuat ban, chi ra rang 25.800
cong ty hién thoi1 dugce thanh 1ap bdi cac cyu sinh vién MIT, tuyén dung 3,3 tri€u nguoi
va tao ra 2 nghin ty USD mdi ndm, twong dwong véi nén kinh té 1on thir 11 thé gidi va
mang lai thu nhap 757 triéu USD cho truong.

Niam 1957, Gido su Kenneth Olsen thanh 1ap Cong ty Thiét bi K§ thuat s6 dua trén
quyén s& hiru kién thuc cua Phong thi nghiém Lincoln tai MIT. Pén nam 1990, gia tri
thi truong ctia cong ty dat 14 ty USD, xép thtr 2 (IBM xép vi tri s6 1 vao thoi diém do)
trong linh vuc céc cong ty may tinh. Ngay nay, trong linh vuc cong nghé sinh hoc, cé
cac cong ty noi tiéng nhu Genentech, Amgen, Biogen, Chiron, v.v. Trong linh vuc
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cong nghé théng tin, c6 nhitng coéng ty ndi tiéng nhu Google, Cisco, Yahoo, Silicon
Graphics Inc., Netscape, Lycos, v.v. Dén thang 1 nim 2013, gia tri thi truong ciia cong
ty Google da dat 225 ty USD. Hién tai, top 200 trudng dai hoc hang dau & My tao ra
651 spin-off trudng dai hoc; va tong cong cd 3.657 spin-off trudng dai hoc dang hoat
dong.

Tai Canada, cac cong ty nho tham gia vao nghién ctu va thir nghi€ém khoa hoc co
thé duoc nhan khoan tin dung thué 20-35%. Nam 2000, c6 700 spin-off trudng dai hoc
¢ Canada, tao ra 1,4 ty USD doanh thu ban hang hang nam va 11.000 viéc lam. DPai hoc
Saskatchewan da thanh 1ap 78 spin-off truomg dai hoc, trong d6 c6 53 cong ty van dang
hoat dong, toan bd dat gia tri thi truong 1a 6,9 ty USD va tao ra 3.652 vi¢c lam. 91%
cac cong ty dit tru so tai Saskatchewan va cong ty 16n nhat thué 850 nhédn vién. Dai
hoc Canada da thanh 1ap ra Phong thi nghiém Connaught, Macdonald Dettwiler va céac
spin-off truong dai hoc ndi tiéng thé gisi khac.

Tir 2005 dén 2008, trung binh hang nim c6 210 cong ty méi duoc thanh 1ap trong
cac phong thi nghiém cua truong dai hoc & Vuong qubc Anh. Tom Hockaday, Giam
dbc van phong chuyén giao cong nghé tai Pai hoc Oxford, cho biét c6 65 doanh nghiép
dugc Pai hoc Oxford thanh 1ap trong hon 10 ndm qua. Trong 20 nadm qua, 26 spin-0ff
truong dai hoc dugc Pai hoc Newcastle thanh lap, tuyén dung 5.000 nhan vién. Cac
doanh nghiép ciing thiic ddy phat trién nghién ciru khoa hoc ctia trudng dai hoc thong
qua nghién ctru hgp dong hodc cac dy 4n nghién ctru chung. 17% sb cac cong ty cong
nghé cao ¢ vung Cambridge cia Anh la spin-off ctuia cac truong dai hoc. Gia tri thi
truong cua cong ty Turbogenset, do King’s College thanh 1ap, dat 1 ty USD.

Tai Nhat Ban, gido vién 1a cong chic va khong duoc phép tham gia tu van kinh
doanh tu nhan hodc thanh lap doanh nghiép tu nhan trudc khi ) phﬁn héa cac truong
dai hoc quéc gia. R4t nhiéu b'fmg sang ché cua truong dai hoc thudc vé chinh phu hodc
cac ca nhan khong c6 dong co thuong mai hoa nghién clru ctia ho, 1am can tré viéc
chuyén giao tri thirc giita dai hoc va cong nghiép. Nhiam theo kip cac qudc gia phat
trién, nhu My, chinh phu Nhat Ban d ban hanh “Ké hoach 1000 startup truong dai
hoc” vao nam 2001, yéu cau cac truong dai hoc thanh 1ap 1.000 spin-off trong ba nim
tGi. Nam 2004, muyc tiéu da thanh cong v6i sy hd trg clia chinh phu. Sau khi ¢6 phan
hoa trudong dai hoc, cac trudong dai hoc trd nén tich cuc thanh 13p spin-off hon.

Céc nudc chau Au, chang han nhu Puc, Phap, Thuy Dién va Na Uy, ciing khong
ngimg ting tai trg trong cac trudng dai hoc. Bang cach thiét 1ap cac spin-off, truong dai
hoc di tré thanh dong luc thuc day tang truong kinh té va trg thanh cong cu dé khuyén
khich d6i méi sang tao. Vi du, tir nim 1987 dén nam 1997, 40% cac cong ty cong nghé
cao 0 Phap 1a céac spin-off truong dai hoc. Tai Thuy bién, spin-off trudong dai hoc dau
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tién duoc thanh 1ap vao nim 1992 va hién tai van con 25 spin-off truong dai hoc dang
hoat dong. Tai Bi, Pai hoc Cong giao Louvain da thanh 1ap 61 spin-off. Cac spin-off
nay tao ra 350 triéu Euro va tuyén dung 2.000 ngudi. Hai trong s nay da duoc niém
yét thanh cong trén sain NASDAQ

O Nam My, Brazil da ban hanh cac luat doi méi sang tao. Thu nhat, luat yéu ciu
tat ca cc truong dai hoc lién bang phai thanh 14p vin phong chuyén giao cong nghé.
Thu hai, yéu cAu céc truong dai hoc cong chia sé co sé ha téng, ngué)n nhan luc va vat
chat véi cac doanh nghiép tu nhan. Thit ba, cac t6 chirc cong c6 thé cung cap tai chinh
cho céc hoat dong nghién ciru va phat trién cua doanh nghiép tu nhan. Pau tu vao doi
m&i sang tao cong nghé cuia chinh phu Brazil di ting 25,3 1an, tir 600 triéu USD niam
2000 1én 15,8 ty USD nam 2009. Tir ndm 1994 dén 2010, Pai hoc Fed Rio De Janeiro
da xay dung 30 spin-off truong dai hoc.

Tai Trung Quéc, cac truong dai hoc nghién ctru do Pai hoc Thanh Hoa dai dién da
di dau trong viéc thanh 1ap cac spin-off truong dai hoc, chiu trach nhiém chuyén giao
va thuong mai hoa cong nghé. Vi du, Cong ty trach nhi€ém hitu han Pai hoc Thanh Hoa
d3 tré thanh mot trong 500 doanh nghiép manh & Trung Qudc, v6i doanh thu doanh thu
khoang 20 triéu NDT.

Céc spin-off truong dai hoc ndi tiéng thé gidi khong chi tao ra khéi tai san khong
16 ma con thiic day viéc 1am, hd trg xdy dung hé thong d6i méi sang tao qudc gia, nang
cao ning lyc canh tranh cua dat nude. Ho 1a cta cai quy gia ciia dt nudc.

Cac cong ty spin-off cé sirc song manh mé

So v&i cac cong ty khac, spin-off truong dai hoc co ty 1& séng sot cao hon, c6
nghia 1 ho c6 thé cung cip viéc 1am, thiic dy ting truong kinh té va tao ra cta cai xa
hoi nhiéu hon. Mot cude khao sat trén 3.376 spin-off truong dai hoc, dugc thanh lap tur
nam 1980 dén 2000 & MY, cho thdy 68% trong sd nay c6 thé hoat dong dén nam 2001.

Spin-off & cac truong dai hoc ndi tiéng co ty 1é sdng sot cao hon. Trong sd 134
spin-off dugc MIT thanh lap tir nim 1980 dén 1996, c6 tdi 80% c6 thé hoat dong dén
nam 1997. Trong s 13 spin-off duoc Pai hoc New York thanh 1ap vao nim 1990, co
11 spin-off van dang hoat dong. Tai Phép, chi 16% tong sb spin-off truong dai hoc that
bai trong vong sau nam dau tién. Tai Thuy Dién, trong sd tat ca cac spin-off dugc thanh
lap tir nam 1960 dén 1993, chi c6 13% khong thanh cong. Tai Ha Lan, trong so tat ca
spin-off duoc thanh 1ap tir nim 1984 dén 1992, chi c¢6 16% thét bai. Tai Bic Ireland,
cac spin-off ctia Pai hoc Queen dugc thanh 1ap tir nam 1984 dén 1995 déu hoat dong
thanh cong (ngoai trir mot spin-off) cho dén nam 1997.

Céc spin-off truong dai hoc ¢6 ty 1& thanh cong cao hon chi yéu 1a do cac yéu td
sau. Thir nhdt, cac hoc gia truong dai hoc phai chiu ton that 16n khi tir bo coéng viée
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mang tinh hoc thuat, vi vy ho bat budc phai lap cac ké hoach kinh doanh hop 1y cho
spin-off ctia minh. Thi hai, cac spin-off trudng dai hoc c6 loi thé vé k¥ thuat, boi vi
chtng s& hitu cac d6i méi cong nghé dang duoc bao ho sang ché hoidc ¢ trong giai doan
tri thirc ngdm. Vi dy, tir naim 1980 dén 1996 MIT da thanh lap 134 spin-off, trong do
dot IPO cua 24 cong ty cao hon 257 1an so véi cac cong ty méi trung binh. Cac spin-off
truong dai hoc binh thudng ciing phat hanh ¢ phiéu sém hon so véi cac cong ty thong
thuong. Nghién ctru cho thiy hon 8% spin-off truong dai hoc My 1a céc cong ty niém
yét. Thir ba, cac spin-off truong dai hoc cé thé nhan duoc hd trg clia cdc vuon wom
doanh nghiép cua truong. Vi du, & Canada, Pai hoc Saskatchewan cung cap t6i 25.000
USD tai tro khéi nghiép ban dau cho mdi du an phét trién cong nghé. Ty 1¢ séng sot
cao cua cac spin-off di thiic day tinh than khai nghiép cia cac doanh nhan xuét than tir
truong dai hoc, cai thién ty 1¢ khdi nghiép thanh cong cua cac truong va chirng minh
tiém nang to 16n cua céac thanh tyu nghién ctru khoa hoc cta cac truong dai hoc.

Cac cong ty spin-off phuc vu cho sir ménh cot 16i ciia truong dai hoc

Céc spin-off truong dai hoc khong chi tao ra loi ich kinh té to 16n ma con thuc ddy
giang day va nghién ciru khoa hoc trong truong. Cu thé, cac spin-off nay co thé tai tro
cho cac dy 4n nghién ctru khoa hoc cua trudng va quang ba chuyén giao cong nghé tir
cac truong dai hoc ra xa hoi, vi thé 1am nang cao nang luc canh tranh quéc gia. Mac du
cac spin-off truong dai hoc co thé tao ra nhiéu cua cai, nhung rd rang tao ra lgi nhuan
khong phai 1a muc dich cudi cung. Spin-off truong dai hoc 13 cac cong cu hiéu qua dé
chuyén giao kién thirc va cong nghé do céc truong tao ra. Chung khién cho cac truong
thuc hién tdt hon nhiém vu gidng day, nghién ctru khoa hoc va phuc vu xa hoi.

Mary Sue Coleman, Hi¢u trudéng Pai hoc Michigan, cho ré‘mg nhiéu nguoi co thé
cam thay bdi réi véi viée cac trudng dai hoc ngay cang quan tim nhiéu dén thuong mai
hoa cong nghé, nudi dudng cac cong ty khoi nghiép, va thuc dy cac thoéa thuan cap
bang sang ché va cong nghé. Cac hoat dong nay khong nham muc dich c¢6 thém thu
nhap tai chinh. Tt nhién, tao ra doanh thu duoc khuyén khich, nhung khong phai vi
muc dich tién bac. Piéu tién quyét va quan trong nhat 1a chuyén giao cong nghé phai
phuc vu cho sit m¢nh ¢t 151 cua truong dai hoc: chia sé y tuong va doi méi sang tao
clia trudng vi phuc loi x4 hoi. Trén thuc té, Pai hoc Michigan ludn tuan thu nguyén tic
tai dau tu cho chuyén giao cong nghé tir ngudn tai chinh cua trudng. Do dé, tao ra thu
nhap tai chinh khong phai 1a myc tiéu chinh. Pay 1a mot cach don gian dé truyén ba
kién thirc méi téi nganh cong nghiép va xa hoi, vi thé nang cao suc canh tranh cta dét
nudc.

Spin-off truong dai hoc ¢ thé gdp phan cai thién hiéu suét cua gido vién. Chung
c6 thé thu hut va gilt chan nhimng gido vién gidi trong cac linh vuc khoa hoc va k¥
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thuat. O céc spin-off, gido vién cling c¢6 co hoi tang thu nhap, gitip ngan ho nhay sang
cac nganh cong nghiép khac véi mirc luong béo bé hon. Spin-off c6 thé day cho gido
vién cach thuong mai héa cong nghé ciia ho, vi thé ho khong can chi trong doi vao mbi
tai tro. Trong khi dé, gido vién ciing c6 thé cho phép sinh vién cia minh van dung
thuong mai héa nghién ctru va nhan ra gia tri cia viéc dua nghién ctru vao thuc tién.
Viéc nay c6 thé tao co hoi cho cac nghién ciru sinh va nghién ciru sinh sau tién sy khai
thac tai ning cua ho. Louis P. Berneman cho rang cac nha khoa hoc tham gia vao cac
hoat dong kinh doanh trong linh vuc khoa hoc doi séng ¢ thé cai thién hoat dong
nghién ciru bang cach nam giir c6 phiéu ciia cac spin-off truong dai hoc. O Canada, cac
nha nghién ctru véi cac spin-off di ting ngan quy nghién ctru cua ho 1én dén 57% so
voi trude day. Gido vién dai hoc can tai tro dé tién hanh nghién ctru khoa hoc, con cac
truong dai hoc can phai wvom mam nhimng tai ning cao cip. O hai khia canh ndy, cac
spin-off dai hoc vira c6 thé cai thién nang luc nghién ctru khoa hoc cua gido vién vua
tao diéu kién thuan loi dé nang cao hi¢u suét giang day cua ho.

I1. CAC GIAI POAN HINH THANH VA PHAN CHIA CO PHAN CUA
SPIN-OFF TRUONG PAI HQC

2.1. Bon giai doan hinh thanh spin-off trwdng dai hoc

Tur phén tich cdc mo hinh néu trén, c6 thé thdy c6 4 giai doan trong viéc chuyén
hoéa cac két qua nghién ctru cua truong dai hoc thanh gia tri kinh té. Hinh 1 & muc trén
con c6 thé duoc cu thé héa thanh mo hinh déu vao - dau ra v6i 4 giai doan sau day
(Hinh 2):

Giai doan 1: tao ra cac y tuong kinh doanh tir nghién ctru

Giai doan 2: hinh thanh cdc du an kinh doanh mdi tir cac y tudng

Giai doan 3: ra mét cac cong ty spin-off tir cac dy an

Giai doan 4: tang cudng hinh thanh gia trj kinh té boi cac cong ty spin-off
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Hinh 2: Quy trinh hinh thanh spin-off toan ciu

DPétaora Pé hinh thanh Pé ra mit Pé tiang cwéng
Két qua y trémg dw dn cédc cong ty w Taora Q’.f' tri
nghién ciru kmh doanh mao hiém moa spin-off kinh te

M&i mét trong 4 giai doan nay c6 mot chirc ning cu thé trong quy trinh hinh thanh
spin-off toan cau. Giai doan dau tao ra va danh gia cac y tudng lién quan téi kha ning
thuong mai hoa; giai doan hai xem xét nhitng ¥ tuong nay va chuyén hoa nhimng ¥
tuong tiém ning nhat thanh cac du an kinh doanh thyc sy; giai doan thir ba thuc hién
nhirng dy an tot nhat bang cach hinh thanh nén cac cong ty spin-off méi; con giai doan
thir tu cing cb va ting cudng gia trj kinh té do cac cong ty méi nay tao ra.

Mot quy trinh chon loc dién ra & mdi mét giai doan. Thuc vay, khong phai tat ca
cac két qua nghién ciru déu tao ra nhimg ¥ tuong kinh doanh; khong phai tat ca cac y
tudng déu mang lai co hoi cho cac dy an kinh doanh méi; cac co hoi hép dan khong
nhat thiét dan t6i viéc hinh thanh nén cac cong ty spin-off; va cudi cing, nhiing cong ty
spin-off nhu vay khong phai tat ca déu tao ra gi tri kinh té. Bén giai doan nay khong
hoan toan doc lap véi nhau. Gia tri kinh té phu thudc vao chét luong cua cong ty, von
phu thudc vao chét lugng cua dy an dugc dé ra, ban than du an duoc hoach dinh ra nay
lai phu thudc vao chat luong cua cac y tudng ban dau. Trén thyc té, hiéu qua cia quy
trinh da giai doan nay phu thudc vao lién két yéu nhét ciia no.

Mo hinh 4 giai doan niy xac dinh nhitng bién d6i khac nhau & trang thai ma cac
két qua nghién ciru trai qua dé tao ra gia tri kinh té, vi thé c6 mot quy trinh “céac két qua
nghién ciru = céc ¥ tuéng kinh doanh = cac dy 4n kinh doanh mao hiém méi > céc
cong ty spin-off = gia tri kinh t&”.

Quy trinh nay vira khong d& dang hay ty phat. Thay vao d6, no gip phai rat nhiéu
vat can, kho khan, tré ngai, can trd. Sau day 1a trinh bay chi tiét vé tung giai doan.

Giai doan 1: Phat sinh ra cdc y twong kinh doanh

Muc tiéu cua giai doan dau vao nay 1a nham tao ra cac y tudng kinh doanh, cac goi
¥ va cac dé xuat dé khai thac thuong mai bén trong ndéi b mdt cong déng khoa hoc.
Dbi v6i hau hét cac truong dai hoc, kinh doanh bang nghién ctru ctia minh doi hoi
nhitng thay ddi triét dé ¢ thoi quen khai thac cac két qua cua minh. Thyc vay, viéc khai
thac thuong mai nhu vay c6 nghia rang hai khai niém tuong chimg d6i 1ap nhau bdng
tré nén gan nhau hon, d6 1a khai niém “khoa hoc”, vén coi khoa hoc nhu 14 diém két
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thuc ctia minh, va khai niém “kink t6”, von xem xét khoa hoc rong hon, nhu 1a cong cu
dé dat duoc nhirng muc ti€u khac (dac biét la dé kiém tién). Vi thé, mot trong nhitng
van dé chinh 1 1am thé nao dé lam dung hoa duoc hai khai niém d6i 1ap nhau nay.

Véi quan diém @6, hai kho khan chinh ma cac truong dai hoc phai vuot qua do 1a:
1) van hoa cua truong dai hoc; 2) nhan dién trong ndi bg.

Van hoa truong dai hoc

Phén 16n cic trudng dai hoc déu cho rang muc dich duy nhét ciia nghién ctru han
1am 14 nham gia ting va ciing cd tri thirc nhan loai, khong can tdi bat ctr ing dung thuc
tién nao. Quan diém nay chi cong nhan hai cach thirc khai thac tri thirc: 1) cac 4n pham
khoa hoc, vi du nhu sach, bai bao hoac cac hoi nghi dong gdp vao quy trinh thu thap va
tich lity san xudt tri thirc, va 2) gido duc nham cung cép cho céc sinh vién co hdi nghién
ctru nhitng kham pha va tim kiém khoa hoc mdi nhat. Theo khai niém nay, nghién ciru
han 1am rd rang 1a mdt hang hoa cong.

Quan diém nay déng gop tich cuc vao hé thdng gia tri c6 gde ré chat ché trong nén
van hoéa han 1am va d6i 1ap vé6i viée gia tri hoa nghién ctru théng qua cac spin-off.
Trong hé théng cac gia tri nay, co 3 dic diém biét quan trong can thay doi: dong luc
“xudt ban hay la chét”, mbi quan hé mo hd cta cac nha nghién ctru voi tién bac, va ban
chét “khong vu 19i” ctia nghién ctru han lam.

Péng lwc “cong bé bai bao hay la chét”

Rét nhiéu nha nghién ctru cho riang cac to chiic can phai 1am cho viéc quan ly
nguén nhan lyc phu hop vé1 muc tiéu cua ho. Tai cac truong dai hoc, sy phu hop nay
dat duoc thuong thong qua chinh sach bd nhiém va thang tién noi bo dua trén viéc danh
gia dong gop cuia cac nha nghién ctru vao sy tién bo cta khoa hoc. Xuit ban mot bai
bao ¢ céc tap chi, to bao danh tiéng va quéc té dac biét duoc khuyén nghi dé lam tang
kha ning thing tién. Chién lugc nay rat phd bién trong cong dong han 1am voi khau
hiéu day tinh khing bd “céng bé bai bdo hay la chét”. Tai cac trudng dai hoc, nha
nghién ctru chay theo dinh hudng cong bd bai bao vi hi vong thing tién ¢ trudng dai
hoc cua ho duoc gén két chat ché voi mie do tai gi0i trong viéc cong bd bai bao cua
ho. Vi vay, dong luc cong bd bai bao duong nhu tré thanh rao can ddi véi viée tao ra
cac spin-off moi.

Mic du duong nhu c6 vé hop 1y trong dia hat khoa hoc, nhung nhiing khuyén
khich dé cong bd cac nghién ciru khoa hoc di ¢ hiéu tng phan tic dung néu xét tir
quan diém khai thac cac két qua nay theo hudng kinh té. Thuc vay, ngay khi nhiing két
qua nghién ctru khoa hoc nay duoc cong bd, thi chung dd mat di phan 16p sirc hip dan
kinh té. Viéc cong bd ciing c6 thé dé 1am mat di toan bo gid tri gbc ban dau cua chiing,
vi mot khi chiung dugc cong khai, thi chiung s& khong thé thu loi duoc tir nhitng bién
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phap bao ho luat phap vi du nhu cip phép sang ché, von thudng mang tinh quyét dinh
trong moét chinh sach xac dinh gia tri.

Mo6i quan hé mo hé ciia cdc nha nghién ciru véi tién bac

Hau hét cac nha nghién ctru & trudng dai hoc thuong coi tién 1a mot phuong tién
thé hién su tién bo khoa hoc, trai nguoc voi doanh nhan, nhiing nguoi coi tién 1a dich
dén con khoa hoc chi 13 mot cong cu di toi dich.

Mdi quan hé véi tién bac nay mang tinh biéu twong cho su khac biét vin hoa giita
hai thé gidi. Khi mot nha nghién ctiu c6 y dinh khoéi dong mot du an nghién ciru,
ong/ba ay s& phai ndp don dé so tién thuc hién nghién ciru ctia 6ng/ba iy s& khong phai
chiu bt ctr trach nhiém phap 1y nao khac (vi duy, thué). O dia hat kinh doanh, ¥ tudng
xin trg cdp bi thay bang hop dong, ngu y rang phai tuan tha v6i nhimg trach nhiém ghi
13 trong hop dong (lién quan t6i két qua, tri hodn v.v.).

Ban chat “khéng vu loi” cia nghién civu han lam

Tt 1au, nghién ctru co ban dugc coi la mot hoat dong ti€u biéu cua cac truong dai
hoc. Hau hét cac nha khoa hoc hoai nghi thdm chi trong mdt sé trudng hop 1a coi
thuong nghién clru ing dung va nhiing nha nghién ctru tng dung bi coi 1a dang “déanh
d1” khoa hoc béng céch theo dudi nhirng muc ti€u khac ngoai sy tién bd cua khoa hoc.
Viéc phu nhan nhitng tng dung cu thé, theo hudong muc tiéu voi tién bd khoa hoc giai
thich cho 1y do tai sao nhiéu két qua nghién ctru han 1am khong phu hop véi muc dich
khai théc kinh té.

Vi vay, diéu c6t yéu 1a pha bo thap nga ma cic nha nghién ctru dang ¢ thii trong
d6. O nhiéu truong dai hoc hién tai, vai tro cia cac nha nghién ctru dugc tich hgp thém
str ménh “phuc vu xa hoi”, von dang luu y & ham ¥ cho phép viéc khai thac kinh té cac
két qua nghién ciru cta ho.

Nhan dién trong noi bo

Mii cho t6i gan day, cac truong dai hoc chua bao gid ban tdm tdi viéc phat hién
cac ¥ tuong tiém ning phét sinh tir cac trung tdm nghién ciru va phong thi nghiém cua
ho. Viéc hinh thanh nén mot chinh sach dinh gia doi hoi nang lyc xac thyuc cac y tuong
1an danh gia tiém nang cta ching. Phan 16n truong dai hoc tu t6 chirc va phat trién noi
bd cac kha nang va k¥ ning can thiét dé xac thuc va danh gia cac y tuong tiém nang
nhét, trong cac linh vyuc nghién clru cu thé va da dang.

Xéc thyc céac y tudng

C6 1& mot trong nhitng nhiém vu quan trong nhat 1a thuyét phuc giam ddc céc
trung tAm nghién ctru san long tao didu kién dé phat hién cac y tudng tiém ning nhat.
Thuc vay, cac nha nghién ctru thuong khong tin tudng ngudi ngoai xem xét du an cia
ho. Vi vay, chinh sach xac thyc doi hoi viéc tiép xuc mdt cach nhay cam, phat trién
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long tin vao nhau, va to chuc lan toa thong tin ndi bo mot cach hidu qua.

banh gia cac y tuong

Mbi mot ¥ tudng duge xac thuc 1a doc nhét cho t&i khi thuc hién viéc danh gia
tiém nang kinh té cia nd. Mot ¥ tudng co vé ngay lap co tiém ning néu xét trén quan
diém k¥ thuat nhung lai khong thuc té trén quan diém thuong mai; ¥ tuong khac c6 thé
¢6 1oi ich khoa hoc han ché nhung lai c6 tiém ning thuong mai. Du 13 ¥ tudng nao di
nira, danh gia ching khong chi doi hdi viéc phan tich cac khia canh cong ngh¢, thuong
mai va con ngudi cta ching, ma con l1am rd tiém ning kinh té va cac cach thich hop
nhat dé khai thac thuvong mai chung.

bénh gia cong ngh¢ doi hdi kha nang danh gia mac do 6n dinh va/hodc duoc phat
trién hop 1y dé dan t&i khai thac cong nghiép cia cac két qua nghién ctru thong qua viée
xéac dinh cac tng dung tiém ning cta ching, danh gia tinh kha thi k¥ thuat cia ching,
va trong mot sd hoan canh, goi ra nhitng huéng phat trién va trién khai sau hon. Nhiém
vu nay tr¢ nén phic tap boi pham vi nghién ctru rong trong truong dai hoc, tor cong
nghé thong tin téi duge pham va cong nghé sinh hoc, déu c¢6 pham vi tng dung tiém
nang rat rong. Viéc nay doi hoi can hop tac chuyén moén véi cac ddi tac nodi bd (vi du
cac gi4o su) hodc cac ddi tac bén ngoai (vi du nhu cong ty tu van).

Tuy nhién, danh gia cong nghé 1a yéu t6 can nhung khong du dé xac thuc tiém
ning cia mot ¥ tuong. Thuc vdy, tir trién vong khai thac kinh té, phai danh gia tiém
nang thuong mai dé xéac dinh mac d6 co6 thé ton tai mot thi truong. O giai doan nay,
phai giai dap dwoc nhiéu cau hoi: Nhitng iing dung khdc nhau cia cong nghé dé 1a gi?
Nhitng iing dung nao tiém nang nhat? Ai la nhitng thanh phan chinh trong nhiing thi
truong d6? Rao can dé gia nhdp (thi truong d6) cao téi mike nao? Tiém ndng nay cé di
6m dé thanh ldp mét cong ty ¢é khd ndng ton tai dwoc? O giai doan nay, danh gia van
mang tinh chat twong ddi bdi vi c6 thé can qua trinh phat trién sdu hon hodc bdi cac
ung dung qué sang tao dén muc van chua c6 mot thi truong rd rang.

Giai doan 2: Hinh thanh dw an kinh doanh mdi tir y twong

Céc y tuong duoc tao ra trong giai doan dau cua quy trinh thong thuong ¢ cu
tric rat yéu, voi nhiéu linh vuc khong rd rang can phai dugc 1am rd. Nhimng v tuéng
nay thuong gom nhiing yéu té khoa hoc va k¥ thuat, trong khi tiém niang dé tao ra loi
nhuan cia chung thi chua r6. O giai doan nay, méi chi c6 cam gidc hodc mot gia dinh
tho so rang cac két qua nghién ctru hira hen c6 tiém ning kinh té. Gia dinh nay can phai
duoc xac thyc trong mot dy an kinh doanh.

Vi thé, muc tiéu cua giai doan 2 nham chuyén héa mot y tudng cd cau trac yéu
thanh mot dy 4n kinh doanh sang tao ¢ cdu trac va mach lac giai quyét hai van dé cu
thé: bao ho va phat trién y tuong. Budc nay co thé doi hoi dau tu 16n va 1a bude quan
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trong dau tién chuyén tir nghién ctru sang linh vuc kinh doanh.

Bao ho y twong

Can luu y rang tiém niang dé dinh gia mot ¥ tudng phu thudc hau nhu vao mirc do
bao ho cua nd. Vi vy, khong ngac nhién khi & rat nhiéu trudng dai hoc, khia canh nay
dugc tich hop vao van dé bao ho ¥ tudong. Van dé nay dic biét phirc tap do trén thyc té,
d6i khi quyén s¢ hiru y tuong thudc vé cac nha nghién ciru (nhu & hau hét cac truong
dai hoc Scandinavia) va d6i khi lai thuoc vé cac truong dai hoc (nhu ¢ Bi hoac My).

B4o ho thé hién rd hai vin dé chinh: (1) lam thé nao dé xac dinh 1o rang nguoi so
hitu cac két qua nghién ciru; va (ii) 1am thé nao dé bao vé hiéu qua nhimg nghién ctu
nay khoi lam gia, sao chép va bat chudc.

Ai 1a ngudi sé hitu cac két qua nghién ctru 1am nén tang cho mot ¥ tuong? Tra 10
cau hoi nay khong phai 1a d&. Mot sé yéu td mo ho, vi du nhu nhiéu ngudn tai trg khac
nhau, tinh da dang cta cac quy udc duge gilra cac trung tdm nghién ctru khac nhau
(cong hodc tu nhan), dia vi khac nhau ctia nhitng nguoi thuc hién cac hoat dong nghién
clru (gi4o su, nha nghién ctru hop ddng, nghién ciru sinh, va nhiéu loai hinh khéc nira),
va cudi cung, 14 tinh chat vo hinh cta hau hét cac két qua. T4t ca nhitng yéu té nay gop
phan lam phtrc tap hoa nhiém vu bao ho quyén so hitu tri tué. Mi mot trudong hop déu
khac biét va thong thuong doi hoi phai c6 mot phan tich sau nham xac dinh ai 1a cha so
hitu cua cac két qua, chua néi dén sy phirc tap ma van hoa “xudt ban hay la chét” gop
phan tao ra.

Khi nguoi s hitu cac két qua duge xac dinh mot cach rd rang, thi van dé tiép theo
13 bao ho mot cach hiéu qua nhitng két qua nay. Dbi véi van dé nay, co thé xem xét hai
khia canh sau: bao ho tu nhién va bao hd nhan tao. Bao ho tu nhién duoc dua trén trinh
d6 cong nghiép cua cac két qua (cAp do d6i mai sang tao) 1an cac rao can bat chudc,
khién cho nguoi s hiru cac két qua nay c6 dugc vi thé 1anh dao cong nghé trong mot
khoang thoi gian tuong ddi. Tuy nhién, do hau hét cac két qua nghién ctru hoc thuat
khong mang tinh rao can cao ddi véi viée bat chude, theo d6 1a vi thé 1anh dao cong
nghé, nén bao ho nhan tao, vi du nhu bang sang ché hodc ban quyén, thong thuong phu
hop hon.

Viéc quan 1y quyén so hitu tri tué cé thé vira mang tinh chuy@n mén lai tén kém.
N6 doi hoi cac chuyén gia hiéu cach hinh thanh mot dy an bang sang ché dé giam thiéu
kha ning tranh viéc bao hd. Thuc vay, nhitng nghién ciru trude day cho thay loi thé vé
thoi gian han ché ma bao ho mang lai. Do do, phai tién hanh phan tich loi ich chi phi vé
tinh hitu ich cta bién phap bao ho hop phap d6. Vé van dé nay, can xac dinh mot chién
lugc vé do dai thoi gian va pham vi bao phu dia 1y ciia bang sang ché.
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Phat trién y tuéng kinh doanh

Ngay khi tiém ning kinh té cuia mot ¥ tuong duoc cong nhan, va cd thé dugc bao
ho vé mat phap 1y, phai dua ra mot quyét dinh vé cach khai thac né mot cach tot nhat
(ban di, cAp phép hoic thanh 1ap mot spin-off). Néu phuong an spin-off duge lwa chon,
thi budc tiép theo s& 1a chuyén héa y tuéng nay thanh mot du an khoi nghiép dung
nghia. Su chuyén héa nay lién quan t6i: (i) phat trién cong nghé, do6 13 viée san xuat ra
mot mo hinh mau; va (ii) phat trién thuong mai, do l1a xay dung mot ké hoach kinh
doanh. Qua trinh chuyén hoa tir “y tudng thanh dy 4n” nay sé ton thoi gian, nang luong
va tién bac.

O héau hét cac truong hop, van phong lién lac c6 nhiém vu huéng dan viéc phat
trién mot y tudng thanh mot du an kha thi. Hé qua 1, ho ciing quan 1y viéc phat trién ca
mo hinh mau 13n ké hoach kinh doanh.

Phat trién cong nghé

Muc tiéu cua phat trién cong nghé 13 nham xac thuc cac kha ning khai thac cong
nghiép. Pau ra ky vong 1a viéc tung ra 1an dau tién san pham, dich vy, hodc quy trinh
(dugc goi sau day 1a mo hinh mau). M6 hinh méu nay sé& gitp khong chi kiém tra viéc
san xudt c6 thé duoc mé rong thanh quy moé cong nghiép 16n hon ma con chimg minh
v6i khach hang va ddi tac tiém ning vé viée co thé dat duoc cong nghé ndo. Viéc phat
trién cong nghé nhu vay 1am ndy sinh ca van dé vat chat 1an phi vat chat. Van dé vat
chat dé cap té1 muc do kha dung cua cac co s cong ngh¢ (trang thiét bi, dung cy, may
moc....) can thiét dé tao dyng nén mot mo hinh mau. Nhiing co so vat chét nay co thé
rat phtic tap va ton kém. Cac van dé phi vat chat dé cap t6i thoi gian can dé phat trién
cong nghé. Cac két qua nghién ciru c6 thé can vai thang hodc vai nim nghién ctru thém
trude khi chiing ¢6 thé duoc khai thac. Trong qua trinh nay, mot thach thirc 13 ngin cac
nha nghién ctru khoéi viéc phat trién mot mo hinh mau thuan tiy k¥ thuat trong khi lai
khong dé y téi nhimg bt cap cia thoi gian va tién bac. Can phai xac dinh mét lich trinh
16 rang v&i nhitng mbc thoi gian va thoi han chinh xac.

Phat trién thwong mai

Trong khi danh gia vé khia canh thwong mai khién cho c6 thé xac dinh duoc licu
mot y tuong c¢d 1a mdt co hdi kinh doanh kha thi, thi muc dich phat trién thuong mai
nhiam dé cy thé hoa nhitng cach thirc khai thac co hoi nay trong mot ké hoach kinh
doanh.

Mot ké hoach kinh doanh t6t s& ¢ hai vai trd quan trong c6t yéu sau. Pau tién, né
gop phﬁn hoach dinh mot chién luge rd rang, cu thé va dua ra nhitng udc tinh chinh xac
vé céc yéu td cht chdt vi du nhu dau tu, doanh thu, chi phi van hanh, hodc cac du bao
tai chinh. Thi hai, ké hoach kinh doanh dua ra hinh thirc cu thé ciia tai liéu giao dich
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cho céc nha dau tu va ngan hang béng cach cung cép cho ho mot hinh anh mach lac va
¢6 ciu triic vé cac phuong thic khai thac cac két qua nghién ciru.

Huy dong tai chinh

Nhiéu nghién ciru cho thdy, huy dong tai chinh cho giai doan phat trién nay dudng
nhu 1a mot van dé dic biét. Thuc vay, trong khi hau hét cac truong dai hoc thuong hd
trg cac khoan chi phi lién quan t6i bao ho phap 1y véi vai trd 14 mot phan chinh sach
bao ho tai san tri tué ctia minh, thi rat it truong co thé d6i dau vai viée huy dong tai
chinh cho giai doan phat trién cong nghé va thuong mai (cac ké hoach mé hinh méu va
kinh doanh). Ciing nhu vay, trong khi tai tro cong vé co ban 1a danh cho nghién ctru co
ban, thi mat khéac rat it nha hd tro tai chinh tu (vi du cac nha dau tu mao hiém) dau tu
mot cach dé dang vao quy trinh nay béi sy khong du doan trude duge va tinh bit 6n
cua thi trudong cong nghé cao va nang luc khoi nghiép vén duge cho 1a yéu kém cua cac
nha nghién ctru. “Sy chénh I¢éch trong huy dong tai chinh” nay rd rang 1a kho khan
chinh can khic phuc dé c6 thé hoan thanh cac dy an khoi nghiép thyc su.

Giai dogn 3: Ra mdt cdc cong ty spin-off

O cubi giai doan thr hai cua quy trinh, nén san sang c6 mot du an kinh doanh mao
hiém. Gia doan ba 14 danh cho viéc thanh 1ap mdt cong ty méi dé khai thac mét co hoi,
duoc quan 1y boi mot nhom chuyén nghiép va duge hd tro bai cac ngudn lyc kha dung.
C6 hai van dé & giai doan nay: tinh kha dung cua céc nguén luc; va cac mdi quan hé
dugc thiét 1ap gitra cong ty spin-off va truong dai hoc me.

Cac cong ty spin-off trong nhitng linh vyc cong nghé cao thuong van dong trong
mot moi truong khic nghiét. Nham dé giup ho vuot qua dugc nhitng van dé nay, mot
sé trudng dai hoc tich cuc tim kiém céc giai phap vi du nhu, huy dong cac ngudn von
tai chinh, trong khi d6 cac truong khac lai coi nhimg van dé niy nam ngoai pham vi
nang luc cta ho.

T iéb can toi cdac nguén luc

TAt ca cac du an khoi nghiép can cac nguén luc dé co thé tré thanh mot thuc thé
kinh té cu thé. Piéu nay dic biét thich hop voi cac spin-off trudng dai hoc, vi hau hét
déu hoat dong trong cic nganh cong nghé cao. Hai loai ngudn luc sau can dugc xem
xét: vo hinh (nhan lyc); va hiru hinh (tién va vat tu).

Céc nguon lyc v6 hinh

Quan 1y cac cong ty cong nghé cao khac rat nhidu véi quan 1y cac phong thi
nghiém trudng dai hoc. D6 13 1y do tai sao phai tach biét spin-off khoi cac quy dinh vén
thuong dugc ap dung trong cac truong dai hoc. Vi nhitng ap lyc canh tranh ma spin-
off thong thuong phai ddi mat, spin-off can phai c6 nhimg nang luc gidi dé tranh gay ra
16i. Nhiéu nghién ciru cho thdy mot trong nhiing 1y do chinh khién cong ty that bai néi
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chung, va cac spin-off truong dai hoc néi riéng, khong phai do chét lwong co hoi kinh
doanh qua kém ma do chat lugng quan 1y t6i.

Ngoai ra, dé phat trién mot doanh nghiép moi thanh cong sé& khong thé thiéu
chuyén mon quan 1y (know-how) va cac mang ludi xa hoi tot (know-who). Mot van dé
& giai doan nay 1a viéc tiép can tdi cac “hudn luyén vién” bén ngoai dé huan luyén doi
ngil quan 1y spin-off. Tiép cén téi chuyén moén bén ngoai nhu vay 1am nay sinh hai cau
hoi co ban, d6 1a: 1am thé nao dé nhan dién nhitng nguoi chu chot (Vén dé nhan dién);
va lam thé nao dé 16i kéo nhitng ngudi nay tham gia spin-off (van dé vé khich 18).

Cac nguon lyc hitu hinh

Ngoai nhimg ngudn lyc vo hinh, tit ca cac cong ty khoi nghiép ciing can cac
ngudn e vat chit 13n tai chinh. Nhiéu truong dai hoc ngdy cang ting cudng cung cip
dich vu tiép can to1 cac ha téng thiét bi nhu céc thiét bi thu nghiém, cac cong cu do
ludng chinh xac, thiét bi phong thi nghiém... von rat dat tién. O giai doan nay, can luu
y t6i viée tiép can t6i nhitng ngudn lyc nay hon 1a mua ching.

Vé ngudn luc tai chinh, huy dong tai chinh trong giai doan nay khong mang tinh
thach thirc. O nhiing giai doan ban dau, cdc ngudn tai chinh co gia tri hon nhiéu so véi
giai doan phat trién sau nay. Thuc vay, do cac ngan hang tai chinh coi cac startup vi du
nhu spin-off mang tinh rui ro cao nén ho c6 xu huéng khong chi rat bao thu trong viéc
dinh gia mot doanh nghiép mao hiém méi, ma con doi loi nhuan ky vong cao nhu dé
dén bu cho rui ro. Tt nhién, rai ro thuéc vé nha dau tu (hoic nha sang lap doanh
nghiép) khi phan nao bi mat quyén kiém soat cong ty va c6 phan ciia minh. Nguy co bi
mat vai tro nay dé bi ting 1én khi doanh nghiép phat trién va can bom nhiéu vén cho
tang truong tai chinh.

Moi quan hé voi truong dai hoc “me”

Mau thuin lgi ich ¢ thé nay sinh trong méi quan hé gitra truong dai hoc voi cac
cong ty spin-off cua no. Vé van dé nay, mot ) truong dai hoc da dé ra mot bd quy tac
thuc hanh t6t nhat nhim ngan ngira nhimg méu thuan tiém tang.

Mic du hau hét céc spin-off s& dan dan cit bo quan hé voi méi trudng hoc thuat,
nhung lai van duy tri mot s6 mdi quan h¢ voi truong dai hoc “me” ctia minh. Nhitng
mdi quan hé nay c6 thé dugc thiét 1ap hodc & cip to chuc (gilta truong dai hoc va spin-
off), hodc & cap do ca nhén (gitta trudng dai hoc va nha nghién ctru).

Mdi quan hé cap to chirc gitta truong dai hoc véi cac spin-off ctia minh:

Vé muc dich, phuong tién va phuong phap, truong dai hoc qué khac biét vai spin-
off dén murc ho co thé coi viéc thanh 1ap cac spin-off nhu 1a thanh qua cudi cia mot qua
trinh ma sau d6 ho ching con lién quan nita. Tuy nhién, bat chip nhimng khac biét, hai
bén thong thuong van duy tri nhitng mdi quan hé cong tac vi mot sd 1y do, vi du:
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- Céc truong dai hoc c6 thé giit mot s6 c¢6 phan cua spin-off (ngudn luc tai chinh);

- Céc spin-off c6 thé khai thac mot cong nghé duoc cap bang sang ché dugc

truong dai hoc so hiru (ngudn luc v6 hinh);

- Céc spin-off c6 thé co quyén tiép can t6i cac trang thiét bi cta truong dai hoc

(ngudn luc vat chat).

Mdi quan hé ¢4 nhan giita trudng dai hoc voi cac nha nghién ctru cia minh

Twr cac nghién cutru sinh danh toan bo thoi gian thyc hién cac hoat dong nghién cuu,
cho tdi cac gido su chia sé thoi gian gitta hoat dong nghién ctru va giang day, pham vi
céc nha nghién ctru ¢ kha nang thanh 1ap mot spin-off rat rong. Ching ta c6 thé thay
nha nghién ctru cang gin bé sdu sic v4i trudng/vién nghién ctru cia minh thi ho cang
kho roi bo trudng/vién dé khoi dong mot du an kinh doanh, khong chi bi méi trudng
dé chiu ma ho s& phai tir bd, ma con bdi vo s6 kho khian vé mat hanh chinh lién quan
to1 viée tu chure.

Nhirng mdi quan hé vo cing khac biét ndy, ca & cép to chic 14n ca nhan, giita
truong dai hoc vai cac spin-off cia nd, ¢ thé tao ra nhitng mau thuan loi ich. Do do,
cac nha quan 1y spin-off ¢6 thé s& d& dang ky hop ddng phu thuc hién phan 16n hoat
dong R&D cua ho ¢ cac phong thi nghiém ma ho xuét than va duoc huong loi tir co so
ha tdng nghién ctru v6i chi phi thap hon so véi co s¢ ha tang hién co trén thi trudng. Sy
“thong dong” mang tinh tu nhién giita mot s nha nghién ctru da thanh lap spin-off véi
co quan chi quan ban dau cta ho ¢ thé dan téi nhitng truong hop trong d6 cac truong
dai hoc vo tinh tro cép cho mot sb hoat dong cua spin-off ctia ho

Giai doan 4: ting cwong tao ra gid tri kinh té

Mic du thanh 18p cac cong ty dya trén cong nghé mdi nhu spin-off 1a mdt bude co
ban trong qua trinh tao gia tri, nhung giai doan nay khong phai 1 budc cubi. Géc nhin
phai dugc md rong va trai dai cho téi tan muc ti€u cudi cung cua quy trinh tao ra gia tri
kinh té cua spin-off truong dai hoc. Quy trinh nay s& mang lai cho nén kinh té dia
phuong ca loi ich hitu hinh (viéc lam, dau tu, thué..) va cac lgi ich vo hinh (d6i mai
kinh té, cac dong luc khoi nghiép, hinh thanh cac trung tim xuat sic...).

Trong giai doan nay, can danh gia hai van dé sau: rai ro dich chuyén va khong khai
thac hoan toan tiém ning cong nghiép cua cac du 4n cong nghé.

Ruii ro dich chuyén

Van dé nay lién quan tdi cach ma nén kinh té dia phuong co thé tan dung hoan
toan loi thé gid tri kinh t& ma spin-off tao ra. Hau hét cac spin-off truong dai hoc thong
thuong déu rét tich cuc trong cac thi truong co tiém ning tang truong va pham vi qubc
té, nén ho rat dé nhanh chéng vudng phai cac van dé vé ha tang, tuyén dung nhan luc
gioi, hodc huy dong vén dé phat trién. Vé nhirng van dé nay, chinh quyén dia phuong
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nén dic biét can than dé ngan cac spin-off cong nghé roi bo dia phuong.

Khéng khai thac hoan toan tiém ndng cong nghiép cia cdc dir dn cong nghé

Van dé tht hai lién quan t6i cac spin-off theo dinh hudng san pham va dua trén
cong nghé cy thé hon. Hau hét nhiing cong ty cong nghé nay phat trién mot chién luoc
ting truong gom hai bude. Thuc vay, bai vi thong thudng khong thanh cong trong viée
huy dong du von dé thue hién cac chién lugc cong nghiép ctia minh mét cach truc tiép,
nén nd lyc nham giam rui ro, nhitng cong ty nay c6 thé quyét dinh thir phat trién cac
hoat dong dich vu vi du nhu tu van. Nhiing hoat dong nay co thé tao ra mot khoan tién
can thiét dé dau tu cho phat trién cong nghé, nhd thé ma san pham duogc tung ra trén thi
truong. T quan diém kinh té dia phuong, chién lugc phat trién nhu vay phong ngira
duoc rui ro. Tuy nhién, cling c6 nhiéu spin-off chon dimg budc & day va dong thoi tir
b6 du 4n ban dau diy hira hen d6i voi nén kinh té dia phuong.

2.2. Mt s6 yéu to anh hwong téi viéc phan chia ¢6 phan trong mét spin-off
truwong dai hoc

Van d& quan trong nhat trong viéc hinh thanh mot spin-off truong dai hoc 1a phan
chia c6 phan so hitu gitta cac thanh phan tham gia thanh 1ap mot spin-off. Cé hai hudng
vu tién dé thwong mai hoa cac y tudng méi va tai san tri tué (IP) dugc tao ra trong mot
truong dai hoc. Mot 1a cip phép cho mot cong ty da thanh lap, hai 1a thanh lap mot
spin-off dé khai thac co hoi mot cach truc tiép. TTO trong trudng dai hoc 13 t6 chirc
chiu trach nhiém xac dinh, bao v€ va thuong mai hda cac y tuong hoc thuat va sang ché
dé tao ra tac dong tich cuc ti da tur nghién ctu cua hg. Nhirng muyc ti€u va wuu tién trao
ddi kién thuc khac nhau trong truong dai hoc co thé khién cho trong tam roi vao vi¢c
cap phép hoic roi vao spin-off, von ciing bi anh huong béi vi tri hodc thé manh nganh
hoc cuia truong. Trong tim nay cling con ¢ thé bi anh huong bdi cac hoan canh co hoi
cu thé. Vi duy, mot cai tién cong ngh¢ tuong ddi nho & céc san phém da cO trén thi
truong véi cac cong ty 16n thong tri thi truong thuong sé dugc khai thac tot nhat bang
cach cap phép cho cong ty thong linh thi truong. Mit khac, cac cong nghé nén tang can
xay dyung nhu cau thi trudng méi, & cac thi trudng phan khic, c6 thé duge phat trién t6t
hon bang viéc thanh 1ap mot spin-0ff.

Mic di mdi spin-off déu khac biét, nhung cac spin-off thanh cong thuong c6 mot
sO yéu t6 chinh sau:

- Nhu cau thi trudng chua duge dap ung rd rang,

- Mot giai phap déng tin cdy va canh tranh cho nhu cau thi truong nay,

- Mot md hinh kinh doanh dugc suy tinh k¥ ludng,

- Co s6 bao vé quyén so hiru tri tué manh,
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- Nguoi co6 kinh nghiém, tan tam,

- Du kinh phi.

Sau day, c4c nha khoa hoc tham gia vao qué trinh phét trién lién tuc mot spin-off

va nhirng nguoi nhan dugc cd phan trong cong ty moi nay s€ dugc goi 1a “nguoi sdng

1ap”. Theo nghién ctru cta IP Pragmatics', khong phai tit ca cdc nha phat minh ra mot

cong nghé cu thé déu sé& 1a nguoi sang 1ap cua spin-off va ciing khong phai tit ca nhitng

ngudi sang 14p déu can dugc vinh danh 1a nha phat minh trén bang sang ché cip cho

cong ty. Vai trd clia nguoi sang 1ap trong spin-off s& khac nhau, nhung s& gom viéc
tham gia vao spin-off toan thoi gian hodc ban thoi gian, tu van cho cdng ty, thuc hién
nghién ciru hop tac va/hodc vai tu cach 1a thanh vién cua Ban ¢6 van khoa hoc...

Bang2. Nhan sw chi chét va vai tro tiéu biéu ctia ho trong qua trinh hinh thanh spin-off

Nhan sw

Vai tro

(Cac) Nha phéat minh
hoac sang tao

Hoc gia c6 nghién ctu dan dén IP chinh thirc hodc khéng chinh thirc méi thudc
s& hiru cta trwdng dai hoc.

Céc nha phat minh duwgc xac dinh chinh thirc trong Pao luat Sang ché 1a nhirng
ca nhan da nghf ra phat minh trong bang sang ché, vi du nhucé y twdng ban dau,
nghi ra cac thtr nghiém va / hodc dién giai két qua. Mbi bang sang ché cé thé cé
mot hodc nhiéu nha phat minh.

Van phong chuyén giao
cobng nghé

Xac dinh va quan ly IP méi cta trwéng dai hoc, 1ap ké hoach va hd tro khai thac
thwong mai né, dwa ra cac quyét dinh vé& bdo hdé quyén sé hiru tri tué chién lwoc,
16 trinh tac ddng, v.v. véi sy tham van cta cac nha phat minh. Néu mot spin-off da
duwoc 1&én k& hoach, ho c6 thé tham gia chat ché vao lap k& hoach kinh doanh, gitp
xac dinh quan ly va tai trg..vv

(Céc) nha sang lap

Céc hoc gia c6 lién quan chat ché dén viéc thic ddy sw hinh thanh spin-off va rat
quan trong déi véi sw thanh cong lién tuc ctia né. Ho cé thé trong gidi hoc thuat va
hoat ddng nhw mot nha tw van cho spin-off, hodc cé thé cng hién cho cong ty
toan thoi gian hodc ban thoi gian.

Céc nha nghién ctru sy nghiép ma&i chém né chdng han nhw nghién ctru sinh 1a
nhitng ngudi dé& c6 kha ndng lam viéc cho spin-off toan thdi gian, nhwng didu nay
khéng xay ra trong moi trvo'ng hop.

Ngudi sang lap khdng can phai 1a nha phat minh cé tén trén bang sang ché,vi du
c6 thé 1a mét hoc gia trong cling phong thi nghiém dang thwe hién nghién ciu.

CEO/Quan ly

Thuwong la cac doanh nhan bén ngoai, cé kinh nghiém, nhirtng nguwéi tham gia vao
héi ddng quan tri trwéc hodc trong vong ddu tw hat gibng dé& gitp dinh hinh ké
hoach kinh doanh, diéu hanh céng ty va huy déng dau tu hon nira. Nhitng ngudi
nay thwéng mang lai cac k§ nang bd sung va kinh nghiém vén khéng cé sén trong
ddi ngli hoc thuat.

Trong mét sb trwéng hop hiém hoi, mét nha sang 1ap hoc thuat cé thé ddm nhan
vai trd Giam déc diéu hanh,nhuwng day thweng 1& mot vi tri tam thoi.

Ngudn: Elaine Eggigton, Rupert Osborn and Michael Lasek

HElaine Eggigton, Rupert Osborn and Michael Lasek, IP Pragmatics Ltd
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Truong dai hoc s€ dugc nhan cd phén nham ghi nhan sy hd tro cia ho trong viée
phat trién dé xuat kinh doanh, tim kiém quan ly, tai trg va dé cho phép cong ty duoc
mang danh 12 spin-off cta ho. O Anh, cac TTO thuong tham gia rit nhiéu vao qua trinh
phat trién spin-off, qué trinh ndy c6 thé mat vai ndm thai nghén va duoc hd tro trong
truong trude khi ra mét chinh thirc. Dé ¢6 mot spin-off thanh cong, sy hd tro cta hoc
gia sang 1ap rat quan trong va dé thuong cho sy tan tuy cua ho dbi voi spin-off, thi
nhimng nguoi sang 1ap ciing s& nhan duoc ¢ phan trong spin-off méi.

Néu mot spin-off thanh cong, ca truong dai hoc va nhimg nguoi sang lap déu co
thé dugc nhan phan thudng tai chinh. Viéc nay c6 thé thong qua tién ban quyén va cac
khoan thanh toan quan trong tir cong ty va/hodc tir tién ban c6 phan cia cong ty. Khoan
loi nhudn ma truong dai hoc nhan dugc s€ dugc sur dung dé hoan tra cho cac chi phi
trudc ddy cho bao vé IP va cac chi phi truc tiép khac, dé chia sé véi nhitng ngudi khac
d3 dong gop vao nghién ciru (vi du nhu nhimg ngudi dong tai trg), dé hd tro cac co hoi
thuong mai khac thong qua cac ké hoach tai tro tinh tién, va/hodc dé hd tro cac hoat
dong nghién ctru hodc cac cip von cua trudng dai hoc.

Khi spin-off duoc thanh 1ap, sau d6 phat trién va trudng thanh, né thudng sé huy
dong von dau tu bén ngoai va nhimg nha dau tuw méi nay ciing sé c6 c¢b phan trong cong
ty, do d6 1am giam c6 phan twong dbi cua ca truong dai hoc va nhitng ngudi sang 14p.
Hién tuong nay con duoc goi 1a pha lodng ¢o phan.

Pbi v6i ca truong dai hoc va nhitng nguoi sang lap, ho cang dong gbp nhiéu cho
spin-off, thi ho cang ¢ thé duogc nhan s6 ¢d phan nhiéu hon. Khoan déng gop nay co
thé dudi hinh thac 1a IP, thot gian, nd luc hoac hd tro hién vat, lién quan dén co s
nghién ctru co ban cua truong dai hoc va lich st dau vao dé gitp spin-off sin sang cho
qua trinh ra mat, cling nhu su tham gia vao thanh cong lién tuc ctia spin-off trong tuong
lai. Tai thoi diém hinh thanh spin-off, nhiing coéng ty nay thuong & giai doan rat som,
day rui ro va c6 thé khé dua ra mot muc gia tri thuong mai hop 1y.

Mot sb can nhic sau c6 thé anh huong dén gia tri ciia spin-off va ty 1& phan bd cho
truong dai hoc va cho nhirng nguoi sang lap:

« Khi nao thi nhan duoc ty 18 ¢6 phan? La trude hay sau khoan dau tu dang ké dau
tién rot vao cong ty?

« Ty 1& c6 phan s& bi pha lodng bdi cac khoan dau tu sau nay khong, hay né sé
duoc ¢ dinh cho dén khi huy dong dugc mét lugng kinh phi nhét dinh?

« C6 phan s& dugc doi lai bang cai gi? S& c6 mot gidy phép riéng cho IP?

« Nguoi sang 1ap c6 thé hudong loi nhu thé nao tir thanh céng spin-off?

« Mtic d6 phat trién ctia cong nghé va IP hd trg cho nd nhu thé nao? Co hoi da sin
sang cho thi truong; can phat trién thém bao nhiéu dé tung ra mot san pham thuong mai
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hoac dich vu?

« Trudng dai hoc ¢6 gitp phat trién ké hoach kinh doanh, tim kiém ban quéan 1y
va/hoic huy dong vén cho spin-off?

« Spin-off ¢6 duoc loi tir tén tudi va danh tiéng cia truong dai hoc khong?

* Gia tri cia co hoi kinh doanh trén thi truong la gi? Co hoi kinh doanh nay duogc
ky vong s€ tao ra murc thu nhap va lgi nhuén nao, trong khoang thoi gian nao?

Sy tac dong 1an nhau ctia cac yéu td ndy c6 thé gay kho khan cho viée st dung mot
cach phan bo ¢6 phan s¢ hitu mang tinh cong thirc, vi mbi mot trudng hop s& mang tinh
dic thu duy nhat.

2.3. Mot s6 cach phan chia ¢6 phan tiéu biéu

Theo diéu tra cua IP Pragmatics & mot sb truong dai hoc nudc Anh, cac nha
nghién ctru da rit ra mot sb cach thirc phan chia ¢d phan tiéu biéu trong truong dai hoc.
Theo nhém nghién ctru, phan 16n cac trudong dai hoc déu c6 mot chinh sach IP riéng
nham giai quyét quyén so hitu tai san tri tué dugc tao ra trong truong dai hoc, nd s&
duoc quan 1y nhu thé nao, trach nhiém va ky vong d6i voi viée khai thac va thuong mai
hoa IP nay, va cach thuc chia sé¢ doanh thu nhan dugc. Gan nhu tat ca cac chinh sach
nay déu duoc cong khai trén trang web cia ho. O mot sd trudng, cac quy tic lién quan
dén viéc xur ly quyén s& hitu tri tué nam trong mdt loat cac cac quy dinh, quy ché hodc
quy tic thyc hanh. Trong nhitng truong hop ndy, mot hoc gia c6 thé s& gip kho khan
trong viéc xac dinh va hiéu rd nhitng hudng dan nay.

Mic du tit ca cac trudng déu c6 mot so dang chinh sach s hitu tri tué (SHTT)
cong khai, nhung khong phai tat ca cac truong nay déu dé cap rd rang dén phuong phap
s& dugc 4p dung cho spin-off. Mot sb truong co chinh sach hodc khong giai thich vé
quy trinh spin-off, hodc chi giai quyét van dé nay & cip do cao, mot sb trudng co
huéng dan cong khai lién quan truc tiép dén spin-off. O céc truong dai hoc khac,
huong dan chi tiét hon c6 thé chi co trong ndi bo.
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Hop 1: Mirc 50% trén thuc c6 nghia la gi?

Mac du céac truong dai hoc thuong khong ap dung chung mot cach, nhung
mirc phan chia c6 phan giita trudng dai hoc va spin-off dugc ap dung phd bién
nhit 1a chia déu gitra trudng dai hoc va nhiing nguoi sang 1ap. Tuy nhién, mic
phan chia phd bién rd rang nay an chtra vo s cach tiép can khac nhau.

Truong hop thir nhét, truong dai hoc nhan 50% co phan trude khi dau tu va
con cép gidy phép thuong mai theo gia thi truong cho IP duoc st dung cho spin-
off. Do do, truong dai hoc co thé s& nhan duoc loi nhuan tiéu chuin qua cac sy
kién quan trong va tién ban quyén, ciing nhu khoan tién duoc tra mot 1an khi thoai
von.

Truong hop thir hai, mdc 50% dugc dua ra voi vai tro 1a diém khoi du cho
cac cudc dam phan. Pay lai 1a khoan trude khi dau tu, nhung trong trudng hop
nay, viéc cip gidy phép IP trén co s mién phi ban quyén, vi vy loi nhuan duy
nhat ma truong dai hoc nhan dugce s€ thong qua viéc ban ) ph'?ln cua minh.

Cudi cung, mirc 50% véi vai tro 1a cd phan tiém nang trude khi dau tu, gia
dinh réng du an spin-off da nhan duoc tai trg noi bd dang ké cho giai doan chung
minh khéi niém va hd trg manh cho giai doan phat trién ké hoach kinh doanh va
goi1 von. Néu spin-off chi nhan dugc mot trong nhitng hd tro ndy, thi ) phén
truong nhan dugc s€ 1a 30%, va néu spin-off khong nhan dugc khoan nao, thi cd
phan trudng nhan sé& 1a 15%.

O cac truong dai hoc trong diéu tra, chinh sach IP ciia ho déu c6 tuyén bd cu thé
hodc hudng dan rang truong dai hoc s& duoc quyén nhan ¢ phan ¢ bt ky spin-off nao
hinh thanh dua trén IP c¢6 ngudn gdc tir trudng. Didu nay phi hop véi trach nhiém cta
truong trong vi¢c xac dinh, quan 1y va khai thac IP dugc tao ra boi nhan vién cua ho. O
mot s6 trudng, mic ky vong vé ty 1& ¢d phiéu duogc phan bo cho trudng sé dugce cong
khai. Ty 1& nay c6 thé dugc dua ra dudi dang mot khoang bién thién; hodc dudi dang
mirc tdi da, t6i thiéu; hodc diém mdbc dé dam phan. Chi c6 mot chinh sach quy dinh cu
thé rang ty 1é so hitu c6 phan 1a khong thé thuong luong. Tiy thudc vao hoan canh cia
spin-off, mirc ¢6 phan danh nghia dugc phan bd cho truong dai hoc ¢ thé tir 5% dén
66,7% hodc cao hon. Mirc phan chia co phan duoc ap dung phd bién nhat 1a chia déu
(50%) gitra truong dai hoc va nhitng nguot sdng 1ap. Tuy nhién, muc ap dung nay
khong c6 nghia 1a 4p dung chung cho moi truong hop.
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2.4. Cép phép IP cho spin-off

Gidy phép gid thi truong®?

Mot trong nhiing khac biét rd rét nhét trong cac phuong phép tiép can do 1a truong
dai hoc s& cip loai gidy phép nao cho IP ma spin-off can dé hoat dong kinh doanh? C6
hai cach tiép can chinh. O cac truong dai hoc c6 hoat dong nghién curu cao va nhiéu
spin-off pho bién s& 1a mot thong bao rd rang tuyén bd rang gidy phép IP s& duoc
thuong luong & cac diéu khoan theo gia thi truong, chang han nhu s& dugc cung cap
cho mdt cong ty doc 1ap. Nhiéu truong dai hoc ciing thong bao rd rang ho s& hd tro va
khuyén khich céc spin-off ctia ho trong nhitng ngay dau thuong thiéu hut vén, nhung sé
diéu chinh cac khoan hd tro quan trong cu thé dé nhimg khoan nay phu hop va ding
thoi diém khi spin-off bit dau c6 loi nhuan. Nhing trudng khac co thé dbi cac khoan
hd trg quan trong tra trudc dé ldy thém cd phan cho trudng dai hoc. DPdi v6i nhiing
truong ndy, cd phan ma ho nhan duoc & spin-off dudi dang thi lao cho co sé nghién
ctru co ban, dé cho phép thanh 1ap spin-off, cho sir dung tén va thuong hiéu truong dai
hoc, cho su hd tro va tai tro ndi bd ma trudng dai hoc da cung cip trong qua trinh phat
trién spin-off, cho tim kiém quan 1y va tai trg, va trong mot s6 truong hop cho chi phi
cAp bang sang ché trudc day.

Gidy phép mién phi tic quyén

Céc trudng khac, thay vao do, lai nhan cd phan dé ddi lay gidy phép vinh vién,
mién phi tac quyén (hodc trong mot sd truong hop 1a chuyén nhuong) cho IP co ban
can cho spin-off. Phuong phéap nay c6 thé duoc coi 1a mang tinh hd trg nhiéu hon cho
spin-off, dua spin-off vao vi tri d& phat trién hon va huy dong dwoc nhidu vén hon vi
spin-off s& duoc giit lai nhidu lgi nhuan trong twong lai hon khi thanh cong. Nhu thé,
phuong phap nay phd bién hon véi cac trudng dai hoc, nhing truong cé thé gip kho
khan khi huy dong von cho cac cac spin-off cua ho. Co phén cho trudng dai hoc van s&
bao gom mot s6 tién thuong cho cac yéu td hd tro dugc néu trong trudng hop bén trén,
vbn c6 thé khién viéc thuong luong phtrc tap hon néu khong 1d phan nao cua loi tic ¢b
phan lién quan dén gidy phép con phan nao lién quan dén hd trg bo sung.

Khéng cu thé

Mbt sd truong hodc khong xac dinh cu thé hodc khong 10 rang vé viée sir dung
cach tiép can nao trong s6 ké trén. Didu nay c6 thé din dén nham 13n va lam cho cudc
thuong luong gitta nhitng nguoi sang 1ap va truong dai hoc trd nén kho hon nhiéu, dan
dén mot nguy co 1a nhitng ngudi o quyén ra quyét dinh & cac truong dai hoc nay ciing
s& khong ro rang vé cach xac dinh gia tri cho nhiing gi ho cung cap cho spin-off, hoic

12Arm length licence (cac bén giao dich mét cich doc ldp va ¢6 quan diém binh ding)
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ho nén dam phén trén co s¢ nao vé co phan cua hg. Di€u nay c6 thé lam phat sinh tranh
luan dya nhiéu vao cam xuc, tin don va cam tinh hon la dya trén 1y tri duy ly.

2.5. Mitkc linh hoat ciia dam phén phan chia c¢6 phén

Khéng thé dam phdn

C6 rét it trudong dai hoc trong diéu tra ciia IP Pragmatics tuyén b rd trong chinh
sach SHTT cuia ho rang khong thé thuong luong mirc ¢6 phan dé xuat. Mot s6 truong
khac dua ra hudng dan vé ty 1& dugc phan chia cho truong dai hoc, ma khéng noi rd
lidu ty 1& nay co thé duoc thay doi trong timg trudng hop cu thé hay khong. Cach tiép
can clng ran s& day nhanh qué trinh “xuat xudng” spin-off bang cach loai bé mot bén
dam phan va giam ganh nang dam phan cho cac TTO nhd hodc it kinh nghi¢m. Tuy
nhién, né gy ra nguy co ddi dau v6i nhitng nguoi sang 1ap khi ho cam thdy muc chuin
clia truong dai hoc dua ra khong phan anh gia tri twong ddi cua IP va nhimg hd trg ma
truong dai hoc cép cho ho. Piéu nay co thé 1am nan chi mot s6 nha sang lap, khién ho
khong trién khai cac dé xuét thanh 1ap spin-off nita, vi cho di ho nd luc thanh 1ap spin-
off nhu thé nao di nira thi von c6 phan cta ho van s& ludn bi gii han.

Pua ra cdc con sé dinh hwong voi mot muee linh hoat

Cach tiép can phé bién nhét duogc nhiéu truong dai hoc st dung la dua ra mot mbc
khoi dau dé thuong lugng, hodc mot loat cac s6 lidu vai nhitng huéng dan vé cac yéu
t6 ¢ thé dugc tinh dén khi quyét dinh mirc phan chia ¢ phan hop 1y. Viéc nay tao ra
su can bang gitra viéc dit ra cac ky vong va cho thay thai do coi mo sin sang dap ung
v6i timg tuong hop cu thé cia truong dai hoc. Trong truong hop ndy, quan trong la
cach tiép can nhat quan dugc ap dung cho cac spin-off twong tu. Vi du: hai spin-off
khac nhau déu dang phat trién mot cong ngh¢ phat hién ma tay, duoc truong dai hoc
danh thoi gian va ngudn luc dang ké dé phat trién dé xuat kinh doanh, thi mdi spin-off
nén c6 co phan cia trudng dai hoc twong dwong nhau. Tuy nhién, mot spin-off khac
dua trén bi quyét cuia ngudi sang lap va khong yéu cau nhiéu hd tro, c¢6 thé cé mirc cd
phan cia trudng dai hoc thap hon

Thay déi theo mikc dau vao cia truong

Mot s6 truong dai hoc khac khai thac sdu hon hudng tiép can linh hoat nay bang
cach dua ra nhimg huéng dan chinh théng hon cho viée cac loai hd trg khac nhau duogc
chuyén thanh nhimg khoan von ¢ phan s& khic nhau trong ting truong hop cu thé nhu
thé nao. Poi khi, s6 lwong cac bién sé va kich ban khic nhau, phtc tap dén muc nd
khién nguoi sang 1ap rat kho nim bat duoc didu gi s& xay ra trong truong hop cu thé
ctia ho. Tuy nhién, mot sd it truong dua ra mot hé théng tam cip rd rang, tiy thudc vao
viéc liéu spin-off da nhan dugc tai tro giai doan chimg minh khai niém noi bd, hay hd
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trg cho giai doan lap ké hoach kinh doanh va trién khai dy an spin-off hay chua, khong
dugc nhan mot khoan hodc tit ca? Cach tiép can nay co thé hiru ich trong viéc tao ra
cac ky vong cho nhitng ngudi sang 1ap va cho phép ho dua ra cac quyét dinh lya chon
sang sudt ciing nhu cac ky vong tir cude dam phan.

Duea trén dam phan hoan toan

Mot sb truong dai hoc khong dwa ra bat ky hudng dan nao vé cac s6 lidu dic trung,
ma dwa ra mot cach tiép can mang tinh thuong luong hoan toan vé viéc chia ¢ phan
v6i nhitng ngudi sang 1ap. Hudng di ndy c6 tinh linh hoat nhét, nhung ciing dé mang
lai that vong 16n nhét cho nhimg ngudi sang 1ap vi ky vong khac xa thyc té. Hudng tiép
can nay c6 thé thich hop v6i nhitng truong dai hoc khong dam duong dugc véi sd
lugng d& xuét thanh 1ap cac spin-off qua nhiéu, vi n6 cho phép ho linh hoat xtr Iy mbi
spin-off dwa trén nhitng gia tri cua riéng nd. Huéng nay ciing kha phd bién giita cac
TTO c6 nhiéu kinh nghiém, vi ho rat dé gap rAt nhiéu bdi canh khéc biét rit cao cta céc
spin-off.

CAc nha dau tw méi

Mot sb truong dai hoc co mbi quan hé vo1 mot hoac nhiéu quy dau tu mang tinh
chuyén biét c6 thé cap tai trg hat gidng cho cac spin-off ctia ho. Vi du, trong diéu tra
cua IP Pragmatics, 16 truong dai hoc la thanh vién cua IP Group. Pay la mot cong ty
dau tu duoc yét gia, co mbi quan h¢ 1au daivoi nhiéu truong dai hoc cua Vuong quéc
Anh tir giita nhitmg nam 2000. IP Group di phat trién trong nhitng nim qua bang cach
sap nhap hodc mua lai cic cong ty dau tu tip trung vao truong dai hoc khac, gdm
Techtran, Fusion IP (truéc day la Biofusion), Parkwalk Advisors va Touchstone
Innovation (trudc day la Imperial Innovation). IP Group c6 thé cap von tai chinh, ciing
nhu hd trg bang chién lugc cong ty, quan Iy tim ngudn va gy quy trong twong lai.

Thong thuong, cac truong dai hoc lam viée voi IP Group c6 mdt théa thuan dugce
xéac dinh trudc vé cach chia cd phan ban dau gitra truong dai hoc va IP Group va hai
trong s6 cac trudng dai hoc trong nghién ctru da néu rd su phan chia nay trong tai liéu
chinh sach cong khai ctia ho. Ho ciing thuong c6 mot cong thirc cd dinh dé phan bo bat
ky c6 phan nao cho dau tu hat giéng do IP Group cung cap, v6i mirc gia tri duge dinh
trudc. Phuong phap ndy hién nay it pho bién hon va hau hét cic quy mai hon lién két
Vi cac truong dai hoc déu c6 mdi quan hé khong chinh thong dua trén cac mbi quan hé
hop tac chit chg, chir khong phai 1a quyén wu tién dau tu vao bét ky spin-off mdi nao.
Viéc phan bd cb phan cho kiéu du tu hat gidng nay cling c6 nhiéu kha ning dugc
thuong luong hoan toan, dua trén bdi canh cua cac spin-off.

C6 nhiéu ¥ kién cho rang cung cip quéa nhiéu thong tin cong khai vé c¢6 phan duoc
cac truong dai hoc gitr lai s& anh huong dén thoa thudn ma trudng co thé dat duoc voi
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mot nha dau tu moi, qua viéc cung cip cho ho qua nhiéu thong tin vé nhitng gi ho co
thé nam giir trong spin-off. O hau hét cac trudng hop déu tranh duoc diéu nay Vi cac
truong dai hoc chi cung cdp thong tin cong khai vé viéc phan chia twong ddi gitra
truong dai hoc va ngudi sang lap. Ho thudng khong giai quyét van dé vé viéc trao bao
nhiéu c6 phan cua spin-off cho mét nha dau tu quy, mai. Pay 1a mot cach tiép can hop
ly, béi vi gia tri cia mdi mot spin-off tai thoi diém nhén khoan dau tu dau tién s& khac
nhau dang Ké, tuy thudc vao giai doan phat trién loai s& hitu tri tué ma ho nim gitr, doi
ngil quan 1y va loai hinh co hoi thi truong ma ho dang giai quyét. Do d6 dua ra mot gia
tri xac dinh trudc thuong khong thich hop dé ap dung cho tat ca cac spin-off.

2.6. Pha loéang

Mot khia canh quan trong khac cta dam phéan cd phan lién quan dén mirc c6 phan
da 4n dinh duoc thuc hién, vén c6 thé co anh huong nhiéu dén két qua cudi cung.
Trong trudng hop ndy, phan 16n cac trudng déu dua ra chi dan vé cach thuc thyc hién
tir thoi diém khi cac ¢d déng duy nhét trong spin-off chi 1a truong dai hoc va nhiing
ngudi sang lap. Khi ¢ thém céc co dong khac, vi du nhu ban quan 1y hodc cac nha dau
tu méi, thi gia dinh rang ca trudng dai hoc va nhiing nguoi sang 1ap déu bi “pha lodng”
theo ciing mdt cach. Tuy nhién, nhitng cach chi dan nay khac nhau tiy theo trudng.

Hai trong s cac truong trong diéu tra mudn bt ky c¢d phiéu nao dugc phan bd
cho mét giam dbc didu hanh hodc nhém quan 1y méi s& duoc phan bd tir ¢6 phan cua
nhing nguoi sang 1ap chir khong phai tir ¢ phan cua truong dai hoc. Mot truong lai
xéc dinh phan c¢6 phan ma ho s& nam giit s& 1a con sd cao nhét sau vong dau tu dau tién.

Nam truong dai hoc khong xac dinh li¢u cac s6 lidu ma ho dé xuét 1a trude gol1 von
hay sau goi von tir bén ngoai cta spin-off. Pbi véi hau hét cac trudng hop nay, viéc
nay thich hop, béi vi truong dai hoc dwa ra mot cach tiép can co thé thuong lugng hoan
toan dé phan bo cd phan cua ho. Tuy nhién, khi dé xuat mot con sb c6 phan cu thé,
quan trong 1a phai chi 16 khi nao s6 c6 phan sé duoc nam gitt va lidu né co bi pha loang
bai bat ky khoan dau tu nao sau nay hay khong. Mac di hau hét cac truong dai hoc
trong nghién ctru ciing chi 1d rang c¢6 phan cua truong dai hoc va ngudi sang 1ap s& bi
pha lodng mot cach twong dwong boi khoan dau tu sau nay, nhung ciing c6 mot sd
truong khong thong bao cu thé vé sy pha lodng trong tuwong lai nay.

Céc chinh sach va huéng din cua cac trudng thudng tap trung vao co ché chia sé
b phan gitra nhitng nguoi sang 1ap va truong dai hoc. Khi cac nha dau tu hat gidng bo
tién vao mot spin-off mai, s€ can c6 mot cudc dam phéan thuong mai riéng, dyua trén rui
ro va loi ich ctia tat ca cac bén. Co phan cta cac nha dau tu s& phy thudc vao cac yéu tb
bao gdm mirc tiém ning thuong mai cta co hoi, giai doan phat trién va dau vao bod
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sung can thiét trudc khi spin-off dat dugc thanh cong vé mat thuong mai.
2.7. Thwong cho cac nha phat minh

Qua tap trung vao chia cd phan cho nhitng ngudi sang 1ap s& co xu hudng bd qua
cac phan thudng thém cho mot nha phat minh sang 1ap thong qua chuong trinh Thudng
cho Nha phat minh cta truong dai hoc. Cac chuong trinh nay dugc thanh 1ap dé khen
thuong cac hoc gia da tao ra cac phat minh thuong mai héa thanh cong va mang lai
ngudn thu cho trudng dai hoc. Trong trudng hop spin-off, ¢ ba cach ma mot nha phat
minh ¢6 thé nhan dugc c¢b phan tir loi nhuén thu duoc tir spin-off:

« TUr ¢6 phan cua chinh ngudi sang 1ap trong spin-off;

« Tir mot phan tién tac quyén va cac khoan tién quan trong ctia gidy phép cap riéng
cho spin-off;

* Tur mot phén lg1 nhuan ma truong dai hoc nhan dugc khi spin-off dugc ban hoac
duogc thd noi.

Céc truong dai hoc trong nghién ctu ciia IP Pragmatics ¢6 cach tiép can rat da
dang ddi v6i van dé nay. Pho bién nhat 13 ngudi sang 1ap chi nhan lgi nhuan théng qua
¢ phan cua riéng ho, con cac loai thudng khac duoc loai trir rd rang trong chinh sach.
Mot sb truong khac cho phép nguoi sang 1ap huong loi tir ca ¢d phan ca nhén 13n thu
nhap tir gidy phép. Hai cach tiép can nay lién két chit ché véi cac co ché sir dung dé
cap phép. Néu gidy phép duogc thuong luong theo gia thi trudng va cd phan khong phan
anh quyén sO hiru tri tug, thi viéc nha phat minh nhén duoc ca hai loai thudéng 1a hop 1y.
Tuy nhién, néu c6 phan truong dai hoc duoc d6i 1iy gidy phép mién phi tic quyén, thi
s& khong thé c6 loi tirc nao tir giay phép.

2.8. Mt s0 yéu to rong hon

Céc yéu to dugc thao luan ¢ trén 1a nhitng khia canh quan trong nhat anh huéng
dén viéc phan chia ¢ phan spin-off ndi bo. Nhiéu yéu t6 rong hon, bén ngoai khéc
cling anh huong dén hoat dong cua spin-off va téi thanh cong cudi cliing clia cong ty.

P61 v6i nhimg ngudi sang 1ap hoc thuat, dong luc dé thanh lap mot spin-off
thuong xudt phat tir mong mudn rang nghién ciru ciia ho dugc sir dung theo mot cach
thiét thuc s& co tac dong tich cuc. C6 phan trong spin-off co thé mang lai loi ich tai
chinh, nhung khong phai 1a duy nhat. Di doi v6i viée tang trai nghiém trong linh vuc
thuong mai, spin-off con cé thé mang lai nhting co hoi méi cho mot hoc gia, vi dy nhu
hd tro biét phai linh hoat, tai trg nghién ctru hgp tac lién tuc, tu van cac khoan thanh
toan, hodc trd thanh thanh vién ctia ban ¢ van khoa hoc.

Vi céac truong dai hoc cling nhu vay, 191 nhuén tai chinh tur ¢ ph?ln cua ho thuong
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chi mang vai tro nho, mic du trudng c6 bon phan dam bao thu dugc loi tirc thuong mai
hop 1y tir viée ho ddu tu cong quy vao nghién ciru co ban va phat trién spin-off. Truong
dai hoc da chi cac khoan kinh phi ban dau va chap nhén rui ro cia spin-off, thi khong
nén tir bo tat ca cac lgi ich caa ho cho nhiing dbi tuong khéc. Truong dai hoc cling can
xem xét cac uu tién, tinh bén vimg va cic can nhic ¢ thé bao gdm mirc hd trg ma
truong dai hoc c6 thé dua ra, vi du, cung cip tai liéu phap 1y, thanh toan chi phi bang
sang ché trude day, tiép can voi cac chuyén gia tu van hoc thuat, tiép can cac co so ha
tang hodc khong gian vudn wom va cung cép cac giam doc khong diéu hanh...

Pbi voi gidi hoc thuat, dam bao nghién ctru duwoc chuyén thanh nhiing tic dong
tich cuc htru hinh 1a dong luc chinh cua truong dai hoc. Tuy thudc vao st ménh cu thé,
truong dai hoc cé thé tim kiém cach cai thién nén kinh té dia phuong, tang co hoi viéc
1am cho sinh vién va nhén vién hodc dé kich thich méi trudong khoi nghiép. Trong sd it
61 nhiing spin-off thyc sy thanh cong, c6 thé c6 mot spin-off s& gop khoan tién dang ké
vao quy tai trg cua truong dai hoc.

TAt nhién, d6i véi ca nguoi sang lap va truong dai hoc, ) phﬁn ma ho nhan duoc
khong chi lién quan dén phan thuéng tai chinh tiém ning, ma con ca mirc do anh
huong ma ho s& dat duge trén con duong phat trién mot spin-off.

I11. KINH NGHIEM BIEN NGHIEN CUU KHOA HQC THANH SPIN-OFF
CUA Y COMBINATOR - VUON UOM STARTUP NOI TIENG NHAT
NUOC MY

Y Combinator (YC) 1a noi khéi dau ctia khoang 1000 startup tai My, trong d6 co
nhiing cai tén ndi danh nhu Dropbox, Airbnb. Véi spin-off truong dai hoc, YC d tai
trg cho hon 75 spin-off. Nhom nghién ctru cia YC d tién hanh mot cude diéu tra co
tén la Bio Tour tai cac truong dai hoc. Ho da tdi cac truong dai hoc nghién ctru va noi
chuyén v&i hang trim sinh vién va gido su trong nganh khoa hoc doi séng vé viéc
thuong mai hoa nghién ctru cia hg. Tt cudc diéu tra, ho di dua ra 10i khuyén danh cho
nhitng nguoi dang va da nghién ctru khoa hoc tai mot truong dai hoc va dang can nhéc
thanh l4p cong ty dé thuong mai hoa né.

3.1. Quyét dinh xem ai nén spin-off

Trong mot tinh hudng spin-off dién hinh, c6 mot tap hop cac hoc gia thuc hién
nghién ctru, bao gdm ca sinh vién, nghién ciru sinh va giang vién. Piéu dau tién can
quyét dinh 12 ai s€ 1am viéc tai spin-off con ai sé ¢ lai truong dai hoc.

R4t nhiéu nha sang 1ap khoa hoc c6 quan niém sai lam vé cach cau trac doi ngi
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sang 1ap vién cta ho. Pay 1a nhiing sai Jam pho bién nhat.

Quan niém sai lam 1. Vira c6 thé thanh ldp cong ty vira tiép tuc sw nghiép nghién
curu cua minh

Pay 13 mot su that thudng khién nhitng ngudi sang 1ap kho chiu: cong ty cua ban
s& 0 rat it co hoi thanh cong trir khi ai d6 ting 1am & nghién ctru gbc ban dau sin sang
101 bo vai tro ¢ truong dai hoc ciia ho dé ra thanh 1ap cong ty.

Néu ban 1a mot sinh vién sép tot nghiép, ban co thé chi cAn doi dén khi tot nghiép;
d6 13 thoi diém hoan hao dé thanh 1ap cong ty. Con néu khong, dén mot lac nao d6 ban
s& phai dua ra quyét dinh mang tinh chu dich roi di dé ¢ thé didu hanh cong ty.

Quan niém sai lam 2. Nén tim mét CEO dé diéu hanh céng ty

C6 qua nhiéu nha khoa hoc cho rang ho nén & lai trudng va tim mot giam dbc diéu
hanh (CEO) dé thanh 1ap cong ty tir phat minh ctia ho. Pay hau nhu luén ludn 13 mot y
tuong toi. Rat kho dé tim duoc mot giam ddc diéu hanh gioi dé van hanh mot cong ty &
giai doan dau nay. Nhitng CEO gi6i rat hiém va ho thudng c6 cac co hoi tot hon so véi
viéc diéu hanh mot cong ty spin-off méi & giai doan y tudng va khong c6 kinh phi. Két
qué 13, hdu hét cac nha khoa hoc thir huéng nay déu khéng bao gio tim duge CEO gioi
hodc chi chon dugc nhimg ngudi tim thudng. Diéu nay tham chi con tdi hon so véi
viéc dé truong dai hoc giup tim mot Giam ddc diéu hanh cho ban.

Ngay ca khi ban c¢6 thé moi bat ky ngudi nao didu hanh cong ty cho minh, thi d6
van khong phai 1a mot y tuong hay. Giam ddc diéu hanh tot nhat cho giai doan nay 1a
mot trong nhitg nguoi di thuc hién nghién ciru gdc ban dau. Nhitng ngudi di thyc
hién nghién ctru ban dau s& tdm huyét v6i thanh cong cia spin-off hon bat ky ngudi
bén ngoai nao. Ho ciing c6 thira nang luc dé xay dung mot cong ty tir nghién ctru ban
dau d6 boi vi kién thirc chuyén mén ciia ho cé gia tri hon nhiéu so véi bat ky k¥ ning
kinh doanh thong thuong nao ma mdt CEO bén ngoai s€ mang lai.

Mot quan niém sai 1dm nita 1a cho rang nghién ciru di xong va tit ca nhiing gi con
lai 1a thwong mai hoa n6. Néu diéu nay la dang, co 1& lua chon mot CEO ngoai sé& ¢6 1y.
Tuy nhién, hiém khi dién ra theo cich d6. Thong thudng, thd ma thi truong mudn
khong hoan toan 14 thir ma ban di phat minh ra, cho nén can phai nghién ctru thém. Cac
nha phat minh ban dau c6 thé lay thong tin phan hoi ndy va thuc hién cac diéu chinh;
cho nén mot CEO ngoai s& dé bi tac & diém nay.

Quan niém sai lam 3. Can mét nguwoi ¢é kinh nghiém kinh doanh trong nhém sing
lap

Nhiéu nha khoa hoc cho réng dé khoi nghi¢p, ban can mot ngudi co san kinh
nghiém kinh doanh va tai chinh. Trong vai nim dau tién, thuong co rat it “cong viéc
kinh doanh” phai dugc thyc hi¢n, va bat ky k¥ nang kinh doanh nao ban can, ban s&
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trau doi duoc trong qué trinh thanh 1ap spin-off. Hau hét cic nha khoa hoc dugc Y
Combinator tai tro déu khong c6 kinh nghiém kinh doanh truéc day.

Nhitng ngudi lam viéc trong linh vuc kinh doanh thich quan trong hoa van dé, nhu
thé kinh doanh giéng nhu vat 1y lugng tir, mot linh vuc can dugc nghién clu trong
nhiéu nim dé thanh thao. Thuc té 1 cha c6 mbi twong quan nao hét.

Quan niém sai lam 4: Nén huy dong von, sau dé roi truong dai hoc

Thong thudng, nhidu ngudi khong chic chin vé viée ho ¢6 mudn mao hiém roi bo
mot vi tri nghién ctru 6n dinh dé theo dudi khoi nghiép hay khéng. Vi vay, ho dem ¥
tudng cia minh va quang cao cho mot sé cong ty dau tu mao hiém (VC) dja phuong.
Ho cho ring néu d6 1a mot y tudng hay, cac cong ty VC sé tai trg cho ho, xac thuc ¥
tuong va giap ho chuyén doi sudn sé tir cong viée & truong dai hoc va trd thanh mot
cong ty dugc tai trg tot.

Mac du cac cong ty VC doi khi sé tai trg cho céc spin-off theo cach nay, nhung
thuc ra cach nay khéng phd bién. That khong may, c¢6 qua nhiéu nha sang 1ap bi VC tir
chdi cho ring y tuong cua ho kém va vi thé tir bo y tudng. Trén thyc té, van dé 1a tai
thoi diém nay con qua sém dé huy dong tién tir cac VC.

Thong thudng, nhitng nguoi sang 1ap can phai 1am viéc toan thoi gian cho spin-off
cta ho trong hon 1 nam trudc khi né c6 thé huy dong dugc hang triéu do la tir cac VC.
Trong khi do, ho tu duy tri béng cach ty tai trg tor nhiing khoan tiét kiém cta minh,
nhan tai trg nghién ctru cta chinh phi, huy dong nhitng khoan tién nho tir ban bé va gia
dinh hoac thuc hién vong goi von nhoé "tién hat giéng" tlr cac nha dau tu thién than, cac
cong ty gia toc hodc cac quy hat gidng.

Nhiing nha sang lap khong bo viée trude khi huy dong vén thuong gip khé khan
trong viéc méc ket. Ho chod doi mot nha dau tu dat cuge vao ho trude khi ho nghi viéc.
Nhung cac nha dau tu thi lai cho nhitng ngudi sang lap du tim huyét voi spin-off cia
ho dé co thé diing cam nghi viéc.

Huéng gidi quyét

Tinh huéng 1y tuong 14 hai hodc nhiéu nguoi tir phong thi nghiém cung nhau roi bo
cong viéc dé thanh lap spin-off véi tu cach 1a nguoi dong sang lap. Mot nha sang 1ap
lam viéc toan thoi gian ciing 6n. Mot trong nhirng ngudi roi di dé thanh 1ap cong ty nén
1a Gidm doc diéu hanh.

Trong nhiéu trudong hop, nhitg ngudi khac tham gia vao nghién ctru mudn & lai
truong dai hoc nhung vin déng gop theo mot cach nao d6. Truong hop nay ciling tot.
Nhitng ngudi d6 thuong duoc goi 1a “nha ddng sang lap hoc thuat” hodc “nha dong
sang lap khoa hoc” va ho van c6 thé rat hiru ich. Nhung nhiing nha sang lap toan thoi
gian 14 quan trong nhat.

40



3.2. Quyét dinh thoi diém spin-off va chia tach vén ¢6 phan sé hiru

Trong giai doan dau phat trién mot cong nghé mdi, ban s& tién bo nhanh hon
néu con & truong dai hoc, tdn dung céc ngué)n lyc cua truong dai hoc. PBo6 1a noi ly
tuong dé thuc hién cac thir nghiém ban diu nham chimg minh ring ¥ tudng cua
ban c6 thé hoat dong. Ban tham chi co6 thé thuc hién mot sd thir nghi¢m vé nhu cau
thi truong ddi v&i mot san phém moi. Tuy nhién, tai mdt sb thoi diém, diéu nay s¢
thay doi va viéc ¢ lai truong dai hoc sé& bat dau khién ban cham lai, boi vi cac
truong dai hoc khong phai 1a noi dé thuong mai héa cong nghé.

C6 thé ban roi di qua sém va cod thé ban chan chir qua 1du méi roi di. Tuy
nhién, khong nghi ngo gi nita, sai 1am phd bién van 13 chan chir qua 1du méi roi di.

Hau hét nhitng nha sang 14p déu chan chir qué 1au vi roi khoi truong “rit dang
s0”. Hoc vién la mOt mdi truong an toan. Khdong ai gdy ap luc budc ban phai roi di
va viéc 101 di dudng nhu day rai ro nén diéu ty nhién cin 1am 1a tiép tuc tri hoan.
Ban s& mudn 14y 1y do 1am cho céng nghé trd nén hoan hao trudc khi ra mit va
can co “mét thu nghiém nira” dé bién ho cho viéc tri hodn. Néu ban khong dung
chu ky nay, ban s€ khong bao gio roi di.

Thong thuong, sau khi moi ngudi ro1 di, ho méi nhan ra réng rat nhiéu viéc ho
da 1am trong nam qua d3 bi lang phi, boi vi mot s gia dinh cua ho vé nhirng gi thi
trudng mong mudn 1a sai. Ho ciing nhan ra rang gio ho phat trién nhanh hon nhiéu
khi 1am hoan toan ¢ spin-off va ho di c6 thé tiét kiém hang thang thoi gian bang
cach ra lam & spin-off mot ndm trudce do.

Chia tach von cé phan sé hivu

Sau khi di quyét dinh ai s& 1a nguoi danh toan thoi gian cho spin-off va vai
trd ctia moi ngudi trong cong ty, ban s& mudn chia nhd c¢d phan s hiru. Nhung
nhitng nguoi sang lap thuong khong c6 mot khung hop 1y dé dua ra quyét dinh do.
Pay 1a khung YC dé xuat, n6 chi gdm c6 hai quy tic.

1) Nhirng nguoi sang lap lam viéc toan thoi gian spin-off phai nhan dugc s6
¢ phan s& hitu bang hodc gan bang nhau.

2) Nhitng ngudi sang lap roi bé cong viéc ctia minh dé 1am viéc toan thoi gian
cho spin-off s& nhan dugc nhiéu c6 phan sé hitu hon so véi nhitng nguoi sang 1ap
s& ¢ lai truong dai hoc. Cac nha déng sang 1ap hoc thuat thuong khong nén sd hiru
nhiéu hon 10% trir khi ho tiép tuc tham gia.

Quan niém sai 1dm nhat ma cac nhom sang lap khoa hoc thuong mac phai 1a
ho cho rang muyc dich ciia viéc phan bd c¢d phan s hitu 1a dé khen thudng cho
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nhitng dong gop trong qué khir, trong khi thuc té chi yéu 1a dé du doan nhiing
dong gop trong tuong lai.

Pay 1a mot sy that phii phang vé viéc khoi nghiép mot cong ty. Néu ban dinh
x4y dung mot spin-off thanh cong, thi ban c6 thé s& phai lam viéc véi né trong 7-
10 ndm sau qud trinh hinh thanh spin-off . D6 1a mdt thoi gian dai!

Néu ban méi chi spin-out (thanh 1ap mot spin-off va tach) khoi mot truong dai
hoc, ban c6 thé cam théy nhu minh da hoan thanh dugc ntra ching duong, nhung
thuc ra ban dang & chang hai ctia cudoc dua marathon. Nhitng nguoi sang 1ap hoc
thuat c6 thé 1a cong cu trong ching dau tién, nhung chinh nhitng ngudi sang lap
toan thoi gian méi 1a nguoi dua ban t6i dich. Su phan chia ¢6 phan s¢ hitu giira
nhitng nguoi sang 1ap phai phan anh nhitng doéng gop ky vong trong toan bd cude
chay duong dai nay.

Hé qua cua viée nay 1a s6 cd phan cia ban trong spin-off s& khong nhit thiét
c6 bat ky mdi lién hé nao voi thdm nién cua ban trong nhém hoc gia ban dau.
Thuong xay ra trudng hop nhitng ngudi roi khoi trudong 13 nhitng ngudi tré tudi,
trong khi nhitng ngudi 16n tudi/giang vién cap cao van ¢ lai. Trong trudong hop do,
nhitng nguoi sang 1ap roi di s& nhan dugce nhiéu ¢6 phan hon so vadi xép cii caa ho.
Pay c6 thé 1a mot chuyén khé xir, nhung né hoan toan hop 1y.

3.3. Pam phan véi cac vin phong chuyén giao cong nghé

Néu ban dinh thuong mai hoa nghién ctru dugc bat dau tir mot truong dai hoc,
ban c6 thé s& can phai thuong luong vé quyén sé hitu tri tué. Vin phong chuyén
giao cong ngh¢ thuong la nguodi dai dién cho truong.

Trude ddy, cac vian phong chuyén giao cong nghé thudng mang tiéng xau. Ho
nodi tiéng 1a cham chap va quan liéu, cling nhu ép budc cac diéu khoan khé khin
ddi véi cac cong ty khai nghiép non tré. Nhiéu 1an nhiing diéu khoan ma ho khiang
khing ap dung d3 bop nghet chinh nhiing cong ty ma ho dang c6 gang tao ra. Rét
it sy minh bach trong nganh nén rat kho cho nhiing nguoi sang 1ap biét diéu khoan
nao 1a cong bang.

May mén thay, moi thir da tr¢ nén tot hon. Hién tai, c6 nhiéu thong tin hon
cho nhitng nguoi sang 1ap. Cac nhom chuyén giao cong nghé tai cic truong dai
hoc & cac trung tam khoi1 nghi€p 16n nhu Harvard, MIT va Stanford hi¢n dua ra
cac dicéu khoan hop 1y cho cac cong ty khoi nghiép/spin-off. Mot sé truong dai hoc
hién dang st dung "théa thuan cip phép nhanh", hoic thoa thuan dit trudc yéu cau
it hodc khong can dam phan.
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Thuong c6 bdn diéu khoan chinh trong cac thoa thuan nay.

1) C6 phan so hitu. Thong thudng truong dai hoc s& nhan dugc cd phan so
hitu trong spin-off. Diéu nay 1a dung mién 13 n6 khong qua nhiéu: thudng 1a 3-5%,
trén 10% sé& gay ra rac roi.

2) Tién tac quyén. Diéu nay c6 nghia la ban phai tra mot ty 18 doanh thu hoic
loi nhuén cho trudong dai hoc. Néu mirc ndy qua cao, nd cé thé anh huong dén kha
niang huy dong von va hoat dong cuia cong ty. Ly twong nhat 1 1am cho con sb nay
bang khong. Néu ban khong thé lam didu d6, hiy cb gang gitt nd <5% va cham dit
sau mOt s6 nam nhat dinh va/hoidc béng mdt muc thanh toan nhat dinh.

3) Cac khoan thanh toan quan trong. Vi du, “Ban phai tra cho truong 250
nghin USD khi cong ty huy dong dugc 10 triéu USD dau tién” hodc “Ban phai tra
cho truong 500 nghin USD khi ban dat toi thir nghiém 1am sang Giai doan I1”. Béi
vi ngudn vbn rit khan hiém trong nhitng ngdy dau khoi nghiép, ban mudn gitt
nhitng khoan nay cang thap cang tét. Ban s& khong bao gid mudn phai chi nhiéu
hon mot vai phén tram sd tién ban huy dong duoc.

4) Tinh doc quyén. Néu mét gidy phép khong phai 1a doc quyén, vé mit 1y
thuyét, truong dai hoc c6 thé cip phép cung mot IP cho mét cong ty 16n dé canh
tranh vo1 ban. Pay c6 vé nhu 1a mdt van dé 16n, nhung thuong khong phai vay.
Déi voi nhiéu phat minh, trén thuc té, cac cong ty khac s& khong biét cach sir dung
IP va s& khong coi trong n6 cho dén khi ban mét nhiéu nim dé phat trién no. Co
thé 1a toi uu khi c6 gidy phép khong doc quyén ban dau voi kha nang lam cho gidy
phép d6 tré thanh doc quyén sau d6, hodc quyén cua diéu khoan tir chdi dau tién.

Hdu spin-off

Ban c6 thé tiép tuc cong tac v4i phong thi nghiém cia minh. Ho c¢6 thé tao ra
cong trinh m&i ma ban mudn duoc cép phép. Trong mot sb truong hop, ban cod thé
muén tiép tuc thuc hién céng viéc thir nghiém bang cach sir dung cac phong thi
nghiém cua truong dai hoc. Cac co so c6t 161 cua truong dai hoc thuong duoc
cung cap cho cac cong ty, mic du chi phi cao hon. Co thé tiét kiém rat nhiéu tién
bang cach sir dung cac ngudn tai nguyén cia truong dai hoc thay vi mua cac tai
nguyén twong duong vé mit thuong mai. Piéu nay hoan toan hop 1y, mién la né
khong lam ban cham tién do va khong tao ra céc van dé vé IP.

Ngoai ra, nhitng ngudi sang lap tir gidi hoc thuat ciing phai c6 mot sy diu
chinh vé tu twong. Trong linh vyc hoc thuat, ban dugc thuong cho nhiing kham
pha méi va cho bai bao cong bd. Trong cac cong ty khai nghiép, khong co phan
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thuong nao cho nhitng khdm pha méi va hau nhu ciing chang c6 phan thudng nao
cho céc bai cong bd. O cac cong ty khoi nghiép, diéu duy nhat ma ban duoc khen
thuong 1a dat duoc tién bo hitu hinh dbi véi mot san phém c6 gia tri thuong mai.

Mot diéu chinh 16n khéc 1a tde do. Trong khéi nghiép, ban dang chay dua véi
thoi gian. Néu ban khong dat dugc cac mbe quan trong trude khi ngudn von hién
tai ciia ban can kiét, thi spin-off cua ban s& hét tién va chét. Do do, nhitng nguoi
sang 14p roi bo truong dai hoc dé tham gia chuong trinh YC thudng cho biét ho da
lam dugc nhiéu viéc hon trong dot dao tao YC ba thang so voi thoi gian ho ¢ tai
truong dai hoc.

KET LUAN

Céc truong dai hoc ludn 1a mot trong nhitng ngudn sang tao ra cong nghé, phat
minh va d6i moi. Tir nhitng két qua cua cac hoat dong nghién ciru cua truong dai hoc,
cac linh vuc méi1 duge khadm pha, bién gioi cua kién thic duoc mé rong va tham chi
ngay ca nén tang ciia cic nganh cong nghiép méi cling hinh thanh nén. Trudng dai hoc
ciing 14 n6i dao tao ngudn va von nhan luec.

Hién tai, & nhiéu nuéc, truong dai hoc con nam gilt mdt vai tro cu thé hon trong
viéc thiic diy tang truong kinh té va ning luc canh tranh qudc gia, chinh vi vay di lam
phat sinh cac phuong tién va phuong phap thuong mai héa s hiru tri tué nham cho
phép cac cong nghé duoc phat trién thong qua nghién ciru c6 thé tiép can thi truong
mat cach nhanh chong. Spin-off truong dai hoc chinh 1a mdt trong nhitng phuong tién
thuong mai hoa két qua nghién ctru hitu hiéu cta trudng. Kénh chuyén giao nay tao ra
mot moi truong co 1oi cho ca doi bén, cho trudong dai hoc cling nhu nha phat minh.
Spin-off truong dai hoc c6 thé phat trién tdi ngay hom nay nhd sy hd tro ciia cic Vin
phong cap phép/chuyén giao cong nghé dugc thanh 1ap ¢ nhicu truong dai hoc va trong
nhiéu trudng hop duoc tai trg va hd trg bai chinh phi véi quan niém gop phan xuc tién
dua cac két qua nghién ctru trong trudng dai hoc sém tro thanh cac giai phap c6 ich cho
xa hoi.

Tuy vy, hoat dong phan chia ¢ phan va cap phép IP giira trudng dai hoc va spin-
off kha phuc tap va mang tinh chit dic thu, riéng bi¢t. Vi vay, can c6 mot huodng tiép

can coi mo, vura dam bao dugc quyen loi cua truong dai hoc, quyén lgi ciia nha sang
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1ap ciing nhu thuc day phat trién spin-off.

Hién tai, phat trién spin-off trong truong dai hoc ¢ Viét Nam con dang ¢ mot
“hanh trinh 1dm choéng gai” vi nhing trd ngai & tu duy va ngudn luc. Mic du Nha nudce
dd dua ra mot sd chu truong, chinh sach phat trién doanh nghiép khoa hoc cong nghé,
dic biét 1a Quyét dinh s6 68/1998/QD-TTg cho phép thanh 1ap doanh nghiép nha nudc
trong cac co s dao tao, nghién ctru khoa hoc, da c¢6 nhiéu doanh nghiép duoc thanh lap
tor cac vién truong, nhung da phﬁn la cac doanh nghiép thuc hién hoat dong khoa hoc
cong nghé chtr chua phai 1a mé hinh doanh nghi¢p spin-off hoat dong c6 hi€u qua, loi
nhuan nhu trén thé gidi. Nguyén nhan 13 ching ta con thiéu mot khung phép 1y cho
spin-off truong dai hoc, trong d6 lam rd khai niém vé spin-0ff, quy dinh thu tuc, diéu
kién thanh 1ap spin-of, cac van dé phap 1y vé chi so hitu, mdi quan hé giira spin-off voi
co s& me, nguyén tac hoat dong, cac chinh sach hd trg, wu dii danh cho doanh nghiép,
dac biét la vai tro, vi tri ctia nha khoa hoc ding ra thanh 1ap doanh nghiép ciing nhu
huéng dau tu d6i v6i két qua nghién ctru khoa hoc va cong nghé cao lam co sd cho su

ton tai va phat trién ctia doanh nghiép.

Bién soan: Trung tim Théng tin va Théng ké KH&CN
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